EMENTARIO DAS DISCIPLINAS DO CURSO DE ADMINISTRAGAO (Curriculo iniciado em 2023)

ADMINISTRACAO DE MATERIAIS 5439 68 h/a 1109383

Introdugdo a gestao de estoques. Custos de estoques. Modelos de reposicdo de estoques.
Inventario. Graficos de estoques. Previsdo de estoques. Analise ABC. Lote econdmico de compra.
Giro e cobertura de estoques. Avaliagao de estoques: Peps, Ueps, Custo Médio, Média Modvel.
Estoque de seguranga. Topicos especiais em gestao de estoques.

ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE GIRO 5440 34 h/a 1109384

Gestao de Contas a Receber (Clientes). Gestao de Estoques e Fornecedores. Gestao do Caixa.
Financiamento do Capital de Giro. Reestruturagao Financeira de Curto Prazo. Tépicos especiais
em Administracao do Capital de Giro.

AMBIENTES VIRTUAIS E TECNOLOGIAS DIGITAIS 5410 34 h/a 1109354

Definicdo e tipos de ambientes virtuais de aprendizagem (AVA). Ambiente virtual institucional:
configuragdes, manuseio, funcionalidades e interatividade. O uso de conteudos AVA em
dispositivos moveis. Definicdo de Tecnologia Digital. O processo de ensino e aprendizagem
mediado por tecnologias digitais. Recursos e Ferramentas Digitais. Definigdo de Ensino Hibrido.
Cultura escolar da era industrial a era digital. Tépicos contemporaneos e inovagdes em processos
de ensino e aprendizagem.

ANALISE DE DADOS E INFERENCIA 5441 34 h/a 1109385

Introducéo a inferéncia nos negoécios. Hipodtese estatistica. Pressupostos para teste de hipéteses.
Tratamento e depuragado dos dados. Teste de hipéteses. Testes paramétricos e nao paramétricos.
Teste de média para uma e duas amostras. Processo de analise e escolha da técnica inferencial.
Modelos bivariados e multivariados e suas aplicagdes. Interpretagao, analise e discussao das
evidéncias cientificas. Confirmacao e refutacao de hipéteses. Conclusao sobre inferéncias.

ANALISE E DECISAO DE INVESTIMENTOS 5448 34 h/a 1109392

Decisao de investimento e tipos de projetos. Técnicas de Orcamento de Capital: VPL, TIR, TIRM,
Payback, IL. Fluxos de Caixa para orcamento de capital. Elaboragdo e analise de projetos de
investimentos. Andlise de risco de projetos: ponto de equilibrio, cenarios, analise de sensibilidade,
simulagao de Monte Carlo. Perfil de oportunidades de investimentos. Topicos emergentes em
decisbes de investimentos.

ANALISE ESTRATEGICA 5465 34 h/a 1109409

Fontes da vantagem competitiva: Abordagem dos Recursos e Abordagem da Industria; Fatores
Macroambientais que afetam a Estratégia (geopolitica e geoeconomia); Andlise de Cadeia de
Valor; Ferramentas de Anadlise de Cenarios; Elaboracdo de Indicadores para Analise e Controle
Estratégico.

ANALISE ORGANIZACIONAL E GESTAO POR PROCESSOS 5430 68 h/a 1109374
Conceitos e tipos de estrutura organizacional (tradicionais, modernas e contemporaneas).
Estruturas em rede. Cultura Organizacional. Processos de Organizacdo e Reorganizagao
Administrativa. Anadlise da Estrutura Organizacional e Administrativa. Conceitos basicos de
Modelagem de Processos de Negdcios. Tépicos Avangados em Processos Organizacionais.

ASSOCIATIVISMO E COOPERATIVISMO 5449 34 h/a 1109393

A cultura da cooperacdo. Tipos de associacbes e cooperativas. Gestdo participativa.
Associativismo. Principios do cooperativismo. Classificagdo e organizagdo das cooperativas.
Fundacgao e funcionamento de cooperativas. Empreendimentos coletivos. Lideranca e organizacao
de empreendimentos coletivos. Fatores determinantes em empreendimentos coletivos:
aglutinagéo, constituicdo, caracterizagdo do grupo, viabilidade, estruturacdo e base juridica.
Ambiente Social e Organizacional. Organizacbes nao governamentais. Institutos. Fundacoes.
Politicas Publicas e implementacdo de programas de incentivo ao associativismo e
cooperativismo. Outras formas de cooperagao. Associativismo e Cooperativismo na perspectiva
da autonomia e da autogestao.



COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL 5442 34 h/a 1109386

Gestao de Competéncias. Gestao de Mudangas Organizacionais. Gestao de grupos e equipes.
Aprendizagem Individual e Organizacional. Gestdo das Geragbes nas empresas. Direitos
Humanos.Confianga e Justica Organizacional. Topicos Contemporaneos em Comportamento
Organizacional.

COMUNICACAO CORPORATIVADIGITAL 5443 34 h/a 1109387

Comunicagao Digital. A sociedade em rede. Comunicagdo Organizacional. Relagbes Publicas.
Comunicacgao unidirecional e bidirecional. Comunicagao e reputacido corporativa. Estratégias de
Comunicacgao. Publicagdes Organizacionais. Retorno e mensuragédo. Ferramentas e plataformas
de comunicagao. Topicos emergentes em Comunicacdo Corporativa Digital.

COMUNICACAO EM MARKETING 5450 34 h/a 1109394

Comunicacao: natureza e tipologias; politicas de comunicagdo; cultura, comportamento e
linguagens; tecnologias da comunicagao; midias; ferramentas; estética da comunicac¢ao; nocoes
de produgdo, de arte, de grafica e de ambiente digital; estratégias de comunica¢ao; comunicacao
integrada de marketing: planejamento, precificagdo, orgamento, acompanhamento e controle de
campanha de marketing e comunicagao; aspetos legais em publicidade e propaganda. Topicos
especiais em Comunicagao em Marketing.

CONCEPCAO E GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS 5473 34 h/a 1109417

Obijetivos e tipos de Projetos Publicos. Estrutura de Projetos Publicos. Compreensao das formas
de atuagao dos Projetos Publicos a nivel Federal, Estadual e Municipal. Inovagao no setor publico.
Mapeamento de experiéncias nacionais, estaduais e municipais de projetos publicos.
Mapeamento de Experiéncias nos poderes publicos: Executivo, Judiciario, Legislativo, Ministérios
Publico e poderes auxiliares. Tipos de Projetos Publicos em Processos Administrativos, Processos
Tecnolégicos e Servigos. Conceitos e Governanga, Laboratérios de Inovagao no Governo: tipos e
caracteristicas. Mapeamento e sugestdo de pontos a melhorar nas politicas publicas Federal,
Estadual e Municipal.

CONTABILIDADE PARA TOMADA DE DECISAO 5420 34 h/a 1109364

Informacgbes para tomada de decisdo: Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstracéo
Marginal de Resultados, Demonstragao EBITDA, Demonstracado dos Fluxos de Caixa. Analise das
Demonstragées Financeiras. Analise por indices. Sistema de Informagao Contabil.

DIREITO DO TRABALHO 5451 34 h/a 1109395

Relacdo entre trabalhador e empregador. Tipos de contrato e rescisdo de contrato de trabalho.
Estruturas do Estado relativas a questao do trabalho: Ministério do Trabalho, Ministério Publico do
Trabalho, Justica do Trabalho. Direitos Trabalhistas e Previdenciarios. Reforma Trabalhista de
2017 e Reforma Previdenciaria de 2019: principais alteragdes.

ECONOMIA DE EMPRESAS 5421 34 h/a 1109365

Fundamentos de macroeconomia. Medidas de Atividade Econdmica. Ciclos econdémicos. Inflagio.
Mercados e organizag¢des. Precificacdo com poder de mercado. Economia monetaria, Sistema
Financeiro e Mercado de Capitais. Economia da estratégia: teoria dos jogos. Ambiente econdmico
da empresa. Topicos contemporaneos em economia de empresas.

EMPREENDEDORISMO 5422 34 h/a 1109366

Origens, evolugdo e conceitos fundamentais do empreendedorismo. Escolas do
empreendedorismo. Panorama do empreendedorismo no mundo e no Brasil. Comportamento e
processo empreendedor. Da corresponsabilidade a cooperacado. Identificacdo e avaliacdo de
oportunidades. Mudangas nas relagbes de trabalho. Caracteristicas e motivagoes
empreendedoras. Analise econbmica e vantagem competitiva. A motivagcdo na busca de
oportunidades de negécios. Desenvolvimento de planos de negdcios. Relagdes entre o
empreendedorismo e a responsabilidade socioambiental. Estudos de casos.



ESTAGIO SUPERVISIONADO Il 5466 34 h/a 1109410
Diagnostico organizacional. Analise Téorico-Pratica. Proposi¢des de Intervengdo e Resultados
Esperados. Relatorio de Estagio.

ESTAGIO SUPERVISIONADO | 5457 34 h/a 1109401
Introducdo ao estagio supervisionado. Regulamento de Estagio. Projeto de Estagio
Supervisionado. Organizagao das Equipes. Identificacdo das empresas para pratica do estagio.

FILOSOFIAE ETICANOS NEGOCIOS 5444 34 h/a 1109388

Filosofia empresarial. Etica e responsabilidade social. A pratica administrativa e as questdes de
natureza filosdéfica. O codigo de ética dos profissionais de administragcao. Topicos especiais em
Filosofia e Etica nos Negdcios.

FINANCAS CORPORATIVAS 5474 68 h/a 1109418

O Ambiente Financeiro: Mercado, Instituicdes e Taxas de Juros. Avaliagcdes de titulos e acdes.
Risco e Retorno: conceitos basicos. Teoria da Carteira e Modelo de Formacéao de Precos de Ativos
(CAPM). Custo e Estrutura de Capital. Politica de Dividendos. Financiamento corporativo: Ofertas
Publicas Iniciais, Banco de Investimento, Reestruturacdo Financeira. Topicos Contemporaneos
em Financas

FORMULACAO ESTRATEGICA 5452 34 h/a 1109396

Conceitos Fundamentais da Estratégia: A Estratégia e o Estrategista; Estratégia de Negdcio e
Estratégia Corporativa; Planejamento Estratégico; Modelos para Diagnéstico Organizacional a
Partir da Analise Externa e Interna.

FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA 5458 34 h/a 1109402

Estado, governo e sociedade: premissas e conceitos, fungdes e politicas de Estado e de Governo,
organizagao da Administracao Publica. Evolugdo da Administragdo Publica no Brasil: reformas na
Administragao Publica e redefinicdo do papel do Estado. O publico e o privado na gestao publica:
principios da Administragao publica, prerrogativas do Poder Publico sobre os Agentes Privados.
Atos Administrativos. Planejamento e orgamento publico: conceitos, o sistema de planejamento e
orcamento publico no Brasil, plano plurianual, lei de diretrizes orgcamentarias, lei orcamentaria
anual. Processos licitatorios: tipos e modalidades de licitacdo, sistema de compras da
Administracdo Publica. Etica na Administracdo Publica. Tépicos Contemporaneos em
Administragao Publica. .

FUNDAMENTOS DA PESQUISA CIENTIFICA 5411 34 h/a 1109355

Ciéncia e conhecimento cientifico. Método cientifico. Conceitos e definicbes de pesquisa.
Classificacbes da Pesquisa. Tipos de trabalhos cientificos. Normas para apresentacdo de
trabalhos cientificos.

FUNDAMENTOS DAS OPERACOES FINANCEIRAS 5412 68 h/a 1109356

Aspectos introdutorios e conceitos basicos. As finangas no contexto empresarial. Regime de Juros
Simples: propor¢ao de taxas, capitalizacao e descontos. Regime de juros compostos: equivaléncia
de taxas, capitalizagdo e desconto racional; Séries: uniforme; variavel e perpétua. Sistemas de
operacgdes de financiamento. Inflacdo e atualizacdo monetaria. Introducédo aos produtos e servigos
financeiros. Topicos especiais em operagoes financeiras.

FUNDAMENTOS DE COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL 5431 68 h/a 1109375
Fundamentos do Comportamento Organizacional. Gestdo da Diversidade e Preconceitos.
Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais. Lideranca e Motivagdo. Comprometimento e
Engajamento Organizacional. Gestdo de Conflitos. Satisfagdo com o trabalho. Gestédo do Clima e
Cultura Organizacional. Gestdo da Qualidade de Vida no Trabalho.

FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE 5413 34 h/a 1109357
Introdugdo a Contabilidade. Conceitos e Terminologias. O processo de registros contabeis.
Estrutura e a Dinamica Patrimonial. Eventos econémicos e financeiros: balancetes, contabilizacédo



e apuracado. Demonstragcbes contabeis: Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do
Exercicio - estruturacao e elaboracéo.

FUNDAMENTOS DE EXTENSAO UNIVERSITARIA 5423 34 h/a 1109367
Historia da Universidade Brasileira: Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria. Concepgdes e
Tendéncias da Extensdao Universitaria. Legislacdo da Extensdo Universitaria. Diretrizes e
Tipologias das A¢des de Extensado. Procedimentos Metodoldgicos, Didaticos e Técnico-Cientificos.
Etapas para a Elaboragéo de Atividades e Projetos de Extensao Universitaria.

FUNDAMENTOS DE GESTAO DE PESSOAS 5445 34 h/a 1109389

Evolucado da Gestdo de Pessoas. Papéis do Gestor de Pessoas. Planejamento em Gestdo de
Pessoas, Rotatividade e Absenteismo. Mercado de Trabalho e Mercado de Recursos Humanos.
Recrutamento, Selecao e Integracao. Estatuto do Idoso. Tépicos especiais em Gestdo de Pessoas

FUNDAMENTOS DE MARKETING 5424 34 h/a 1109368

Introducdo ao Marketing. Conceitos e definicdes de Marketing. Ambiente e funcdo do Marketing.
Sistema de Marketing. Gestdo do Marketing Mix. Marketing (B2C, 1 to 1, B2B, P2P).
Comportamento do Consumidor. Fundamentos e Estratégias do Marketing Digital.

GESTAO DA INFORMACAO 5453 68 h/a 1109397

Evolugcado e histérico da informatica e do computador; Ciéncia da Informacdo; Conceitos e
definicdes de dados e de informacao; Administracdo de dados; Fluxos de Informacao; Qualidade e
seguranca dos dados e da informacao; Informacao operacional; Informacao gerencial; Captacao
de informacgado; Organizacao da informagao; Tratamento, arquivamento e recuperagdo de
informacdes; Processo decisério na tomada de decisdo; Informacao, Sistemas de Informacao e
tomada de decisao; Conceitos basico de Inteligéncia Competitiva; Topicos avangados em Gestao
da Informacao.

GESTAO DAINOVACAO 5432 34h/a 1109376

Inovacao: definicdo, tipos, processo e difusdo. Pesquisa e Desenvolvimento. Estratégia
Tecnolégica, Inovagao e Competitividade. O processo de inovagdo da empresa bem como os
condicionantes e consequéncias no desempenho da empresa no mercado doméstico e
internacional. Capacidade de Inovacao. Sistema de Gestado da Inovagdo na Empresa. Técnicas e
Ferramentas de Gestdo da Inovacgao. Indicadores de Inovacdo. Sistema Nacional de Inovacgao.
Interagdo Universidade-Empresa. Parques Tecnolégicos e Incubadoras de Empresas. Propriedade
Intelectual. Internacionalizac&o e inovacao.

GESTAO DA QUALIDADE E PRODUTIVIDADE 5446 34 h/a 1109390

Surgimento, conceitos, principais idealizadores e evolugdo. Principios da qualidade; sete
ferramentas para a qualidade; gerenciamento pelas diretrizes, gerenciamento da rotina, controle
da qualidade, garantia da qualidade; desdobramento da fungdo qualidade QFD; conceito e
implantacao de TQC, TQM, TPM; ergonomia em processos produtivos; padronizagdo e nogoes
sobre normalizacao, sistemas de medidas e suas conversodes; sistemas ISO; indicadores para a
qualidade; MASP, FMEA, FTA; sistemas de gestdo ambiental na Industria SGA; tépicos
emergentes em qualidade.

GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERACAO 5459 68 h/a 1109403
Rotinas de admissdo, manutencdo e rescisdo de contrato. Relagcdes Trabalhistas. Calculos
Trabalhistas. Carreira. Gestao da remuneragao, incentivos e beneficios.

GESTAO DE CUSTOS E ORCAMENTOS 5467 68 h/a 1109411

Conceito e classificagao dos custos. Métodos de Custeio. Avaliagcdo de Estoques. Efeitos dos
Impostos na Compra (Estoques) e na Venda. Modelos de Formagao de Pregos de Venda. Analise
Custo-Volume-Lucro e Alavancagem Operacional. Conceito e tipologias de Orgamentos.
Orgamentos: vendas, producdo (compras), despesas, caixa. Processo Orgamentario.
Acompanhamento e Controle. Tépicos Contemporaneos em Custos e Orgamentos.



GESTAO DE NEGOCIOS INTERNACIONAIS 5475 34 h/a 1109419

Visdo Geral da Economia Internacional. Internacionalizagdo de uma empresa. Legislagéao.
Empresas Multinacionais. Exportacao e Importagcdo. Comércio Internacional e Cambio. Logistica
Internacional. Tépicos especiais em Negdcios Internacionais.

GESTAO DE PESSOAS 5454 68 h/a 1109398

Avaliagao de Desempenho; Treinamento e Desenvolvimento. Higiene e Seguranga do Trabalho.
Diagnostico em Gestdo de Pessoas. Gestao Estratégica de Pessoas. Tépicos Contemporaneos
em Gestao de Pessoas.

GESTAO DE PRODUCAO E OPERACOES 5433 34 h/a 1109377

Aspectos histérico e evolutivos; administragdo da producdo e operagdo: aspectos gerenciais e
taticos; planejamento estratégico/tatico/ operacional na industria; sistemas produtivos;
programacgao da produgdo em servigos; tipos de Industrias e nogbdes sobre seus respectivos
processos e equipamentos, automacao industrial, localizacdo industrial, desenvolvimento de
produtos e servigos; mapeamento de processos, MRP |, MRP Il e ERP, técnicas japonesas e
outras atuais de producado: 5°s, JIT, Kanban, Seis Sigma; aspectos estatisticos em producéo;
projecao de demanda e nogdes de programacao linear, simplex; tépicos emergentes em produgao

GESTAO DE PROJETOS 5460 68 h/a 1109404

Introdugé@o aos conceitos de Gestao de Projetos; Tipologias de Projetos (Identificagdo e Selegao
de Projetos); Boas Praticas de Gestéo de Projetos; Areas de conhecimento do Gerenciamento de
Projetos; Grupo de Processos em Projetos; Planejamento, Execucdo e Controle de Projetos via
definicdo do Escopo, Responsabilidades, Qualidade e Integracado; Gestdo de Recursos, Custos,
Tempo, Riscos, Comunicag¢des, Orcamento, Aquisi¢cdes, Partes Interessadas (Stakeholders), e
Valor Agregado em Projetos; Etapas para a elaboragéo de Projetos; Estruturas Organizacionais de
Gestao de Projetos; Gestdo do Portfélio; Critérios para Analise de Projetos; Avaliagdo Social de
Projetos (Gestdo da Sustentabilidade em Projetos); Gestdo Agil e Lean de Projetos - Scrum,
Crystal, Lean Thinking, Kanban, Extreme Programming (XP), Smart, Dynamic Systems
Development Method (DSDM) e Feature Driven Development (FDD).

GESTAO DE TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO 5447 68 h/a 1109391
Introdugdo as Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo (TICs; Atribuicdes do Gestor de TI;
Alinhamento estratégico de TI; Nocdes basicas de hardware e software; Plano diretor de
informatica; Sistema de Informagbdes Gerenciais (SIG); Sistema de Apoio a Decisdao (SAD);
Sistemas de Informacdo Colaborativos; Sistemas de informacédo na era digital; Infraestrutura e
ferramentas de TI; Topicos avangados na gestao de TI.

GESTAO DO AGRONEGOCIO 5476 34 h/a 1109420

Mercado de trabalho no agronegécio. Tipos de organizagcbes do agronegécio. Sistemas
agroindustriais: definicdes e metodologias. Cadeias produtivas no agronegocio. Mercado e
Comercializagdo. Logistica aplicada no agronegdcio. Marketing no agribusiness. Estratégica
aplicada a agroindustria. Gestdo da qualidade agroindustrial. Educagcao Ambiental no contexto do
agronegocio. Fontes de financiamento no agronegdcio. Topicos Contemporaneos em Gestao do
Agronegacio.

GESTAO ESTRATEGICA DE PRODUCAO 5461 68 h/a 1109405

Arranjo fisico em processos produtivos; Indicadores em gestdo da producao: produgéo,
produtividade e eficiéncia; Capacidade de produgao: carga de mao-de-obra e carga de maquinas;
Balanceamento de producdo; Incentivos em produgdo; Balanceamento de producao;
Confiabilidade. Tépicos contemporaneos em Gestao Estratégica da Producgao.

GESTAO SOCIOAMBIENTAL 5462 34 h/a 1109406

Gestdo Ambiental: definicdes basilares e abordagens de gestdo ambiental. Modelos de gestao
ambiental. Instrumentos de gestdo ambiental (Série ISO 14000; SGA). Responsabilidade Social:
Obrigagao social. Responsabilidade social. Sensibilidade social. Argumentos tedrico-praticos
favoraveis e contrarios a sensibilidade social. ISO 26000 e SA 8000. Terceiro Setor: tipos de



organizagdes do terceiro setor. Estatuto do Idoso. Voluntariado: tipos, atividades, atuacao.
Filantropia: tipos e atuagédo. Gestdo Social: tipos e formas de gestdo social. Diversidade e
Relagdes Etnico-Raciais. Educagdo em Direitos Humanos. Marketing Social: publicidade e
propaganda social, marketing societal. Balango Social. Tépicos Contemporaneos em Gestao
Socioambiental.

GOVERNANCA PUBLICA, POLITICAE PODER 5468 34 h/a 1109412

Principios de Governanga. Revisao conceitual sobre Governanga Publica. Relagao entre
Governanga e Administracdo Publica. Mecanismos e boas praticas de Governanca Publica.
Gestao de Riscos. Transparéncia e Accountability. O papel do Administrador na proposi¢cao e na
avaliagcdo de Politicas Publicas. Governanga, governabilidade e poder. Politica de resultados e
avaliacdo de desempenho. Governanca participativa, agao coletiva e intervencido socioeconémica.
Topicos Contemporaneos em Governanca Publica.

INTRODUCAO A ECONOMIA 5414 34 h/a 1109358

Fundamentos da economia e suas divisdes. Escolas do pensamento econémico. Demanda, oferta
e equilibrio de mercado. Teoria do consumidor. Teoria da producgdo. Introducéo as estruturas de
mercado.

INTRODUGAO AS FINANCAS DE CURTO PRAZO 5434 34 h/a 1109378

Ambiente Financeiro e Carreira de Finangas. Principais areas de decisdes financeiras.
Fundamentos do Capital de Giro. Analise Dindmica do Capital de Giro. Fluxos de Caixa. Analise
Avancada das Demonstracdes Financeiras. Projecdo das Demonstracdes Financeiras.

INTRODUCAO AS PRATICAS DE GESTAO 5415 34 h/a 1109359

Conceitos, fundamentos, objetivos e importancia das organizagdes. Processo administrativo. O
administrador e suas fungdes. Areas funcionais da empresa. Ferramentas de analise de ambiente
organizacional. Ferramentas de diagnéstico organizacional. Aplicagdo pratica das Teorias da
Administracao: Outras aplicagdes praticas utilizadas na gestao.

INTRODUCAO AS TEORIAS DE ADMINISTRACAO 5416 34 h/a 1109360
Sintese Histérica da Administracdo. Apresentacdo dos Principais Autores e suas Contribuicbes
para o Desenvolvimento da Moderna Administragdo. Abordagem Classica da Administragao.
Teoria das Relagbes Humanas. Abordagem Comportamental da Administracdo. Abordagem
Neoclassica da Administragéo. Aplicagdes praticas da Teoria das Organizagoes.

LABORATORIO DE CRIACAO DE EMPRESAS 5455 34 h/a 1109399

Conceito e tipos de Empresa. Modelos de negdcio. Andlise de mercado: posicionamento da
empresa e dos produtos/servicos. Projeto de produto/servico. Componentes de um plano de
negocios dentro da nova realidade. Ideia e Viabilidade de Negdcio. Desenvolvimento da Inovagao
e Lideranga em novos Negoécios. Aspectos formais e legais na constituicdo de uma empresa.
Negocios Inovadores e disruptivos no Brasil. Desafios dos novos modelos de negdécios e
empresas. Topicos contemporaneos em concepgao e desenvolvimento de negécios.

LABORATORIO DE SIMULACAO EMPRESARIAL 5469 34 h/a 1109413

Jogos de empresas. Simulacdo por cenarios. Gamificagdo. Soft Skills, gamification para
desenvolver as competéncias, resolucéo de problemas complexos, pensamento critico, lideranca,
criatividade, coordenacgao, inteligéncia emocional, capacidade de julgamento e tomada de
decisdo, orientacdo para servir, negociagcao e flexibilidade cognitiva. Simulagcdo por area de
negocio. Analise de Sensibilidade. Sistemas Integrados de Negdcio. Topicos e tecnologias
emergentes em simulagdo empresarial.

LOGISTICA E CADEIA DE SUPRIMENTOS 5435 34 h/a 1109379

Introducdo a gestdo de recursos materiais, patrimoniais e logistica. Recursos materiais e
patrimoniais. Movimentagdo e armazenagem de materiais. Modais de transportes. Analise de
valor. Logistica. Cadeia de suprimentos. Logistica reversa. Gestdo de compras. Topicos especiais
em logistica.



MARKETING ESTRATEGICO 5477 68h/a 1109421

Segmentacdo e Estratégias de Segmentacao. Market Share e Posicionamento de Mercado.
Servicos, Composto de Servicos e Aplicagbes praticas. CRM (Customer Relationship
Management), uso e aplica¢des. Gestdo Estratégica de Marcas. Estratégias de Gestdo de E-
commerce e Gestdao no Ambiente Digital. Analise Estratégica de Mercado. Tépicos emergentes e
Marketing Estratégico

METODOS QUANTITATIVOS 5417 34 h/a 1109361

Nocdes de Conjuntos. Operagbes com numeros naturais e fracionarios. Operagdes com
namerosinteiros, racionais e reais. Expressdes Algébricas. Equagbes e inequagoes.
Porcentagens. Introducéo a Probabilidade. Tépicos Especiais.

NEGOCIACAO EMPRESARIAL 5436 34 h/a 1109380

Definicdo e principios da Negociagdo. O processo de negociagéo. Etica, comportamento e postura
na negociacdo. Perspectiva sistémica e modelo integrado de negociagao. Estratégias e taticas na
negociacdo. O papel do negociador. Postura cooperativa e competitiva em negociacao. Relacdes
Interpessoais, habilidades e a comunicagdo na negociagao. Conflitos, estresse e disfungdes na
negociacdo. Planejamento de negociagdo. Acordos e conciliagdo na negociacdo. Tépicos
emergentes em Negociagdo Empresarial.

NEGOCIOS DIGITAIS 5470 34 h/a 1109414

Definicdo e Modelos de Negdcios Digitais. Analise SWOT para negécios digitais. Vantagem
competitiva digital: Conteudo, Experiéncia do Cliente e Plataformas. Dispositivos moveis e IoT.
Estratégias méveis: Onicanal, Multicanal, B2B2C. Cadeia de Valor. Plataforma e efeito de rede.
Segmentagdo e Logistica. Midias Sociais e Inclusdo Digital. Competéncias e capacidades
fundamentais em negdcios digitais. Topicos emergentes em Negdcios Digitais.

PENSAMENTO FILOSOFICO EM ADMINISTRACAO 5425 34 h/a 1109369

Fundamentos do estudo filoséfico. Teorias filosoficas contemporaneas. Reflexdes e criticas sobre
as organizagdes administrativas. Conduta do ser humano na esfera publica e privada. Estudo da
racionalidade e as relagdes com os principios ético-ontoldgicos.

PESQUISA EM ADMINISTRACAO 5426 34 h/a 1109370

Projeto de pesquisa: estrutura; introducao, justificativa e problematizagcido; objetivos; suporte
tedrico; método/procedimentos metodoldgicos; discussdo e conclusdo. Pesquisa qualitativa:
propriedades, planejamento e execucdo. Analise de Conteldo. Analise de discurso. Pesquisa no
ambiente de negdcios. Elaboracdo de Projeto de Pesquisa. Tépicos especiais de Pesquisa em
Administracao.

PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAO 5456 34 h/a 1109400

Conceito de planejamento e sua aplicagdo em gestdo da producgdo; Previsdo de demanda;
Mensuracdo do trabalho: estudo de tempos e movimentos; Ferramentas de planejamento e
controle de producéo.

PLANEJAMENTO E CONTROLE DE MARKETING 5471 68 h/a 1109415

Planejamento Estratégico de Marketing. Plano de Marketing, modelos e aplicagdes. Planejamento
Estratégico de Vendas. Plano de Vendas, modelos e aplicagdes. Vendas e negociagdes (Shark
Tank). Avaliagdo da eficacia do Marketing e Vendas. Métricas de Marketing. Tépicos emergentes
em Planejamento e Controle de Marketing.

PLANEJAMENTO, COLETA E DESCRICAO DE DADOS 5437 34 h/a 1109381

Fundamentos da pesquisa quantitativa. Estrutura e planejamento da pesquisa quantitativa.
Definigao e inferéncia sobre amostras. Técnicas de Pesquisa Quantitativa. Instrumento de Coleta
de Dados. Método hipotético-dedutivo e a construgao de hipéteses. Apresentacao e Descricao dos
Dados - Estatistica Descritiva: métodos tabulares e graficos; medidas de posicéo, dispersao e
associacgao.



PROCESSO DE DECISAO ESTRATEGICA 5463 34 h/a 1109407

Teoria da Decisao: Paradigmas e Fundamentos Analiticos; Caracteristicas das decisoes; Etapas
do Processo Decisério; Modelos Mentais e Aspectos Psicolégicos das Decisbes; Abordagem da
Racionalidade Limitada para as Decisdes; O Papel da Informagao no Processo Decisorio

PROJETOS DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL 5472 34 h/a 1109416

Estratégias e agbes da gestdo ambiental e da gestado social. Tipos de Projetos de RSA. Projeto
pratico de gestdo socioambiental: diagndstico, planejamento estratégico da gestdo social ou
gestao ambiental, implementagéo, controle e resultados.

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL 5418 34 h/a 1109362

Conceitos psicoldgicos aplicados ao ambiente organizacional. Psicologia Social. Psicologia
comportamental. O individuo na organizagao: capacidade, potencial, aptidao, personalidade, perfil.
Contextualizagdo acerca de testes de analise comportamental e perfil psicolégico. Saude mental e
transtornos psicoldgicos. Inteligéncia Emocional. Dindmicas. Topicos contemporaneos em
psicologia organizacional.

REDACAO TECNICA 5419 34 h/a 1109363

Estudo do texto técnico: conteudo, linguagem e estrutura. Coeréncia e coesdo textuais.
Caracteristicas e normas da redacao técnica. Textos normativos. Classificacdo e caracteristicas
da redacao comercial. Programacao visual de textos. Producéo e interpretacao de textos técnicos.

REDES INTERORGANIZACIONAIS 5464 34 h/a 1109408

Conceitos de Redes de Cooperagao, sua dimensao e evolucdo. Perspectivas tedricas do estudo
de redes. Formas e tipologias e arranjos interorganizacionais. Resultados dos arranjos
interorganizacionais. Gestdo de Redes. Aliangas Estratégicas e Redes Colaborativas. Redes
Publicas de Cooperacéao. Aliancas e parcerias publico- privadas: Concessées, PPPs e Consorcios.
Modelagem de Dados e Andlise de Redes. Aspectos atuais e tendéncias em Redes de
Cooperagao privadas e publicas.

SISTEMAS DE INFORMACOES E PESQUISA EM MARKETING 5438 34 h/a 1109382
Sistema de Informagdes de Marketing. Pesquisa de Mercado. Avaliagdo e Analise de Mercado.
Potencial e Previsdo de Vendas. Técnicas, andlise e estratégias de vendas. Gestdo da Carteira de
Clientes. Tépicos especiais em sistemas de informacdes e pesquisa em marketing.

SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL 5427 34 h/a 1109371

A Sociologia e seu objeto de estudos. Em defesa da Sociologia. Conceitos basicos: agao social,
relacdo social, estrutura e paradigmas de relacionamento, socializacdo e formacao da cultura.
Interagdo social: o individuo e a sociedade. Papel social, grupos e organizacdo social.
Organizacao formal e organizacao informal. Atitudes, valores e comportamento nas organizagdes.
O socidlogo Max Weber. Sociologia compreensiva de Weber; tipos ideais, a teoria da agao social;
objetividade em ciéncias sociais; relagdes entre o surgimento do capitalismo e religido; politica,
vocagao e carisma; separagao entre politica e ciéncia. Os tipos de dominacéo legitima. Diferencas
entre autoridade, dominagdo e poder. A teoria da burocracia de Max Weber e o modelo
burocratico. Disfungcbes da burocracia e a burocracia adaptativa. Outras visdes de estrutura em
Talcott Parsons. Tépicos Contemporaneos em Sociologia.

SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL 5478 34 h/a 1109422

Desenvolvimento e Sustentabilidade: sensibilizacdo para a questdo ambiental, conceitos de Meio
Ambiente, ecossistema, ecologia, recursos naturais, aquecimento Global no Mundo e no Brasil,
desenvolvimento sustentavel: defini¢cdes, caracteristicas, evolugao histdorica. Conferéncias sobre
Meio Ambiente, Protocolo de Kioto, Agenda 21. Agenda 2030 ODS, Pacto Global e Empresas.
Energias alternativas e aguas. Instrumentos de politica ambiental. Politicas de gestao de residuos
soélidos urbanos. Educacgao e Legislacdo ambiental e cddigos. Licenciamento ambiental. Cidades
sustentaveis e 1ISO 37120. Inovacdo sustentavel. ESG. Sustentabilidade Organizacional e TBL.
Tépicos Contemporéneos em Sustentabilidade Organizacional.



TEORIAS CONTEMPORANEAS DAADMINISTRACAO 5428 68 h/a 1109372

Abordagem Estruturalista da Administragdo. Teoria Z. Abordagem Sistémica, Contingencial e
Desenvolvimento Organizacional. Teoria da Agéncia. Teoria dos Stakeholders. Teoria Institucional.
Aplicacbes praticas da Teoria das Organizag¢des. Topicos especiais em Teorias da Administragao.

TRANSFORMAGCAO DIGITAL NO AMBIENTE DE NEGOCIOS 5429 34 h/a 1109373
Definigdes e Dominios da Transformacgao Digital. Cultura Organizacional Digital. Ferramentas para
a Transformagéo Digital. Planejamento e Plataformas Digitais. Internet das Coisas. Big Data.
Small Data. Machine Learning. Design Thinking. Capacidades e Competéncias para a
Transformagéo Digital. Ciberseguranga e gerenciamento de riscos.

DISCIPLINAS OPTATIVAS

ANALISE MULTIVARIADA DE DADOS 5479 34 h/a 1109423

Regressao Linear Simples e Multipla; Analise Fatorial; Andlise de Correspondéncia; Analise de
Cluster; Escalonamento Multidimensional; Regressdo Logistica; Andlise de Redes; Todpicos
Especiais em Analise Multivariada de Dados.

DIREITO EMPRESARIAL 5480 34 h/a 1109424

Direito Societario: sociedades personalizadas e nao personalizadas; sociedades tipicas:
sociedade simples, sociedade limitada, sociedade por acdes, dentre outras; contrato social e
estatuto; dissolugao e liquidagdo das sociedades; modificagdo das sociedades. Direito da
Concorréncia: livre concorréncia e livre iniciativa; estruturas de mercado; poder de mercado,
analise de condutas e estruturas, regulagao, Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia.
Direito Falimentar: Recuperagdo de empresas judicial e extrajudicial; plano de recuperagdo de
empresa; faléncia; procedimento.

GESTAO DO CONHECIMENTO 5481 34 h/a 1109425

Conceitos e definicbes de Gestdo do Conhecimento; Tipos de conhecimento: modelos e seus
respectivos processos; Praticas de Gestdo do Conhecimento; Facilitadores e barreiras a Gestao
do Conhecimento; Gestao do Conhecimento e Desempenho Organizacional; Desafios futuros da
gestdo do conhecimento nas organizagbes; Aprendizagem Organizacional; Organizacoes
Intensivas em Conhecimento; Topicos avangcados em Gestdo do Conhecimento

INFORMATICA APLICADA A ADMINISTRACAO 5482 34 h/a 1109426

Sistemas de computacio aplicados a administragdo para utilizar e administrar os recursos de
hardware e software. Evolugdo histérica da computacdo na administracdo. Nogdes sobre
equipamentos e sistemas de computacdo. Estratégia da aplicacdo e uso de computadores na
organizagao. Utilizacao da internet: construgdo de sites, seguranca e negdcios online. Sistemas
Integrados de gestdo empresarial. Uso de aplicativos de escritério: Word; Excel; Power Point;
Access. Tépicos Contemporaneos de Informatica Aplicada a Administracéo.

LINGUAGEM BRASILEIRA DE SINAIS — LIBRAS 5483 34 h/a 1109427

Aspectos Historicos: cultura surda, identidade e lingua de sinais. Estudo da legislagdo e das
politicas de inclusao de pessoas com surdez. O ensino de Libras e nogbes basicas dos aspectos
linguisticos. Introducao as praticas de compreensao e produgdo em Libras por meio do uso de
estruturas e fungdes comunicativas elementares.

PERICIAS ADMINISTRATIVAS 5484 34 h/a 1109428

Introdugédo a pericia administrativa. Estudo da investigacdo técnica, normas, conclusdes sobre
fatos patrimoniais de interesse de Entidade. Estrutura de pecas periciais. Terminologia,
Diligéncias, Laudo e Parecer Pericial. Tépicos Contemporaneos em Pericias Administrativas.

RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO 5485 34 h/a 1109429
Iniciagdo a lbégica. Implicagbes logicas. Equivaléncias logicas. Tautologia. Proposicdes



categéricas. Raciocinio légico numeérico e quantitativo. Raciocinio légico analitico. Raciocinio
l6gico critico. Raciocinio légico analitico, critico e quantitativo em testes variados. Introdugéo as
Probabilidades. Introducdo a Analise Combinatéria. Tépicos Especiais em Raciocinio Logico
Matematico.

TOPICOS AVANCADOS EM FINANCAS 5486 34 h/a 1109430

Hipétese de Mercados Eficientes. Analise Fundamentalista. Andlise Gréfica. Financas
Comportamentais. Derivativos Financeiros. Mercados Futuros. Modelos de Gestdo de Risco.
Topicos Emergentes em Financgas.

TOPICOS CONTEMPORANEOS EM ADMINISTRACAO 5487 34 h/a 1109431

Esta disciplina ndo possui uma ementa, a priori, porque seu objetivo é justamente discutir topicos
emergentes em administracdo que venham a ser concebidos ou topicos atuais dispostos em
novas visdes. Inclui- se: Revisdo de teorias administrativas, novas tecnologias em administragao,
o fendmeno administrativo, perfil do administrador de empresas, mercado do profissional de
administracdo. Megatendéncias mundiais e seus impactos na atividade administrativa. O
fendmeno da mudanga nas organizagdes. Topicos Avancados em Administragao.

TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO PUBLICA 5488 34 h/a 1109432

Problemas Socioecondmicos. Organizagdes, modernidade, pdés-modernidade e burocracia.
Teorias e perspectivas nos estudos da Administragdo Publica. Estudos Organizacionais aplicados
ao Setor Publico. Interfaces e delimitacbes entre Gestdo Publica, Politicas Publicas e Gestao
Social. Reflexbes sobre a organizacdo da sociedade brasileira e as novas formas/estruturas de
Governanga.



