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PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO DE GRADUACAO

1. IDENTIFICAGAO DO CURSO

NOME DO CURSO: ADMINISTRAGAO

LOCAL DE OFERTA E ORGAOS DE VINCULACAO DO CURSO

CAMPUS UNIVERSITARIO/POLOS: Guarapuava — Santa Cruz
Chopinzinho (Campus Avangado)
Pitanga (Campus Avangado)

SETOR DE CONHECIMENTO: SESA/G

DEPARTAMENTO: DEADM/G

(e) Bacharelado

GRAU ACADEMICO: () Licenciatura

( ) Curso Superior de Tecnologia
( ) Formacéo especifica da profissao ( )

MODALIDADE DE OFERTA:

(®) Presencial () A Distancia

TURNO DE FUNCIONAMENTO:

(e) Matutino
( ) Vespertino
(®) Noturno

() Integral
PREVISAO DE AULAS AOS SABADOS |(e) Sim ( ) Nao
DE FORMA REGULAR: Apenas EaD

REGIME DE MATRICULA:

( ) Seriado anual
(e) Seriado anual com disciplinas semestrais

PRAZO DE INTEGRALIZACAO (ANOS):

Minimo: 4 anos Maximo: 6 anos

ANO DA PRIMEIRA OFERTA DESTE PPC: 2023

NUMERO DE VAGAS OFERTADAS: 40 vagas

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO (EM HORAS RELOGIO): 3.000 horas




2. COMISSAO RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO PROJETO - NDE

N° DA PORTARIA DE DESIGNACAO DO
NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE:

Port. 011/2021-SESA/G/UNICENTRO

MEMBROS DO NDE:
e Antonio Costa Gomes Filho;

Arildo Ferreira (in memoriam);
Cleber Trindade Barbosa;
Cleverson Fernando Salache;
Geverson Grzeszczeszyn;

Léo Raifur;

Luciano Ferreira De Lima;
Paulo Sérgio Syritiuk;

Sandra Mara de Andrade;
Valéria Wisniewski Padilha.

N° DA PORTARIA DE DESIGNAGCAO DA
COMISSAO INTERNA DO DEADM/G:

Port. 001/2021-DEADM/G/UNICENTRO

MEMBROS DA COMISSAO:
e André Rezende Petterson:;

Arildo Ferreira;

Cleverson Fernando Salache;
Denise de Cuffa;

Geverson Grzeszczeszyn;
Luciano Ferreirade Lima;
Marcio Luiz Bernardim;
Marcos de Castro;

Marcelo Garcia;

Paulo Sérgio Syritiuk

Sandra Mara de Andrade.




3. ATOS LEGAIS DE REGULAGAO

3.1. CRIACAO/AUTORIZAGAO DO CURSO

Ato Legal Orgao Numero Data
Resolucao de Criagcao COU/UNICENTRO Res. n° 003/2001 19.02.2001
Rﬁgreiggéoona”a de Governo/PR Decreto n° 85061 25.08.1980
3.2. RECONHECIMENTO DO CURSO

Ato Legal Orgao Numero Data
Parecer CEE/PR Par. n° 116/84 09.05.1984
Decreto/Portaria Governo/PR Port. n° 328/84 26.07.1984
Prazo do Reconhecimento: _ anos Vigéncia: de / / a / /
3.3. RENOVACAO DE RECONHECIMENTO* DO CURSO (ultima vigente)

Ato Legal Orgao Numero Data
Parecer CEE/CES DIOE n° 10666 13/04/2020
Decreto/Portaria SETI/PR Port. 62/2020 07.04.2020

Prazo da Renovacéo: 5 anos

Vigéncia: de 16.04.2015 a 15.04.2020

3.4. DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA O CURSO (MEC/CNE)

Ato Legal Orgao Numero Data
Parecer CNE/CES Par. n° 438/2020 10.07.2020
Resolugao CNE/CES Res. n° 05/2021 14.10.2021

3.5. LEGISLACAO REGULADORA DO EXERCICIO PROFISSIONAL

Ato Legal/Orgdo

Numero

Data

Ementa

Lei Federal

4,769

09.07.1965

Dispde sobre o exercicio da profissdo de
Administrador e da outras providéncias

(*) Parecer CEE/CES N.° 30/20 aprovado em 19/02/20. Pedido de Renovacao de Reconhecimento.




4. PRINCIPIOS NORTEADORES DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

4.1. APRESENTACAO (contextualizagdo da area de conhecimento)

O Curso de Administragao (Bacharelado), da Universidade Estadual do Centro-
Oeste do Parana, UNICENTRO, toma como principio norteador de suas acbes a
compreensao da educacéo no seu sentido mais amplo, como processo de emancipacao
pessoal e profissional do educando, que tem no horizonte a transformacgao qualitativa
da sociedade. O diagndstico social traz o estudante de administracéo para a reflexao
sobre as questdes organizacionais, econdmicas e sociais, de modo a permitir-lhe intervir
nos ambientes em que atua, mediante a proposta e/ou implementacdo de solugdes
técnico-administrativas para os problemas que afetam as pessoas, as organizagdes e a
sociedade como um todo.

A partir dessa compreensao do papel da educacéao e, dentro dela, do papel do
profissional de administragcédo no ambiente social, econdmico e organizacional do século
XXIl, o Curso de Administracdo - Bacharelado desenvolve suas ag¢des observando a
indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao, visando a
formacdo do educando, a consolidacido da Instituicio como centro de exceléncia
universitaria, ao atendimento as demandas da comunidade e ao desenvolvimento social,
cultural e econdmico da abrangéncia.

Nesse sentido, entende-se que a melhor resposta aos interesses do seu publico
€ a oferta de um curso de vocagao generalista e carater plural, que tem como escopo a
formacdo de profissionais que disponham de competéncias e habilidades para o
desenvolvimento pessoal, profissional e social, conforme detalhamento apresentado nos
formularios sete (objetivos do curso), oito (competéncias e habilidades) e nove (perfil
desejado) deste projeto. O conhecimento amplo da Administragdo, proporcionado pelo
acesso a uma variedade de disciplinas e atividades contempladas e distribuidas de
forma equitativa no percurso formativo, proporciona ao Bacharel em Administracao
condicbes de atender, com propriedade técnica e cientifica, as necessidades das
organizagodes, independentemente dos seus fins, natureza e porte. Além de ampliar o
escopo de atuagédo do seu egresso, o Curso de Administragcdo - Bacharelado assim
planejado capacitara o profissional para o empreendedorismo, seja criando novas
unidades econdémicas, seja contribuindo para a melhoria da performance das ja
existentes e para as quais venha a prestar servicos, na condicdo de trabalhador-
empregado ou de profissional liberal.

A interacédo permanente entre a UNICENTRO e a Sociedade, mediante a¢des de
ensino (atividades extraclasse, visitas técnicas etc.), de pesquisa (estudos empiricos,
diagndsticos empresariais etc.) e de extensao (consultoria junior, projetos extensionistas
multidisciplinares etc.), € a base sobre a qual o Curso de Administragao - Bacharelado
alavanca suas atividades, qualificando continuamente a sua oferta e proporcionando aos
estudantes diversificadas experiéncias no percurso formativo que vai do primeiro ao
ultimo ano do curso. Ao mesmo tempo em que estabelece uma relagao de reciprocidade
com a comunidade local, esforcando-se para oferecer a ela profissionais-
administradores com formagdo académica de exceléncia, o didlogo universidade-
sociedade mantido pelo Curso viabiliza a realizagao de parcerias que contribuem para
atender as demandas organizacionais, da sociedade civil e do conjunto da populagao
da regido de abrangéncia, na forma de a¢des de responsabilidade socioambiental.

O processo educativo do Curso de Administracdo - Bacharelado, entendido a
partir de uma visdo ampla do fazer-pedagdgico, contempla, portanto, o envolvimento
dos docentes e discentes em atividades que vao das aulas tedricas até a participagao
em eventos internos e/ou externos a Universidade, tais como palestras ou congressos,
visitas técnicas, realizagdo de diagndsticos e proposi¢cao de sugestdes a instituicdes




concedentes de estagio curricular, realizagdo e apresentacdo de resultados de
pesquisas, execugao e/ou contribuicdo a projetos de extensao e interlocucdo com
empresarios e profissionais da administragao para trocas de experiéncias.

Além dessas atividades de ensino-aprendizagem ja consagradas no meio
académico, vale ressaltar que o Curso de Administracdo — Bacharelado se abre a todas
as possibilidades de enriquecimento proporcionadas pelo ambiente universitario e que,
por outro lado, atendem também as politicas publicas e as diretrizes internas nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao. Assim, a participacdo dos estudantes em
experiéncias de monitoria discente, iniciagao cientifica, tutoria, pesquisa em tecnologia
e inovagao, estagios voluntarios ou remunerados, consultoria junior, entre outras
oportunidades percebidas dentro ou fora da Instituicdo, ndo sé sdo bem-vindas como
sdo incentivadas pelos docentes e pelo Departamento Pedagdgico do Curso. Além
disso, os diretérios académicos e 6rgaos de representagao estudantil sdo considerados
espagos em que o exercicio consciente da cidadania e a aplicacdo dos conhecimentos
técnico-cientificos contribuem para a consolidagao da formagao integral para a vida em
sociedade.

De outro lado, os docentes sao incentivados a propor, desenvolver e envolver os
estudantes em atividades que proporcionem multiplas experiéncias de aprendizado, o
que compreende acdes de ensino, pesquisa e extensao de carater multiprofissional e
natureza interdisciplinar. Logo, as atividades envolvendo diferentes disciplinas e turmas
(inclusive de outros cursos) sdao compreendidas como necessarias e valiosas para a
ampliacdo da capacidade de enfrentamento dos problemas com os quais os
profissionais da administracdo vao se deparar durante sua trajetoria pessoal e
profissional pdés-universidade.

As atividades sao desenvolvidas mediante o envolvimento dos estudantes,
preferencialmente em equipes, em situagdes concretas de trabalho, de modo a favorecer
a apropriacdo do conhecimento, a produgao e a disseminacido de novos saberes, a
dinamizacdo do processo de ensino-aprendizagem e, como resultado final, o
enriquecimento da trajetoria académica e a consolidagao da formagao profissional.
Sintonizado com as politicas e diretrizes da UNICENTRO, que € uma Instituicio publica
concebida com o objetivo de buscar a apropriagao, a elaboragao e a socializagédo do
conhecimento no interesse da coletividade, o Curso de Administracdo - Bacharelado
visa a formacdo de profissionais de nivel superior capacitados para atender as
necessidades dos ambientes organizacionais em que atua e, ao mesmo tempo, abertos
para enfrentar os desafios que se apresentam no ambiente de rapidas e profundas
alteracdes que caracterizam a sociedade contemporanea.

Tomando-se as atividades do Curso de Administragao — Bacharelado da UNICENTRO
acima explicitadas, pode-se assim sintetizar os seus principios norteadores:
a) A compreensdao da educagdo como processo de formagdo, emancipagado e
transformacao social.
b) O compromisso e o respeito as pessoas, aos ambientes e as culturas.
c) A responsabilidade social para a sustentabilidade.
d) A indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao
e) O estudo e a aplicagao dos principios gerais da administragao.
A construgao do conhecimento a partir da interlocucdo permanente entre a teoria e a
pratica administrativa.

4.2. OBJETIVOS DO CURSO

O Curso de Administragcdo tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento
econdmico, social, politico, ambiental e tecnoldgico, por meio da formagdo de




profissionais administradores, empreendedores inovadores, agentes de transformagao
social, com fulcro em base académica de exceléncia, tanto técnica como humanista,
capazes de compreender, atuar, influenciar, modificar, de forma ética e responsavel, na
realidade de organizagdes e do ambiente no qual estardo inseridos

4.3. JUSTIFICATIVA

O Curso de Administracdo encontra-se inserido na regido Centro-Oeste do
Estado do Parana, abrangendo varios municipios que possuem significativas tendéncias
de desenvolvimento comercial, industrial e de servigos, além de sua historica vocagao
para a agricultura, a pecuaria, a matriz madeireira e suas industrias de beneficiamento.
Tais condigdes oferecem cenarios estimulantes e desafiadores aos egressos, garantindo
a insergao institucional e comprovando a importancia da existéncia, ja por trinta anos,
da oferta deste curso pela UNICENTRO. Comprova essa condi¢ao a constatacao de que
o curso continua figurando entre os mais buscados pela comunidade, conforme atesta a
relacdo candidato/vaga observada, dentre os cursos ofertados pela UNICENTRO em
seus processos seletivos.

De acordo com pesquisa nacional do Conselho Federal de Administracdao, CFA,
(2011)" verifica-se que:

a) 46,70% dos alunos dos cursos de Administragdo afirmam que optaram pelo
mesmo em fungdo da formagao generalista e abrangente e pela existéncia de
amplo mercado de trabalho para esta profissao;

b) 85% dos alunos egressos dos cursos de Administragdo afirmam que o curso
atendeu as suas expectativas.

Na esteira da afirmacao do CFA sobre o mercado de trabalho, pesquisa realizada
pelo Departamento de Administragdo com os egressos dos anos de 2014 até 2018
constatou que cerca de 97% deles possuiam colocacao de trabalho.

Os numeros das matriculas na educagao superior demonstram que o Curso de
Administracado continua sendo um dos mais procurados no Brasil. Tal fato é corroborado
pelos dados demonstram que o administrador continua sendo bem avaliado por aqueles
que lideram as organizagbes consultadas. Dos empresarios/empregadores
participantes, 49,7% declararam que pretendem contratar administradores para seus
quadros de pessoal (CFA, 2011).

No que diz respeito a novos conteudos que podem ser trabalhados nos cursos, a
pesquisa demonstrou preocupagao com: o desenvolvimento de novos empreendedores
para a formagdo de empresas eficientes e lucrativas; a gestdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel para proteger o planeta e as futuras geragdes; a gestao
publica tdo contestada em nosso pais; a criatividade e inovagao a fim de aproveitar o
avanco tecnolégico em todas as areas, e a gestdo das micro e pequenas empresas que
constituem a maioria do conjunto das organizagdes brasileiras.

Assim, consolida-se a identidade do Administrador como a de um profissional com
visdo sistémica da organizagdo, empreendedor, articulador consciente de diversas
areas, pronto para o exercicio da lideranga, formador e motivador de pessoas e equipes
de trabalho, capaz de interferir decisivamente no desenvolvimento econdmico, social,
politico, ambiental e tecnoldgico da sociedade em que esta inserido.

4.4. HISTORICO DO CURSO

Ha mais de 35 anos, o curso de graduagao em Administragdo da Universidade
Estadual do Centro-Oeste (UNICENTRO) vem contribuindo para o desenvolvimento




socioeconémico de Guarapuava (PR) e regido. Seu marco regulatério inicial foi o
Decreto Federal n® 85.061, de 25 de agosto de 1980, que autorizou a implantagao na
Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Guarapuava (FAFIG), do
Departamento de Administragao e Ciéncias Contabeis, que abrigava a época esses dois
cursos. Ja o reconhecimento legal do Curso pelo Ministério da Educagéo (MEC) ocorreu
com a Portaria n° 328 de 26 de julho de 1984.

Os ultimos 20 anos de funcionamento do Curso de Administragdo marcam tanto
a trajetoria historica do Municipio quanto da Unicentro e sua regido de abrangéncia, a
comegar pela ampliacido da oferta do Curso mediante a instalacdo de Campi Avangados
nos municipios de Laranjeiras do Sul (PR), em 1999, e depois em Pitanga (PR) e
Chopinzinho (PR). Tanto no Campus Santa Cruz quanto nessas extensdes também
foram ofertados entre os anos de 2003 a 2008, Cursos Sequenciais de Gestao
Imobiliaria e Administracdo de Micro e Pequenas Empresas.

Nesse periodo de mais de 35 anos desde o inicio de seu funcionamento, houve
significativo avango na qualificagdo dos seus docentes, chegando-se, hoje, a um total
de onze professores doutores e dezessete professores mestres, o que contribuiu para a
oferta do Mestrado Profissional em Administragao, primeiro curso stricto sensu do Setor
de Ciéncias Sociais Aplicadas autorizado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), por meio do Oficio n° 8/20/2013/CTC/DAV/CAPES,
de 28 de maio de 2013.

Na modalidade ensino a distdncia o Curso tem oferta do Bacharelado em
Administracédo Publica, conforme Decreto Estadual n® 12.340 publicado no Diario Oficial
do Estado do Parana de 16 de outubro de 2014.

Em todas as avaliacbes realizadas durante o seu periodo de funcionamento,
como o extinto Provao e o seu sucedaneo Exame Nacional do Desempenho dos
Estudantes (ENADE), além dos recentes rankings do Guia do Estudante (Editora Abril),
0 Curso de Graduacdo em Administracdo, da UNICENTRO tem obtido o6timos
resultados, o que se considera o reflexo do apoio institucional, da dedicagao dos seus
professores e do desempenho de seus alunos e egressos.

4.5. PERFIL DESEJADO DO PROFISSIONAL

O parecer 438/2020-CNE/CES, ao propor a nova Diretriz Curricular Nacional para
os cursos de Administragao, estabelece, no Art. 2, que:

O perfil do egresso do Curso de Graduagdo em Administracao deve expressar
um conjunto coerente e integrado de conteudos (saber), competéncias (saber
fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as
capacidades fundamentais descritas nestas Diretrizes e que seja coerente com
0 ambiente profissional para o qual o egresso sera preparado, seja ele local,
regional, nacional ou global.

Acrescenta, no Art. 3, inciso |, que o Curso de Administracédo, deve proporcionar

a seus egressos, além de apenas deter conhecimentos fundamentais, competéncias
para:

.. integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de

negocios, de operacionais a organizacionais, para que sejam sustentaveis nas
dimensbdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais.




Figura 1 - Regidao de Abrangéncia da Unicentro e ofertas do Curso de Administragdo

Em estudo realizado pelo Departamento de Administragdo, no ano 2019, onde
foram pesquisados os egressos nos anos de 2014 até 2018, observou-se que mais de
90% dos concluintes permanecem nas suas cidades ou regides de origem. A Figura 2
demonstra a contribuicdo da Universidade e do curso na sua regido geografica de
atuacao.

O levantamento, realizado por meio online, contou com a participacdo com 90
participantes, dos quais 89 (cada ponto em vermelho se refere a um aluno egresso) se
encontram na regiao de oferta do curso e sob abrangéncia da Universidade.
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Figura 2 - Local de residéncia do egresso (2014 a 2018)




Faz muito sentido quando a DCN estabelece, logo em seu Art. 2°, que o perfil do
egresso “... inclua as capacidades fundamentais descritas nestas Diretrizes e que seja
coerente com o ambiente profissional para o qual o egresso sera preparado, seja ele
local, regional, nacional ou global”.

Este Projeto Pedagdgico, além de se preocupar com a visdao holistica,
universalista e global para atuagao profissional do egresso, oferecera especial atengao
levando em conta o ambiente no qual este estara inserido.

Assim, tendo por base o que estabelece a Diretriz Curricular Nacional para os cursos de
Administracédo, o contido no Parecer n°® 438/2020-CNE/CES e as pesquisas internas
realizadas com egressos, empregadores e representantes institucionais, o
Departamento de Administragdo da UNICENTRO estabeleceu que o perfil do egresso
deve contemplar, fundamentalmente, trés pilares:

a) Competéncias e habilidades de gestado/administragéao

b) Empreendedorismo

c) Agente de transformacgao social

Pilar 1 —- Competéncias e habilidades de gestao/administragao

Este pilar esta centrado em aspectos intrinsecos da formacgao profissional do
Administrador, resultante primordialmente pelos conteudos desenvolvidos nas
disciplinas profissionalizante, de forma abrangente deve integrar competéncias e
habilidades para:

a) Atuar, a partir de dominios técnico-cientificos, na administracédo de

organizagdes de qualquer natureza;

b) Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica — Compreender as
particularidades do ambiente, analisando a inter-relagcédo entre as partes que o
compdem. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensodes
(humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econédmico-financeira).

c) Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las na pratica administrativa,
na resolucao de problemas e no aproveitamento de oportunidades.

d) Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise e solugao de problemas e
oportunidades, diferenciando informagdes confiaveis de ndo confiaveis, e de
que forma ela possa ser usada como balizadora no processo de tomada de
decisao. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacdes qualitativas
e/ou quantitativas, empreendendo meios cientificos ou inferenciais para
compreensao de fatos e fenbmenos, necessarios para dedugdes acerca de
hipéteses e alcance de objetivos.

e) Desenvolver capacidades de lideranga, relacionamento interpessoal e espirito
colaborativo que promovam e facilitem o trabalho em equipe e proporcionem a
efetiva gestdo de conflitos.

Estas competéncias e habilidades, conjugadas, deverdo proporcionar as
capacidades para o egresso:

a) Planejar, organizar, coordenar e controlar os procedimentos e




empreendimentos organizacionais;

b) Prestar servicos de consultoria ou assessoria para organizagdo ou
reestruturacao de organizagdes de qualquer natureza;

c) Utilizar amplamente recursos tecnoldgicos de suporte a administragcao e a
sustentabilidade organizacional, com auxilio de ferramentas computacionais e
processamento sistematico de informacdes;

d) Construir e analisar indicadores de desempenho da organizagao sob a o6tica
estratégica, operacional, econdmico-financeira e social. Prover um processo
de retroalimentagdo que subsidiem agdes de aprendizagem e crescimento
continuos;

e) Demonstrar flexibilidade e adaptabilidade diante de problemas e desafios
organizacionais.

Pilar 2 - Empreendedorismo

Ainda que o Curso de Administracéo atraia muitos candidatos devido ao seu alto
grau de empregabilidade, muitos deles, efetivamente, buscam a formagdo com o
objetivo de adquirir competéncias e habilidades para, além se saber administrar um
negocio, saber empreender.

De acordo com o Censo Nacional da Educacao Superior de 2015, realizado pelo
Instituto Nacional de Ensino e Pesquisa Anisio Teixeira, INEP, nesse ano 267.013
alunos ingressaram no curso de Administracdo, tendo sido registrado 124.986
concluintes.

Como descrito, anteriormente, na Figura 2, o profissional egresso tende a
permanecer na sua cidade de origem. Trata-se de uma regido com predominancia do
agronegocio, do cooperativismo, onde grande parte das empresas séo de pequeno e
médio porte.

Esse perfil de porte empresarial, geralmente, nédo consegue oferecer carreiras
profissionais almejadas pelo administrador. Adicionalmente, € uma regido bastante
carente em termos de desenvolvimento humano, e de poucas alternativas de emprego
e renda.
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Figura 3 - Empregabilidade do Curso de Administragao




No infografico descrito pela Figura 3 constata-se o perfil de empregabilidade
proporcionado pelo curso, passando de uma taxa de desocupacdo de 22% para 3%.
Entretanto, caso observado anteriormente, por se tratar de uma regidao com
predominancia de micro, pequenas e médias empresas, constata-se baixo indice de
empreendedorismo.

A aptiddo empreendedora preconizada neste projeto apoia-se na visao
schumpeteriana do empreendedorismo, pautado pela inovacdo. As caracteristicas
socioculturais, a predominancia do agronegécio e dos pequenos e médios
empreendimentos como referéncia econdmica requer uso de habilidades criativas para
conceber, desenvolver e implementar agdes e empreendimentos inovadores.

Portanto, no ambito desse pilar implicado no perfil do congresso, espera-se
competéncias e habilidades para:

a) Criar ou aprimorar, de forma inovadora, os modelos de negdcios, seja no
ambito da organizacdo ou da operagdo, tornando-os sustentaveis nas
dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais.

b) Conceber, desenvolver, implementar e documentar processos de inovagao na
dimensao do negdcio ou da unidade funcional da qual fazer parte. Ou seja, ser
um empreendedor independentemente da sua relagao funcional;

c) Captar, analisar e propor projetos ante a oportunidades ou problemas
organizacionais ou sociais presentes no ambiente no qual esta inserido.

Para auxiliar nesse esforgo, a Matriz Curricular oferece um conjunto de disciplinas
com foco em “inovacgao e empreendedorismo” que incluem 136 horas, desdobradas nas
seguintes disciplinas:

e Gestao da Inovacgao

e Empreendedorismo

e Laboratério de Criacdo de Empresas

e Laboratério de Simulagdo Empresarial

Empreendedorismo: Interdisciplinaridade e transversalidade

O esforco no desenvolvimento deste eixo suscita estratégias e acodes

interdisciplinares e transversais amplas. Este aspecto podera, ainda, ser fortemente
explorado nas praticas e disciplinas de Estagio Supervisionado e Extensao Universitaria,
com atencéao particular para o Empreendedorismo Social.
O empreendedorismo, em sua visdo pré-paradigmatica, € definido como algo nato do
ser humano. A partir de 1755, a partir de Richard Cantillon, assumiu-se o entendimento
do empreendedorismo de negdcios, com a inclusdo de assung¢ao de risco como
elemento distintivo.

Seja sob o entendimento pré-paradigmatico ou sob o entendimento de
empreendedorismo de negdcios, a abordagem do empreendedorismo (incluindo aqui o
entendimento de intraempreendedorismo) devera ser incentivado de forma
interdisciplinar, por meio de atividades, discussdes sobre problemas e proposi¢des de
solugdes, e projetos que ensejem politicas ou agdes, tanto no ambito privado como
publico.




No ambito interdisciplinar, o empreendedorismo ¢é abordado de forma
aprofundada, além da disciplina de empreendedorismo, também nas disciplinas:

a) Laboratdrio de criagdo de empresas

b) Laboratério de simulagdo empresarial

c) Modelos de Negécios Digitais

d) Associativismo e Cooperativismo

Sob a dtica transversal, ainda que n&o explicito nas ementas, e por consistir um
dos elementos componentes do perfil do egresso, o empreendedorismo podera ser
observado, por exemplo, na disciplina de Comportamento Organizacional ao se discutir
a lideranca de equipe em alusdo a esforgos assemelhados ao intraempreendedorismo.
Da mesma forma e sob o0 mesmo entendimento, este aspecto pode ser explorado na
disciplina de Introducdo a Administracdo Publica, explorando-se esforgcos de
empreendedorismo no entorno de proposigdes de projetos socioecondmicos ou
socioambientais.

Pilar 3 — Agente de Transformagéao Social

A regiao de insergao das ofertas do Curso de Administragao se caracteriza por caréncias
nas areas basicas de desenvolvimento humano e social, perpassando pela escassez de
alternativas de geragao de emprego e renda, resultando em servomecanismos
marginais de sobrevivéncia, requerendo a contribuicdo urgente desse perfil profissional,
oferecendo habilidades e competéncias para liderar demandas comunitarias,
desenvolver analises e propor projetos e agdes ante a problemas ou oportunidades que
promovam o bem-estar coletivo no ambiente no qual esteja inserido.

A realidade socioeconémica de insercdo dos egressos pode ser, de forma
preliminar, pode ser observada pelos aspectos da formagao basica dos alunos, como
descrito na Figura 4.
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Figura 4 — Infografico: Ensino médio e curso pré-vestibular dos egressos
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Ao se considerar os municipios de abrangéncia das ofertas do Curso de
Administracéo, observa-se que ha vasto espectro de desenvolvimento a ser explorado,
razao pela qual a presente proposta delineou estratégias, tanto pedagdgicas quando
operacionais, visando preparar o egresso para o exercicio em prol da coletividade.




Na Tabela 1, ao considerarmos a regidao de abrangéncia da oferta do Campus
Avancado de Pitanga, constata-se que, dos nove municipios elencados, seis estéao
classificados abaixo da posicdo 3 mil quanto ao indice de Desenvolvimento Humano
(IDH), dentre os pouco mais de 5 mil municipios da Federagao.

Tabela 1 — IDH dos municipios — regido de abrangéncia de Pitanga

GERAL RENDA EDUCA(;AO LONGEVIDADE
TERRITORIALIDADE
Rnk IDH Rank IDH Rank IDH Rank IDH

Manoel Ribas 1435 0,716 2857 0,806 1446 0,628 928 0,725
Pitanga 1842 0,702 3038 0,802 1585 0,621 1730 0,696
Roncador 2429 0,681 3257 0,797 2062 0,595 2546 0,665
Boa Venturade Sdo Roque 3025 0,655 3059 0,802 2937 0,553 3101 0,635
Nova Tebas 3108 0,651 3582 0,788 2940 0,553 3144 0,632
Palmital 3324 0,639 3493 0,791 3781 0511 2904 0,647
Mato Rico 3453 0,632 2608 0812 3282 0,536 3980 0,580
Candido de Abreu 3515 0,629 3696 0,783 4083 0494 2982 0,643
Santa Maria do Oeste 3946 0,609 3534 0,790 4392 0477 3632 0,600

Fonte: IBGE, 2010.

Na Tabela 2 constam dados de IDH dos municipios da Regido de oferta de
Chopinzinho, igualmente demonstrando que, em varios deles, ha demandas urgentes
de desenvolvimento e implementacao de politicas publicas nesse ambito.

Tabela 2 — IDH dos municipios — regido de abrangéncia de Chopinzinho

GERAL RENDA EDUCA(;AO LONGEVIDADE
TERRITORIALIDADE
Rnk IDH Rank IDH Rank IDH Rank IDH

Chopinzinho 778 0,740 2311 0817 712 0671 609 0,740
Sao Jodo (PR) 1108 0,727 1293 0,838 877 0,660 1742 0,695
Coronel Vivida (PR) 1228 0,723 2665 0810 992 0,653 1203 0,714
Saudade do Iguacu (PR) 1964 0,699 3006 0,803 1758 0,611 1759 0,695
Sulina (PR) 2108 0,693 607 0854 2559 0,570 2050 0,684
Porto Barreiro (PR) 2226 0,688 2138 0821 2198 0,588 2280 0,676
Mangueirinha (PR) 2240 0,688 2636 0811 2364 0579 1763 0,695
Foz do Jordao (PR) 3211 0,645 1793 0828 4048 0496 2785 0,654
Canddi (PR) 3393 0,635 3835 0,778 3931 0,503 2763 0,655

Fonte: IBGE, 2010.

Na Tabela 3 constam os IDHs dos municipios da regido da abrangéncia da oferta
de Guarapuava, em um total de 13 municipios. Além de ser observar destacada caréncia
de desenvolvimento humano, de forma geral, constata-se, também que os municipios
de Marquinho e Inacio Martins figuram acima do percentil 85 no quesito IDH
Educacional, ou seja, estdo entre os 15% dos municipios brasileiros com os piores
desempenhos neste indicador.




Tabela 3 — IDH dos municipios — regido de abrangéncia de Guarapuava

GERAL RENDA EDUCACAO LONGEVIDADE
TERRITORIALIDADE
Rnk IDH Rank IDH Rank IDH Rank IDH

Guarapuava 995 0,731 628 0,853 1436 0,628 824 0,730
Virmond 1256 0,722 816 0848 1443 0,628 1355 0,708
Laranjeiras do Sul 1749 0,706 1454 0,835 2069 0,594 1338 0,709
Prudentopolis 2535 0,676 2826 0807 2411 0577 2582 0,664
Turvo 2641 0,672 1783 0,828 3018 0,549 2482 0,668
Pinhdo 3042 0,654 2888 0806 3308 0,534 2868 0,649
Reserva do Iguacu 3168 0,648 2207 0820 3578 0,521 3086 0,636
Goioxim 3283 0,641 2552 0813 3069 0,547 3737 0,593
Canddi 3393 0,635 3835 0,778 3931 0,503 2763 0,655
Cantagalo 3398 0,635 4212 0,768 3557 0,522 3063 0,638
Campina do Simao 3500 0,630 3454 0,792 3446 0,527 3654 0,598
Marquinho 3833 0,614 2503 0814 4633 0463 3415 0,615
Indcio Martins 4158 0,600 4317 0,765 4775 0454 3291 0,623

Fonte: IBGE, 2010.

De forma geral, ao se buscar internalizar o espirito de coletividade no perfil do
egresso, tem-se em mente que este agregue competéncias e habilidades para promover
o desenvolvimento destas regides, apoiando-se em projetos e agdes publicas, parcerias
publico-privadas e empreendedorismo.

4.6. CAMPOS DE ATUACAO

Atividades tipicas do Administrador, outros Bacharéis e Tecnologos em
determinada area da Administragao: (artigos. 2° da Lei n°® 4.769/1965 e 3° do
Regulamento aprovado pelo Decreto n°® 61.934/1967):

O Administrador, assim como os demais profissionais registrados nos CRAs
exercerao a profissdo como profissional liberal ou ndo, mediante:

a) elaboragao de pareceres, relatorios, planos, projetos, laudos;

b) realizac&o de pericias, arbitragens, assessoria e consultoria em geral,
pesquisas, estudos, analises, interpretagcdes, planejamento, implantagao,
coordenacao e controle de trabalhos;

c) exercicio de fungdes e cargos de Administrador (somente quando for
Bacharel em Administragao) do Servigo Publico Federal, Estadual, Municipal,
Autarquico, Sociedades de Economia Mista, empresas estatais, paraestatais
e privadas, em que fique expresso e declarado o titulo do cargo abrangido;

d) exercicio de fungbes de chefia ou diregao, intermediaria ou superior,
assessoramento e consultoria em 6rgaos, ou seus compartimentos, da
Administragdo Publica ou de entidades privadas, cujas atribuicées envolvam
principalmente, a aplicagado de conhecimentos inerentes as técnicas de
administragao;

e) magistério em matérias técnicas dos campos da Administragao e
Organizagao. Esclarecimento: Os Bacharéis e Tecnélogos em determinada
area da Administragao desenvolverao atividades de Administracao restritas a
sua formacgao no curso escolhido.

Visédo abrangente das areas de atuagao profissional

Selecao e Administragao de Pessoal

a) Gestao de Carreiras e Remuneragao
b) Selecao, Controle, Coordenagao e Desenvolvimento de Pessoal;




c) Indicadores e analise de desempenho;
d) Desenvolvimento de estratégias de Mao-de-Obra
e) Gestdo de ambiente e clima Organizacional.

Organizagao, Planejamento e Processos

a) Administracédo de Empresas

b) Analise de Métodos e Processos

c) Assessoria Administrativa

d) Assessoria Empresarial

e) Assessoria / Consultoria Administrativa
f) Auditoria Administrativa

g) Controle Administrativo

h) Geréncia Administrativa e de Projetos

i) Implantagdo de Controle e de Projetos
j) Implantacao de Estruturas Empresariais
k) Implantacado de Métodos e Processos

[) Implantacdo de Planos

m)Implantacao de Servigos

n) Organizacdo Administrativa

o) Organizagao de Empresa

p) Organizagao e Implantagao de Custos
q) Pericias Administrativas

r) Planejamento Empresarial

s) Planos de Racionalizagéo e Reorganizagao

Administragado da Produgao, Operagoes, Materiais e Logistica

a) Organizacgao, Planejamento e Controle da Produgéo e Operagdes
b) Planejamento de Sistemas Logisticos

c) Administracao e Controle de Materiais e Patriménio

d) Pesquisa e analise de custos de produgao

e) Gestao de Compras e Estoques

f) Gestado e Controle da Qualidade

Administragao Financeira e Orgamentaria

a) Analise Financeira

b) Assessoria/Mentoria Financeira

c) Assisténcia Técnica Financeira

d) Consultoria Técnica Financeira

e) Diagnéstico Financeiro

f) Orientagcédo e Educacéao Financeira

g) Planejamento e Projecbes Financeiras
h) Projetos Financeiros

i) Administracdo de Bens e Valores

j) Administracéo de Capitais

k) Controle de Custos

[) Levantamento de Aplicacdo de Recursos
m)Arbitragens

n) Pericia Financeira

o) Controle de Bens Patrimoniais

p) Planejamento de Recursos e Orgcamentos
q) Plano de Cobranca




r) Projetos de Estudo para Financiamento

Administragao Mercadolégica / Marketing

a) Administragéo de Vendas

b) Canais de Distribuigao

c) Consultoria Promocional

d) Coordenacéo de Promogdes

e) Estudos de Mercado

f) Marketing

g) Pesquisa de Mercado

h) Pesquisa de Desenvolvimento de Produto
i) Planejamento de Vendas

j) Organizagao e Desenvolvimento de Equipes de Vendas
k) Promocoes

[) Administracdo do Varejo

Desdobramentos ou Campos Conexos

a) Administragao Publica

b) Administracéo de Consorcio

c) Administragdo de Comércio Exterior / Negdcios Internacionais
d) Administragcado de Cooperativas

e) Administragao Hospitalar

f) Administracado de Iméveis/Condominios

g) Administracéo Rural

h) Administracéo Hoteleira

i) Administracdo do Terceiro Setor

j) Administracdo de Organiza¢des ndo Governamentais
k) Factoring

4.7. FORMAS DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Dado o escopo pensado para o presente projeto pedagdgico, ha necessidade,
também, de se lancar novas perspectivas para a avaliacdo do processo de ensino e
aprendizagem, conciliando praticas tradicionais, como provas, e praticas construtivistas,
incluindo alternativas interativas ou que tenham por fulcro metodologias ativas. Neste
sentido, e em linha com o que propde Mendes (2005), a avaliagéo precisa incluir alguns
principios:

a) E preciso abrir mdo do uso autoritario da avaliagdo: ndo deve ser utilizada
como poder de controle dos alunos;

b) Inovagdo na metodologia de trabalho em sala de aula: novas praticas
avaliativas implicam o emprego de novas estratégias metodoldgicas, de modo
que “deve-se partir de onde os alunos estdo e ndo de onde deveriam estar.
Dessa forma, ndo importa tanto o que ja foi dado e sim o que foi realmente
assimilado”;

c) Redimensionar o uso da avaliagao: deve-se diminuir o foco na avaliagao e
centrar no processo de ensino e aprendizagem. A nota ndo € o0 mais
importante, mas o diagndstico da realidade do aluno em termos de
aprendizagem e desenvolvimento.

d) Redimensionamento do conteudo da avaliagéo: os objetivos do ensino devem
ser privilegiados assim como € preciso incluir a autoavaliagao.




e) Mudar a postura diante dos resultados: ndo se deve apenas quantificar o “que
os alunos sabem’”. E relevante dar atencéo aos erros, pois o erro revela que o
aluno precisa da ajuda do professor. Mendes (2005) questiona e afirma: “Sera
que somos capazes de ensinar apenas aos alunos que nao tém nenhuma
dificuldade? Com certeza nao”.

f) Desenvolver uma nova mentalidade junto aos alunos, professores e
comunidade académica: despertar a atencédo para a necessidade de adocao
de novas praticas avaliativas.

Ainda que métodos tradicionais de avaliacdo cumpram o papel de oferecer
alguma forma de afericdo da agregacgao de aprendizagem do aluno, a adogéo de carga
horaria EaD e o escopo pensado para ela inclui tanto o desenvolvimento de conteudo
como de alternativas avaliativas, que envidarao esforgcos em prol de avancos em termos
de estratégias metodoldgicas e, por conseguinte, aquelas no dominio avaliativo.

Os professores deverao adotar posturas interdisciplinares e harménicas, sem que
isso interfira na sua autonomia necessaria em sala de aula. Em linhas gerais, a avaliagao
do processo de ensino e aprendizagem observa como parametros elementares:

e Ser condizente com os objetivos propostos.
e Apresentar e discutir com os estudantes o processo de avaliagao: conteudos,
formas, datas e critérios.

Dentre as diversas estratégias e modalidades de avaliagao, citam-se:

Prova Escrita

Atividades em sala
Atividades e discussdes em grupo
Seminarios

Pesquisas

Resenhas e relatorios
Artigos cientificos

Produtos Tecnoldgicos
Produtos Bibliograficos
Artigos em jornais e revistas
Atividades extensionistas




4.8. MECANISMOS DE AVALIACAO DO CURSO E INSTITUCIONAL

A Unicentro mantém um processo de avaliacdo continuada, tanto sob a ética

Institucional quanto em relagéo a cada um dos cursos de graduagao ofertados.
As atividades de avaliagdo sao planejadas, coordenadas e executas pela Diretoria de
Avaliagdo Institucional, DIRAI, que tem por missdo “Subsidiar o planejamento
estratégico da Unicentro, por meio de levantamento de dados, dos exercicios
autoavaliativos e das avaliagdes externas, com a finalidade de garantir a exceléncia na
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao”.

A avaliacdo pressupbe um processo que visa ao aperfeicoamento e a
transformacao qualitativa e permanente da Universidade, em fungao da sua missao, dos
seus principios, valores e objetivos institucionais. O processo de autoavaliagao constitui-
se em um movimento de valorizagao e qualificagao das politicas publicas.

A autoavaliagdo €, por sua natureza, 0 processo que propicia seguranga
institucional na operacionalizagdo das micropoliticas institucionais, tanto no que se
refere as agdes de planejamento quanto de prestagao de contas a sociedade, o que se
reflete nas macropoliticas, consolidando a autonomia e a responsabilidade institucional
perante a sociedade.

Para tanto, a UNICENTRO conta com o Programa Permanente de Avaliagéo
Institucional — PAI, que desde 2004 norteia o processo avaliativo interno, e por meio dos
resultados obtidos nos exercicios avaliativos, prospecta acdes e desenvolve o
planejamento estratégico de nossa universidade. Sendo assim, a UNICENTRO
desenvolve um trabalho avaliativo legitimo, orientado em suas agbes pela Comissao
Propria de Avaliacdo — CPA, na esfera consultiva e deliberativa, e pela Diretoria de
Avaliagao Institucional — DIRAI, na esfera executiva.

A metodologia utilizada para os exercicios autoavaliativos da UNICENTRO,
consiste, inicialmente, em obedecer ao mesmo calendario do Ciclo Avaliativo
estabelecido pelo Ministério da Educacéo, das grandes areas do conhecimento, sendo:
- ANO | : “Ciclo VERDE” — Bacharelados nas areas de Saude, Agrarias e areas afins;
CST dos eixos tecnolégicos: Ambiente e Saude, Produgédo Alimenticia, Recursos
Naturais, Militar e Seguranga;

- ANO II: “Ciclo AZUL” — Bacharelados nas areas de Ciéncias Exatas e areas afins;
Licenciaturas; CST dos eixos tecnoldgicos Controle e Processos Industriais, Informagao
e Comunicacgao, Infraestrutura e Produgao Industrial;

- ANO IlI: “Ciclo VERMELHQO” — Bacharelados nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Humanas e areas afins; CST dos eixos tecnolégicos Gestdo e Negdcios, Apoio
Escolar, Hospitalidade e Lazer e Produgéo Cultural e Desing.

Portanto, os cursos da UNICENTRO sado avaliados trienalmente, igualmente
estabelecido pelo calendario aplicado, também, ao Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes — ENADE. Este modelo adotado pela CPA demostrou-se, nos ultimos anos,
de maior aderéncia que o modelo anterior, no qual todos os cursos participavam do
exercicio, independente do ciclo no qual estavam inseridos.

No ano do ciclo ao qual o curso é pertencente, pela metodologia proposta, o
Departamento Pedagdgico responsavel por ele realiza trés etapas avaliativas, sendo:

- A Avaliagcao Perceptiva, por meio de questionarios construidos pelo préprio
Departamento, que s&o aplicados aos docentes e académicos. Estes
instrumentos visam avaliar as condi¢des gerais da oferta do curso;

- A Avaliagao por meio do Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduagao,
Licenciatura, Bacharelado e Tecndlogo, Presencial e EAD — do Sistema
Estadual de Avaliacdo do Ensino Superior — SEAES. Esta etapa consiste em
realizar a autoavaliacdo por meio do, preferencialmente, Nucleo Docente
Estruturante — NDE que analisa e pondera as dimensdes contidas no




instrumento, e aplica conceitos, de 1 a 5, para cada item de cada dimensao.

- A Avaliacao de Recursos Humanos, que consiste na ponderacao, por meio de
célculo contido no Programa Permanente de Avaliagdo Institucional, da
titulacdo e do regime de trabalho dos docentes do curso.

Dentre os instrumentos avaliativos, constam:

a) Avaliacdo dos docentes pelos discentes

b) Avaliacao dos discentes pelos docentes

c) Avaliagao da Organizagao Geral do Curso pelo Corpo Docente, Corpo
Discente e Chefia do Departamento

Instrumento: Avaliagao do Desempenho Docente
Agente avaliador: Corpo Discente
Indicador avaliado: Corpo Docente

Critério: Pontualidade e Registro
Indicador de Desempenho: Assiduidade, Pontualidade e Organizacao
1| Os professores sdo pontuais em seus horarios?
2| Os professores sdo assiduos em suas atividades de aula, atendimentos e orientacoes?
3| Os professores sdo organizados com relacdo a controle de frequéncia, notas e seus registros?
4| Os professores realizam as provas e as atividades programadas nas datas estipuladas?
5| Os professores corrigem e divulgam as avaliacdes em tempo habil?
Critério: Competéncia Técnico-Pedagdgica
Indicador de Desempenho: Acessibilidade
6| Os professores estao disponiveis para atendimentos extraclasse nos horarios pré-determinados?
7| Os professores incentivam a participacdo do aluno e conseguem criar um clima favoravel?
Ha disposicdo para o didlogo por parte dos professores?
9| Ha preocupacdo com a formagdo humana do aluno como ética e cidadania?
10| Ha abertura para discussdes de atualizagdes de programas e bibliografias com os alunos?
Indicador de Desempenho: Praticas pedagodgicas que envolvem o Curso
11| Os professores apresentaram a turma o Plano de Ensino das respectivas disciplinas?
12| As sequéncias dos contetidos de cada disciplina da série favorecem a aprendizagem?
13| Os professores incentivam atividades de pesquisa, palestras, seminarios, e outras atividades ?
14| A bibliografia indicada, em cada disciplina é adequada e suficiente?
15| Os professores estabelecem relacdes entre a disciplina e as competéncias profissionais do curso?
16| Os Planos de Ensino apresentados estio sendo trabalhados a contento?
17| Os professores apresentam dominio sobre os contelidos das respectivas disciplinas?
18| As diferentes metodologias de ensino adotadas possibilitam a aprendizagem dos contelidos?
19| Os professores buscam traduzir a teoria através de exemplos reais?
20| Os professores realizam aulas de laboratoério e/ou outras atividades praticas relacionadas a teoria?
Indicador de Desempenho: Comprometimento
21| Os professores demonstram clareza e objetividade na exposicdo e explicacdo da matéria?
22| Vocé percebe comprometimento dos profs. perante o processo de ensino e aprendizagem do aluno?
23| Os professores utilizam recursos pedagdégicos adequados ao processo de ensino e aprendizagem?
24| Os professores demonstram estar atualizados em relacao a sua area e aos acontecimentos?
Indicador de Desempenho: Avaliacao
25| Os professores apresentam critérios e instrumentos coerentes, claros e diversificados de avaliacdo?
26| Os professores utilizam os critérios e instrumentos de avaliacdo apresentados?
27| Os professores analisam e comentam os resultados das avaliagdes com os alunos?
28| Os professores discutem o resultado das provas em classe ou individualmente?
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Instrumento: Avaliagdo do Desempenho Discente
Agente avaliador: Corpo Docente
Indicador avaliado: Corpo Discente

CRITERIO: PONTUALIDADE

INDICADOR DE DESEMPENHOQO: assiduidade e horarios.

1 | Os alunos sao pontuais em seus horarios?

2 | Osalunos sdo assiduos?

CRITERIO: COMPETENCIA TECNICO-PEDAGOGICA

INDICADOR DE DESEMPENHO: acessibilidade e postura ativa

Os alunos buscam atendimentos extraclasse nos horarios pré-determinados?

Os alunos interagem durante as aulas

Ha disposicdo para o didlogo por parte dos alunos?

Demonstram-se preocupados com a integracdo entre alunos e professores?

Os alunos encaminham sugestées no intuito da melhoria da disciplina/curso?

Sao inquiridores quanto a atualizacdes de programas e bibliografias apresentados nos planos de ensino?

DICADOR DE DESEMPENHO: praticas pedagdgicas que envolvem o curso

\OzOO\IO\UT-hOJ

Os alunos possuem os conhecimentos prévios para acompanhar os contetidos programaticos de sua disciplina?

10 | Os alunos compreendem a organizacao dos contelidos ministrados em sua disciplina?

11 Os alunos cumprem com as suas atividades de pesquisa, participacdo em palestras, semindarios, congressos e outras
atividades complementares?

12 | Os alunos estabelecem relacdes entre a disciplina e as atribuicdes e competéncias profissionais do curso?

13 | Os contetidos propostos no Plano de Ensino apresentado estdo sendo trabalhados a contento por parte dos alunos?

14 | Os alunos procuram participar de aulas de laboratério e/ou outras atividades préaticas?

INDICADOR DE DESEMPENHO: comprometimento

15 | Demonstram-se comprometidos com o préprio processo de ensino/aprendizagem?

16 | Os alunos compreendem o papel da sua disciplina frente a formacao profissional?

17 Buscam participar de atividades complementares (semanas de estudos, encontros e outros) como forma de
enriguecimento de seus curriculos?

18 | Os alunos possuem informacdes basicas sobre seu futuro campo de atuacao profissional?

INDICADOR DE DESEMPENHO: processo avaliativo

19 | Compreendem os critérios e instrumentos de avaliacdo como mediadores do processo ensino/aprendizagem?

20 | Sdo receptivos as discussoes sobre suas avaliacdes?

21 | Os alunos demonstram avancar em conhecimentos a partir do processo avaliativo?

INDICADOR DE DESEMPENHO: participacao cientifica

22 | Os seus alunos buscam participar dos programas de iniciacao cientifica e/ou extensionistas?

23 | Procuram participar de monitorias?

24 | Buscam participar como bolsistas junto aos projetos dos docentes?

25 | Procuram outras formas de participacdo em atividades cientificas além das maneiras oferecidas pela Instituicao?

26 | Os alunos apresentam producdo cientifica na sua area de formacao?

INDICADOR DE DESEMPENHO: Aproveitamento

27 | Os alunos apresentam uma boa média de aproveitamento?

28 | Os alunos tém frequéncia satisfatéria em sua disciplina?

Com o objetivo de obter indicadores mais especificos e proprios para o Curso de
Administracdo (uma vez que a Avaliagcédo Institucional envolve todos os cursos da
Unicentro), o DEADM vem aplicando avaliagbes desde o ano de 2019, coletando dados
tanto junto aos estudantes matriculados quanto dos egressos com o objetivo de obter
percepgdes e parametros para implementar melhorias, sejam de ordem de infraestrutura
ou com relagao ao processo de ensino e aprendizagem.

Efetivamente, o aluno egresso, enquanto profissional no mercado ou no ambiente
no qual esta inserido, € o que tem os elementos reais para o adequado confronto entre
teoria e pratica.

No item 5.9.1 explicitamos os principais aspectos buscados junto aos egressos e
que podem servir de feedback para o aprimoramento continuo.




4.8.1 Questionario de percepg¢ao do egresso

111 INGRESSO NO CURSO DE ADMINISTRACAO

3.1 Como ingressou no Curso de Administracéo? 3.3 Em qual turno vocé estudava?

O Vestibular O Manhs

(O Sistema de Selecao Unificada (SISU) O Noite

O Vestibular com Cotas Sociais

O Programa de Avaliacdo Continuada (PAC) 3.4 Em qual ano vocé ingressou no curso?
O Transferéncia [ ]

O Outro:

3.2 Em qual Campus da Unicentro vocé estudava?

(O Guarapuava (Santa Cruz)
(O Chopinzinho

O Pitanga

3.6 Por que havia escolhido o Curso de Administragao? Nenhuma 3 4 Muita
(Indique o grau de influéncia de cada um dos fatores abaixo) Influéncia Influéncia
Oportunidades de trabalho (carreira) ONORONONG)

Influéncia dos pais, professores e amigos ONONONONG)

Gosta da area (campo de atuacao profissional) ONONONONO)
Informacdes sobre o curso: meios de informacgao / palestras OO O OO0

Feira das Profissdes ORORONONG)

Teste vocacional ONORONONG)
Possibilidade de conciliar profisséo e trabalho OO O OO0

IV AVALIACAO DO CURSO (ENQUANTO ESTUDANTE)

4.1 Como vocé avalia o conjunto de fatores (humanos, Totalmente 5> 3 4 5 Totalmente
materiais e tecnoldgicos) enquanto foi estudante? Insatisfeito Satisfeito

Qualificagdo do Corpo Docente

Relacionamento e didatica dos professores

Coeréncia na cobranca dos conteldos, em prova
Laboratérios de informatica

Biblioteca (acervo e sistema de acesso)

Condi¢bes da sala de aula (iluminagdo, acustica, quadro etc.)
Internet

Restaurante Universitario

Funcionamento dos aspectos administrativos da Universidade

O0O0OO0OOOO OO0
O0O0OO0OOOO OO0
O0O0OO0OOOO OO0
O0O0OO0OOOO OO0
OO0O0OO0OOOO OO0

Atuacdo da Chefia e Vice-chefia do Departamento




5.1 O quanto a Formacao Superior contribuiu para a tua
pratica profissional, social e cultural?
(Indigue o grau de concordancia para cada um dos fatores)

Discordo
Totalmente

3

4

Concordo
Totalmente

O estagio atual em que me encontro na carreira (vida
profissional) devo a minha formacao académica

A formacao académica proporcionou-me uma visao critica do
ambiente e da sociedade que eu nao possuia antes

A formacéo superior garante maiores oportunidades de
emprego em comparacdo com aqueles que néo a tem

O formacgédo em administracdo prepara o egresso para a agdo
do empreendedorismo

O curso estimulou o sentido de se buscar a inovacéo e a
criatividade de forma continuada

O curso me forneceu habilidades de liderancga
O curso me forneceu habilidade para trabalhar em equipe

A formacéo permitiu que eu pudesse oferecer melhorias nos
ambientes de trabalho dos quais fiz parte
A partir dos conhecimentos que obtive no curso, j& consegui

implementar mudangas no ambiente corporativo ou social
Nas func¢des/atividades profissionais recentes, praticamente
ndo apliquei conhecimentos obtidos no Curso

Vejo, hoje, que a realidade de mercado é bem diferente
daquilo que é ensinado na Universidade

As disciplinas de embasamento (como sociologia, filosofia
etc.) permitiram-me melhor compreensio da sociedade

As disciplinas profissionalizantes (Financas, RH, Producdo, Marketing)
foram as mais relevantes para minha préatica profissional

Hoje vejo/avalio que poderia ter me dedicado mais ao curso,
enquanto fui académico.

As atividades extracurriculares foram muito relevantes na

minha formac&o.

O Estagio Supervisionado permitiu a compreenséo da realidade
pratica e funcionou como integracéo entre teoria e pratica

Os professores que foram mais rigorosos/exigentes
proporcionaram melhor preparo para a pratica profissional
Muitos conteldos programados no curso eu nao aprendi
porque nao fui efetivamente cobrado para estuda-los

As expectativas que possuia em relacdo ao curso, ao
ingressar na Universidade, se concretizaram ao conclui-lo

Tenho, em alguns professores do curso, o exemplo e a
inspiragado para a pratica profissional

c o o 0o o 0o 0O O o o O O O 00O 0O O O 0O O©°
o o0 o o0 o 0 o0 O o o o O O 00O 0O O O o o
o o0 o 0 o 0 0 O o o o O O 00O o0 O O o o
o o0 o 0 o 0O 0O O o o O O O0O00O o0 O O o o

c oo o o o 0o 0o O o o O O 0000 O O O O°




4.8.2 Questionario de Avaliagao Docente

Também, no ano de 2021, o Departamento implementou um instrumento
individualizado de avaliagdo para cada disciplina/docente. O objetivo deste processo é
fornecer ao professor um feedback incluindo suas boas praticas, as quais deverao ser
priorizadas, como também aspectos que geram insatisfagdo junto aos alunos.

Devido ao numero elevado de disciplinas (por exemplo, 10 disciplinas no 1° ano),
optou-se por um instrumento simplificado com o objetivo de ndo se tornar cansativo para
ser respondido e, por conseguinte, desestimulante.

Prof.. NOME DO PROFESSOR
Quesitos / Indicadores de Avaliacao Disc.: Nome da Disciplina

N/AA°1 2 3 4 5

O professor apresentou, discutiu e implementou o Plano de Ensino da disciplina:
ementa, objetivos, metodologia, contelido, bibliografia e formas de avaliacao

2 0 professor demonstra dominio do contetido e atualizagdo do conhecimento
O professor demonstra habilidade para organizar as aulas e torna-las atraentes,

utilizando linguagem clara e compreensivel para os alunos.

O professor estabelece interacao entre a teoria, a pratica e aspectos da
realidade

O professor mostra-se receptivo as necessidades dos alunos e cooperativo na
solucao de suas dificuldades com a disciplina

O professor elabora avaliagdes compativeis (coerentes) com o contetido
desenvolvido, discute e analisa os resultados com os alunos

O professor dispensa aos alunos tratamento cordial em clima de respeito
pessoal, é exigente na medida adequada, aceita criticas, opinioes e sugestoes.

8 O professor é assiduo: dificilmente falta nos seus dias de aula

O professor utiliza metodologias diversificadas da aprendizagem (ex.: estudo de
casos, seminarios, grupos de discussao, aulas praticas, outras)

4.9. ESTRATEGIAS PARA ARTICULACAO COM O MUNDO DO TRABALHO

A articulacéo entre teoria e pratica estdo sob intensa demanda, tanto por parte
dos alunos, como por parte das empresas. A aquisicdo de competéncias emocionais na
gestao e o desenvolvimento de habilidades para a solugao de problemas complexos € o
principal impulsionador desta demanda.

O parecer n° 438/2020-CNE/CES (p. 11) que deu suporte a Diretriz Curricular
Nacional vigente do Curso de Administragao observa que:

O curso de Administragdo de Empresas moderno deve destacar-se por oferecer
conteudo programatico alinhado com a realidade das empresas, inseridas num
mercado de mudancas rapidas, cujo substrato sdo as novas tecnologias e as
diferentes tecnologias de informagéo, preparando esses futuros lideres para
situagdes desafiadoras.

A DCN aprovada por meio da Res. n° 05/2021-MEC/CNE, em ser Art. 2° observa
que:
O perfil do egresso do Curso de Graduagdo em Administracao deve expressar




um conjunto coerente e integrado de contelidos (saber), competéncias (saber
fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as
capacidades fundamentais descritas nestas Diretrizes e que seja coerente com
o ambiente profissional para o qual o egresso sera preparado, seja ele local,
regional, nacional ou global.

Como ja visto, este projeto pedagdgico esforga-se, explicitamente, em colocar o
aluno como protagonista no processo de ensino e aprendizagem, para que ele, também
seja protagonista no mundo do trabalho.

A formacao desejada preocupa-se em conectar dois atributos descritos nas
citacbes acima:

a) Mercado de rapidas mudancas;
b) Profissional preparado para o ambiente local, regional, nacional ou global

Por isso este projeto, ao fundamentar-se em seus trés eixos (a) Habilidades e
Competéncias Gerenciais; b) Empreendedorismo, e; c) Agente de Transformagao
Social) esforga-se em entregar na plenitude o que determina a DCN.

Ndo obstante ao que é esperado pelo legislador, o Departamento de
Administragcdo mantém uma politica de conexao com o egresso com o objetivo de saber
onde ele esta e o que faz.

Ao perceber que o aluno egresso retorna, em sua maioria, para as suas
localidades de origem, boa parte deles municipios pequenos, carentes de infraestrutura
publica e com organizagdées predominantemente de pequeno e médio porte, € que a
proposta em curso buscou incluir habilidades e competéncias que contemplem essa
realidade.

4.9.1 Consultoria Junior

O Curso de Graduacdo em Administragao inclui em sua estrutura a Consultoria
Junior, instrumento que busca integrar as atividades de ensino e extensao, resultando
na pratica profissional. A Consultoria Junior assume papel relevante no curso, na medida
em que serve de espago para que o aluno, por meio dos projetos, perceba as
possibilidades de aplicacdo do conhecimento em situacdes reais de Gestdo observada
nas dindmicas das organizagoes.

Ressalta-se ainda, que os objetivos da Consultoria Junior se alinham aos
objetivos do projeto pedagdgico do curso, servindo como elemento estratégico no
desenvolvimento do protagonismo do aluno. A vivéncia em situagdes reais de gestao
permitira a instrumentalizacdo do conhecimento tedrico-pratico, levando-o a construcéo
da competéncia essencial para resolver problemas complexos inerentes ao oficio da
profissdo.

4.10. ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

O egresso € o elo entre a teoria e a pratica. E por meio dele que é possivel obter
o feedback sobre a adequacéo da formacédo em detrimento do mundo do trabalho.

O Departamento de Administragado organiza a conexao com 0 egresso por meio
de dois objetivos centrais e agdes a eles conexas, como descrito no Quadro 1 .




Quadro 1 - Estratégias para acompanhamento do Egresso

Objetivo Acoes propostas

e Reformulacao do site do Departamento de forma a oferecer
conteudos e servigos de interesse do egresso;

e Manter base cadastral atualizada incluindo:

e Dados socioeconémicos;

Base e Dados académicos (ano de ingresso, ano de conclusao, estudos

Cadastral posteriores)

e Dados profissionais (tempo para se inserir no mercado de
trabalho; ocupacao atual - se estuda, trabalha, ambos, nenhum;
se trabalha, qual o cargo, sua fungao e area de atuagao na
empresa, nome da empresa em que trabalha/setor de atuacao)

e Promover/incentivar a participagcdo* dos egressos em
palestras/eventos relacionados ao Departamento e/ou outros
Cursos.

e Possibilitar a participagao (convite) do egresso, juntamente com
os atuais alunos do curso, em visitas técnicas a empresas
comerciais e industriais (por exemplo).

e Incentivar a participacao dos egressos em projetos de pesquisa e
de extensao, e atividades complementares do curso.

e Divulgacdo de oportunidades para educacido continuada dos
egressos do curso (exemplo: especializagdo, mestrado,
doutorado).

e No site/portal do egresso:

e registro de depoimentos/relatos de sucesso de egressos;

o divulgacédo de eventos académicos;

e inclusado de podcasts;

Vinculo continuo
com o Curso

O DEADM/G é signatario das politicas institucionais de acompanhamento dos
egressos, cujas politicas sao delineadas e implementadas pela Diretoria de Avaliagao
Institucional — DIRAI, unidade que integra a Pré-Reitoria de Planejamento — PROPLAN.

A Unicentro considera o acompanhamento destes um parametro significativo para
a avaliagao da qualidade do caminho formativo que a instituicdo oferece a seus alunos,
com vistas também ao mercado de trabalho que devera absorvé-los. Deste modo,
propde-se a avaliar o percurso académico oferecido, baseado no desempenho
profissional de seus formados. O retorno dos egressos sobre o ensino recebido na
Universidade é fundamental para o aprimoramento institucional.

Para tanto, a Comissao Propria de Avaliagao - CPA, instituiu em suas acgdes o
processo avaliativo denominado "Acompanhamento de Egressos", o qual possui um
instrumento de coleta proprio, com vistas a avaliar institucionalmente o procedimento.

Firmado nos objetivos descritos abaixo, Programa de Acompanhamento de
Egressos:

» Avaliar as adequacobes entre a oferta e a qualidade dos cursos superiores
ofertados e as demandas quantitativa e qualitativa geradas pela sociedade e
pelo mercado de trabalho;

+ |dentificar o indice de satisfacao dos profissionais formados pela Instituicao, o

grau de compatibilidade entre a sua formagéo e as demandas da sociedade e
do mundo do trabalho e as suas expectativas quanto a formagao profissional




continuada;

» Auvaliar o desempenho institucional, por meio do acompanhamento da situagao
profissional dos egressos;

* Manter registros atualizados de alunos egressos;
+ Divulgar a insergéo dos alunos formados no mercado de trabalho;

Pesquisa e Atualizacao de Dados - Egressos

Inicialmente, € um questionario para os alunos egressos com a finalidade de
acompanhamento da trajetéria educacional e indice de empregabilidade apds a
formacdo, bem como a atualizacdo de dados. A pesquisa é realizada obedecendo o
calendario avaliativo da UNICENTRO, ou seja, os cursos que participam do Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes — ENADE, sdo os que participam da coleta.
Por meio de um questionario online semiaberto, que € composto por questdes fechadas
de resposta unica, questdes de multipla resposta e questbes abertas, por meio da
ferramenta Google Docs.

A distribuicdo dos questionarios aos respondentes e a divulgagado da aplicagéao
sao feitas pela Diretoria de Avaliacdo Institucional — DIRAI, em parceria com a
Coordenadoria de Comunicagéo Social - COORCS, e a Coordenadoria de Tecnologia
e Informacédo — COORTI. A COORTI fornece as listagens de respondentes aptos com
as informacdes necessarias para a sensibilizacdo dos participantes, e a COORCS
realiza a divulgagao e distribuicdo dos questionarios.

Com estes processos avaliativos e de acompanhamento, a Unicentro tem a
possibilidade de acompanhar o desempenho de seus egressos junto ao mercado de
trabalho, bem como realizar estudos comparativos de insergéo profissional dos egressos
por curso. Também, com as informacdes coletadas dos participantes formados, é
possivel trabalhar a evolugao e, se necessaria, adequagao dos projetos pedagdgicos a
realidade das demandas apontadas.

4.11. CONCEPCOES DO CURSO (somente para EaD)




5. ORGANIZAGAO CURRICULAR

5.1. MATRIZ CURRICULAR - CURRICULO PLENO:

= £ £5 8 £3
w @ | DEPTO DISCIPLINA 3 =Bl= =5
e | = (%) = So Sl Sd
G| B 5 & R2a|2S 28
DEADM  Fundamentos da Pesquisa Cientifica 2 34 28 6 -
DEADM  Fundamentos das Operacdes Financeiras 4 68 56 12 -
DECIC Fundamentos de Contabilidade 2 34 28 6 -
DECON  Introducdo a Economia 2 34 28 6 -
DEADM  Introducao as Préticas de Gestao 2 34 28 6 -
[1”18} DEADM  Introducédo as Teorias de Administracdo 2 34 28 6 -
DEMAT  Métodos Quantitativos 2 34 28 6 -
DEPED  Psicologia Organizacional 2 34 28 6 -
DESEC Redacdo Técnica 2 34 28 6 -
DEADM  Ambientes Virtuais e Tecnologias Digitais 2 34 0 34 -
1 TOTAL 1° SEMESTRE 22 374 280 94 =
DECIC Contabilidade para Tomada de Decisdo 2 34 28 6 -
DECON  Economiade Empresas 2 34 28 6 -
DEADM  Empreendedorismo 2 34 28 6 -
DEADM  Fundamentos de Extensao Universitaria 2 34 28 6 28
DEADM  Fundamentos de Marketing 2 34 28 6 -
02 DEFIL Pensamento Filosofico em Administracao 2 34 28 6 -
23] DEADM  Pesquisaem Administracao 2 34 28 6 -
DEHIS Sociologia Organizacional 2 34 28 6 -
DEADM  Teorias Contemporaneas da Administracao 4 68 56 12 -
DEADM  Transformacao Digital no Ambiente de Negdécios 2 34 0 34 -
TOTAL 2° SEMESTRE 22 374 280 94 28
DEADM  Anélise Organizacional e Gestao por Processos 4 68 56 12 -
DEADM  Gestao de Producdo e Operacoes 2 34 28 6 -
DEADM  Fundamentos de Comportamento Organizacional 4 68 56 12 -
DEADM  Gestao da Inovacéao 2 34 28 6 -
3 DEADM Introducéo as Financas de Curto Prazo 2 34 28 6 -
[1°S] DEADM  Logistica e Cadeia de Suprimentos 2 34 28 6 -
DEADM  Planejamento, Coleta e Descricao de Dados 2 34 28 6 -
DEADM  Sistemas de Informacoes e Pesquisa em Marketing 2 34 28 6 -
DEADM  Negociacao Empresarial 2 34 0 34 -
9 TOTAL 3° SEMESTRE 22 374 280 94 =
DEADM  Administracio de Materiais 4 68 56 12 -
DEADM  Administracdo do Capital de Giro 2 34 28 6 -
DEADM  Andlise de Dados e Inferéncia 2 34 28 6 -
DEADM  Comportamento Organizacional 2 34 28 6 -
4] DEFIL Filosofia e Etica nos Negdcios 2 34 28 ¢ -
[°S] DEADM  Fundamentos de Gestao de Pessoas 2 34 28 6 -
DEADM  Gestao da Qualidade e Produtividade 2 34 28 6 -
DEADM  Gestao de Tecnologias da Informacao e Comunicacdo 4 68 56 12 -
DEADM  Comunicacdo Corporativa Digital 2 34 0 34 -
TOTAL 4° SEMESTRE 22 374 280 94 =

CHS — Carga Horaria Semanal
CHT — Carga Horaria Total da disciplina




(continuagéo)
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DEADM  Andlise e Decisdo de Investimentos 2 34 28 6 -
DEDIR Direito do Trabalho 2 34 28 6 -
DEADM  Formulacéo Estratégica 2 34 28 6 -
DEADM  Gestéo da Informacéao 4 68 56 12 -
5 DEADM  Gestéode Pessoas 4 68 56 12 -
[1°S] DEADM  Laboratério de Criacdo de Empresas 2 34 28 6 -
DEADM  Comunicacdo em Marketing 2 34 28 6 -
DEADM  Planejamento e Controle da Producao 2 34 28 6 -
DEADM  Associativismo e Cooperativismo 2 34 - 34 -
3 TOTAL 5° SEMESTRE 22 374 280 94 -
DEADM  Estégio Supervisionado | 2 34 28 6 -
DEADM  Fundamentos da Administracdo Publica 2 34 28 6 -
DEADM  Gestao de Carreiras e Remuneracao 4 68 56 12 -
DEADM  Gestéo de Projetos 4 68 56 12 -
9 DEADM  Gestdo Estratégica de Producao 4 68 56 12 -
23] DEADM  Gestdo Socioambiental 2 34 28 6 -
DEADM  Processo de Decisdo Estratégica 2 34 28 6 -
DEADM  Redes Interorganizacionais 2 34 = 34 -
TOTAL 2° SEMESTRE 22 374 280 94 -
DEADM  Andlise Estratégica 2 34 28 6 -
Optativa | 2 34 28 6 -
DEADM  Estagio Supervisionado I 2 34 28 6 -
DEADM  Gestao de Custos e Orcamentos 4 68 56 12 -
] DEADM  Governanga Publica, Politica e Poder 2 34 28 6 -
(1°S] DEADM  Laboratério de Simulacao Empresarial 2 34 28 6 -
DEADM  Planejamento e Controle de Marketing 4 68 56 12 -
DEADM  Projetos de Gestao Socioambiental 2 34 28 6 28
DEADM  Negdcios Digitais 2 34 - 34 -
] TOTAL 1° SEMESTRE 22 374 280 94 28
-- Optativalll 2 34 28 6 -
Optativa lll 2 34 28 6 -
DEADM  Financas Corporativas 4 68 56 12 -
DEADM  Gestédo de Negocios Internacionais 2 34 28 6 -
[2083] DEADM  Gestéo do Agronegocio 2 34 28 6 -
DEADM  Concepcéo e Gestdo de Projetos Publicos 2 34 28 6 28
DEADM  Marketing Estratégico 4 68 56 12 -
DEADM  Sustentabilidade Organizacional 2 34 28 6 -
TOTAL 2° SEMESTRE 20 340 280 60 28
SUB-TOTAL HORAS AULA 174 2.958 2240 718 84
SUB-TOTAL HORAS 2465 1.867 598 70
Estagio Supervisionado 90 90 - 90
MATRIZ Trabalho de Conclusao de Curso 75 75 - -
CURRICLULAR Atividades Complementares 200 200 - -
PLENA Atividades Extensionistas 170 170 - 170
80% 20%
TOTAL MATRIZ CURRICULAR 3.000 2402 598 330




5.2. MATRIZ OPERACIONAL
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DEADM  Fundamentos da Pesquisa Cientifica 2 34 28 6 -
DEADM  Fundamentos das Operacdes Financeiras 4 68 56 12 -
DECIC Fundamentos de Contabilidade 2 34 28 6 -
DECON  Introducdo a Economia 2 34 28 6 -
DEADM  Introducdo as Préticas de Gestao 2 34 28 6 -
[1”18} DEADM  Introducédo as Teorias de Administracdo 2 34 28 6 -
DEMAT  Meétodos Quantitativos 2 34 28 o) -
DEPED  Psicologia Organizacional 2 34 28 6 -
DESEC Redacédo Técnica 2 34 28 6 -
DEADM  Ambientes Virtuais e Tecnologias Digitais 2 34 0 34 -
1 TOTAL 1° SEMESTRE 22 374 280 94 =
DECIC Contabilidade para Tomada de Decisdo 2 34 28 6 -
DECON  Economiade Empresas 2 34 28 6 -
DEADM  Empreendedorismo 2 34 28 6 -
DEADM  Fundamentos de Extensao Universitaria 2 34 28 6 28
DEADM  Fundamentos de Marketing 2 34 28 6 -
[2”28} DEFIL Pensamento Filoséfico em Administracdo 2 34 28 6 -
DEADM  Pesquisaem Administracao 2 34 28 6 -
DEHIS Sociologia Organizacional 2 34 28 6 -
DEADM  Teorias Contemporaneas da Administracao 4 68 56 12 -
DEADM  Transformacao Digital no Ambiente de Negdcios 2 34 0 34 -
TOTAL 2° SEMESTRE 22 374 280 94 28
DEADM  Anédlise Organizacional e Gestao por Processos 4 68 56 12 -
DEADM  Gestao de Producdo e Operacoes 2 34 28 6 -
DEADM  Fundamentos de Comportamento Organizacional 4 68 56 12 -
DEADM  Gestao da Inovagao 2 34 28 6 -
3 DEADM Introducéo as Financas de Curto Prazo 2 34 28 6 -
[1°S] DEADM  Logistica e Cadeia de Suprimentos 2 34 28 6 -
DEADM  Planejamento, Coleta e Descricao de Dados 2 34 28 6 -
DEADM  Sistemas de Informacoes e Pesquisa em Marketing 2 34 28 6 -
DEADM  Negociacao Empresarial 2 34 0 34 -
9 TOTAL 3° SEMESTRE 22 374 280 94 =
DEADM  Administracio de Materiais 4 68 56 12 -
DEADM  Administracdo do Capital de Giro 2 34 28 6 -
DEADM  Andlise de Dados e Inferéncia 2 34 28 6 -
DEADM  Comportamento Organizacional 2 34 28 6 -
4] DEFIL Filosofia e Etica nos Negdcios 2 34 28 6 -
[°S] DEADM  Fundamentos de Gestao de Pessoas 2 34 28 &) =
DEADM  Gestao da Qualidade e Produtividade 2 34 28 6 -
DEADM  Gestao de Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo 4 68 56 12 -
DEADM  Comunicacdo Corporativa Digital 2 34 0 34 -
TOTAL 4° SEMESTRE 22 374 280 94 =

CHS — Carga Horaria Semanal
CHT — Carga Horaria Total da disciplina
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DEADM  Andlise e Decisdo de Investimentos 2 34 28 6 -
DEDIR Direito do Trabalho 2 34 28 6 -
DEADM  Formulacéo Estratégica 2 34 28 6 -
DEADM  Gestéo da Informacéao 4 68 56 12 -
5 DEADM  Gestéode Pessoas 4 68 56 12 -
[1°S] DEADM  Laboratério de Criacao de Empresas 2 34 28 6 -
DEADM  Comunicacdo em Marketing 2 34 28 6 -
DEADM  Planejamento e Controle da Producao 2 34 28 6 -
DEADM  Associativismo e Cooperativismo 2 34 - 34 -
9 TOTAL 5° SEMESTRE 22 374 280 94 -
DEADM  Estégio Supervisionado | (Turma A) 2 34 28 6 -
DEADM  Estéagio Supervisionado | (Turma B) 2 34 28 6 -
DEADM  Fundamentos da Administracdo Publica 2 34 28 6 -
DEADM  Gestao de Carreiras e Remuneracao 4 68 56 12 -
6 DEADM  Gestdode Projetos 4 68 56 12 -
[2°S) DEADM  Gestao Estratégica de Producao 4 68 56 12 -
DEADM  Gestao Socioambiental 2 34 28 6 -
DEADM  Processo de Decisdo Estratégica 2 34 28 6 -
DEADM  Redes Interorganizacionais 2 34 - 34 -
TOTAL 2° SEMESTRE 24 408 308 100 -
DEADM  Andlise Estratégica 2 34 28 6 -
Optativa | 2 34 28 6 -
DEADM  Estagio Supervisionado Il (Turma A) 2 34 28 6 -
DEADM  Estéagio Supervisionado Il (Turma B) 2 34 28 6 -
DEADM  Gestdo de Custos e Orcamentos 4 68 56 12 -
[1“78] DEADM  Governanca Publica, Politica e Poder 2 34 28 6 -
DEADM  Laboratério de Simulacdo Empresarial 2 34 28 6 -
DEADM  Planejamento e Controle de Marketing 4 68 56 12 -
DEADM  Projetos de Gestao Socioambiental 2 34 28 6 28
1 DEADM  Negdcios Digitais 2 34 = 34 -
TOTAL 1° SEMESTRE 24 408 308 100 28
-- Optativalll 2 34 28 6 -
Optativa lll 2 34 28 6 -
DEADM  Financas Corporativas 4 68 56 12 -
DEADM  Gestédo de Negocios Internacionais 2 34 28 6 -
[2083] DEADM  Gestéo do Agronegocio 2 34 28 6 -
DEADM  Concepcéo e Gestdo de Projetos Publicos 2 34 28 6 28
DEADM  Marketing Estratégico 4 68 56 12 -
DEADM  Sustentabilidade Organizacional 2 34 28 6 -
TOTAL 2° SEMESTRE 20 340 280 60 28
SUB-TOTAL HORAS AULA 178 3.026 2296 730 84
SUB-TOTAL HORAS 2.522 1914 608 70
MATRIZ Estagio Supervisionaijo 90 90 - 90
CURRICLULAR Trabalho de Conclusao de Curso 75 75 - -
PLENA Atividades Complementares 200 200 - -
Atividades Extensionistas 170 170 - 170
80% 20%
TOTAL MATRIZ CURRICULAR 3.057 2449 608 330




5.3. CATEGORIZACAO DE DISCIPLINAS DO CURRICULO PLENO

Disciplinas obrigatérias destinadas aos conteudos de formagao geral/basica/comum

DEPTO DISCIPLINA CHS CHT
DEADM  Ambientes Virtuais e Tecnologias Digitais 2 34
DECIC Fundamentos de Contabilidade 2 34
DEADM  Fundamentos da Pesquisa Cientifica 2 34
DECON  Introducdo a Economia 2 34
DEMAT  Meétodos Quantitativos 2 34
DEPED  Psicologia Organizacional 2 34
DESEC Redacdo Técnica 2 34
DECIC Contabilidade para Tomada de Decisao 2 34
DEADM  Fundamentos de Extensdo Universitaria 2 34
DECON  Economiade Empresas 2 34
DEFIL Pensamento Filoséfico em Administracao 2 34
DEADM  Pesquisa em Administracao 2 34
DEHIS Sociologia Organizacional 2 34
DEFIL Filosofia e Etica nos Negdcios 2 34
DEDIR Direito do Trabalho 2 34
DEADM  Planejamento, Coleta e Descricdo de Dados 2 34
DEADM  Andlise de Dados e Inferéncia 2 34

TOTAL - DISCIPLINAS OBRIGATORIAS DE FORMAGAO BASICA 34 578

Disciplinas optativas destinadas aos conteudos de formagao geral/basica/comum

DEPTO DISCIPLINA CHS CHT
DEMAT  Raciocinio Légico Matematico 2 34
DEMAT  Analise Multivariada de Dados 2 34
DEDIR Direito Empresarial 2 34
DELET Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS 2 34
DECOMP Informatica Aplicada a Administracao 2 34

Disciplinas obrigatérias destinadas aos conteudos de formagao especifica

DEPTO DISCIPLINA CHS CHT
DEADM  Transformacao Digital no Ambiente de Negocios 2 34
DEADM  Associativismo e Cooperativismo 2 34
DEADM  Fundamentos da Administracao Publica 2 34
DEADM  Gestdo Socioambiental 2 34
DEADM  Governanca Publica, Politica e Poder 2 34
DEADM  Projetos de Gestao Socioambiental 2 34
DEADM  Gestao do Agronegécio 2 34
DEADM  Concepcao e Gestao de Projetos Publicos 2 34
DEADM  Sustentabilidade Organizacional 2 34
TOTAL 4° SEMESTRE 18 306




Disciplinas obrigatérias destinadas aos conteudos de formagao profissional

DEPTO DISCIPLINA CHS CHT
DEADM  Fundamentos das Operacdes Financeiras 4 68
DEADM  Introducao as Préticas de Gestao 2 34
DEADM  Introducédo as Teorias de Administracdo 2 34
DEADM  Empreendedorismo 2 34
DEADM  Fundamentos de Marketing 2 34
DEADM  Teorias Contemporaneas da Administracao 4 68
DEADM  Andlise Organizacional e Gestao por Processos 4 68
DEADM  Gestao de Producdo e Operacoes 2 34
DEADM  Fundamentos de Comportamento Organizacional 4 68
DEADM  Gestao da Inovacéo 2 34
DEADM  Introducéo as Financas de Curto Prazo 2 34
DEADM  Logistica e Cadeia de Suprimentos 2 34
DEADM  Sistemas de Informacoes e Pesquisa em Marketing 2 34
DEADM  Negociacao Empresarial 2 34
DEADM  Administracdo de Materiais 4 68
DEADM  Administracdo do Capital de Giro 2 34
DEADM  Comportamento Organizacional 2 34
DEADM  Fundamentos de Gestdo de Pessoas 2 34
DEADM  Gestdo da Qualidade e Produtividade 2 34
DEADM  Gestao de Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo 4 68
DEADM  Comunicacdo Corporativa Digital 2 34
DEADM  Andlise e Decisdo de Investimentos 2 34
DEADM  Formulacdo Estratégica 2 34
DEADM  Gestao da Informacao 4 68
DEADM  Gestao de Pessoas 4 68
DEADM  Laboratério de Criacao de Empresas 2 34
DEADM  Comunicacdo em Marketing 2 34
DEADM  Planejamento e Controle da Producao 2 34
DEADM  Estagio Supervisionado | 2 34
DEADM  Gestao de Carreiras e Remuneracao 4 68
DEADM  Gestao de Projetos 4 68
DEADM  Gestao Estratégica de Producao 4 68
DEADM  Processo de Decisao Estratégica 2 34
DEADM  Redes Interorganizacionais 2 34
DEADM  Andlise Estratégica 2 34
DEADM  Estagio Supervisionado |l 2 34
DEADM  Gestao de Custos e Orcamentos 4 68
DEADM  Laboratério de Simulacdo Empresarial 2 34
DEADM  Planejamento e Controle de Marketing 4 68
DEADM  Negocios Digitais 2 34
DEADM  Financas Corporativas 4 68
DEADM  Gestao de Negdcios Internacionais 2 34
DEADM  Marketing Estratégico 4 68

TOTAL DISCIPLINAS DE FORMAGCAO PROFISSIONAL 116 1.972




Disciplinas optativas destinadas aos conteudos de formacéao profissional

DEPTO DISCIPLINA CHS CHT
DEADM  Gestéao do Conhecimento 2 34
DEADM  Pericias Administrativas 2 34
DEADM  Topicos Avancados em Financas 2 34
DEADM  Topicos Contemporaneos em Administracao 2 34
DEADM  Topicos Especiais em Administracao Publica 2 34

Resumo da Categorizagao
Categoria CHS CHT
Formacao geral / basica / comum 34 578
Formacéo especifica 18 306
Formacao profissional 116 1.972
Optativas (qualquer categoria) 6 102
TOTAL 174 2.958

5.4. EMENTARIO/BIBLIOGRAFIA

Nesta secdo constardo as bibliografias que serviram de base para a elaboracdo do ementério. No
entanto, quando da efetiva operacionalizacdo das disciplinas, serdo consideradas as bibliografias atualizadas
para o momento, observado o contelido previsto na ementa.

12 SERIE | 1° Semestre

Disciplina: Ambientes Virtuais e Tecnologias Digitais (34 h)

Ementa: Definicdo e tipos de ambientes virtuais de aprendizagem (AVA). Ambiente virtual institucional:
configuracdes, manuseio, funcionalidades e interatividade. O uso de contelidos AVA em dispositivos méveis.
Definicdo de Tecnologia Digital. O processo de ensino e aprendizagem mediado por tecnologias digitais.
Recursos e Ferramentas Digitais. Definicdo de Ensino Hibrido. Cultura escolar da era industrial & era digital.
Topicos contemporaneos e inovacdes em processos de ensino e aprendizagem.

Bibliografia Basica
SILVA, R. S. Ambientes Virtuais e Multiplataformas Online na EAD. Sdo Paulo: Novatec, 2015.
BRAGA, D. B. Ambientes Digitais: Reflexdes Tedricas e Praticas. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2014.

MOTTA, A. R. V.; VIANA, M. A. P. Estratégias Didaticas para aulas em ambientes virtuais: novas formas
comunicativas. Sdo Paulo: Editora CVR, 2022.

Bibliografia Complementar

SANTI, P. A subjetividade no ambiente virtual: ambivaléncias, paranoia, realidade psiquica e quarentena. Sdo Paulo: Editora
Zagodoni, 2020.




MENEZES, V. L. Interacdo e aprendizagem em ambiente virtual. 1 ed. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2010.

BACICH, L.; TANZI NETO, A.; TREVISANI, F. M. Ensino Hibrido: personalizacdo e tecnologia na educacéo. Porto Alegre:
Penso, 2015

Disciplina: Fundamentos da Pesquisa Cientifica (34 h)

Ementa: Ciéncia e conhecimento cientifico. Método cientifico. Conceitos e definicdes de pesquisa. Classificacdes
da Pesquisa. Tipos de trabalhos cientificos. Normas para apresentacdo de trabalhos cientificos.

Bibliografia Basica

LAKATOS, Eva Maria & MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 1991,2e
LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de metodologia cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA. Normas para apresentacdo de trabalhos. Curitiba - PR, IUFPr.
GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

SAMPIERI, R. H; COLLADO, C. F.; LUCIO, M. P. B. Metodologia de pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

KERLINGER, F.N. Método de pesquisa em ciéncias sociais: um tratamento conceitual. Sdo Paulo: EPU/EDUSP,
1980.

CERVO, A. L;; BERVIAN, A. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed. S&o Paulo: Cortez, 2002.
COOPER,D. R.;; SCHINDLER, P. S. Método de pesquisa em administracdo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2003.

Disciplina: Fundamentos das Operacoes Financeiras (68 h)

Ementa: Aspectos introdutdrios e conceitos basicos. As financas no contexto empresarial. Regime de Juros
Simples: proporcao de taxas, capitalizacdo e descontos. Regime de juros compostos: equivaléncia de taxas,
capitalizacdo e desconto racional; Séries: uniforme; varidvel e perpétua. Sistemas de operacoes de
financiamento. Inflacdo e atualizacdo monetaria. Introducdo aos produtos e servicos financeiros. Tdpicos
especiais em operacdes financeiras.

Bibliografia Basica

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. 10 ed. Sdo Paulo: Pearson Addison Wesley, 2004.
ASSAF Neto, Alexandre. Matematica Financeira e suas aplicacdes. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

PILAO, Nivaldo E.; HUMMEL, Paulo R.V. Matemética financeira e engenharia econdmica: a teoria e a pratica da andlise de
projetos de investimentos. Sdo Paulo : Pioneira Thomson Learning, 2003.

KUHNEN, Osmar L.; BAUER, Udibert R. Matematica financeira aplicada e andlise de investimentos. 2 ed. Sdo Paulo : Atlas,
1996.

MATIAS, Washington F.; GOMES, José M. Matematica financeira: com + de 600 exercicios resolvidos e propostos. 4 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia Complementar

BRUNI, A. L; FAMA, R. A matematica das financas: com aplicacdes na HP12C e Excel. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

DE FRANCISCO, W. Matematica Financeira. 7 ed. Sao Paulo : Atlas, 1994.

FARO, Clévis de. Fundamentos de matematica financeira. Sdo Paulo : Atlas, 2006.

POLO, E. F. Engenharia de Operacdes Financeiras pela HP-12C. Sao Paulo: Atlas, 1996.

TOSI, J. A. Matematica Financeira: com énfase em produtos bancérios. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

VIEIRASOBRINHO, J. D. Matematica Financeira. 7 ed. Sdo Paulo : Atlas, 2000.

VIEIRA SOBRINHO, J. D. Manual de aplicacées financeiras HP-12C: adaptével as calculadoras HP-38E/C. 2 ed. Sdo Paulo:




Atlas, 1985.

Disciplina: Fundamentos de Contabilidade (34 h)

Ementa: Introducdo a Contabilidade. Conceitos e Terminologias. O processo de registros contabeis. Estruturae
a Dindmica Patrimonial. Eventos econdmicos e financeiros: balancetes, contabilizacdo e apuracao.
Demonstracdes contébeis: Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio - estruturacdo e
elaboracao.

Bibliografia Basica

IUDICIBUS, Sérgio de & MARION, José Carlos. Curso de Contabilidade para ndo Contadores. 82 ed. S30 Paulo: Atlas, 2018.
IUDICIBUS, Sérgio de, et. al. Contabilidade introdutéria. 12% ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica. S&o Paulo: Saraiva, 2012

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 8° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise de Balancos: um enfoque econdémico-financeiro.11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
PADOVEZE, Cldvis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informacao contabil. Sdo Paulo: Atlas, 2013
FAVERO, Hamilton et. Al. Contabilidade: teoria e pratica. Volume I. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Disciplina: Introducdo a Economia (34 h)

Ementa: Fundamentos da economia e suas divisdes. Escolas do pensamento econémico. Demanda, oferta e
equilibrio de mercado. Teoria do consumidor. Teoria da producao. Introducao as estruturas de mercado.

Bibliografia Basica

GREMAUD, A. P.; DIAZ, M. D. M.; AZEVEDO, P. F; JUNIOR, R. T. Introduc&o a economia. S&o Paulo: Atlas, 2007.
HUBBARD, R. G.; O’'BRIEN, A. P. Introducado a economia. Porto Alegre: Bookman, 2010.

KRUGMAN, P.; WELLS, R. Introdugdo a economia. Traducao de Helga Hoffman. 3% Edicdo. Rio de Janeiro: LTC, 2021.
SOUZA, N. J. Economia basica. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

VASCONCELLOS, M. A.S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.

VIAN, C. E. F. Introducao a economia. Campinas: Alinea, 2009.

VIAN, C. E. F.; PELLEGRINO, A. C. G. T,; PAIVA, C. C. Economia: fundamentos e praticas aplicados a realidade brasileira.
Campinas: Alinea, 2013.

VICECONTI, P.; NEVES, S. Introducao a economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

Bibliografia Complementar

CASTRO, A.B.; LESSA, C. F. Introducédo a economia: uma abordagem estruturalista. So Paulo: Forense Universitaria, 2011.
MANKIW, N. G. Introducao a economia. S&o Paulo: Cengage Learning, 2019.

MANKIW, N. G. Principios de microeconomia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

MONCHON, F; TROSTER, R. L. Introducdo a economia. S&o Paulo: Makron Books, 2002.

PASSOS. C.R. M.; NOGAMI, O. Principios de economia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.

PINDYCK, R.S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. Séo Paulo: Pearson, 2013.

PINHO, D. B.; VASCOCELLOS, M. A. S.; JUNIOR, R. T. Manual de economia. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

ROSSETTI, J. P. Introducdo a economia. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Disciplina: Introduc&o as Préticas de Gestao (34 h)




Ementa: Conceitos, fundamentos, objetivos e importancia das organizacdes. Processo administrativo. O
administrador e suas funcdes. Areas funcionais da empresa. Ferramentas de anlise de ambiente organizacional.
Ferramentas de diagndstico organizacional. Aplicacao pratica das Teorias da Administracdo: Outras aplicacdes
praticas utilizadas na gestao.

Bibliografia Basica
CRUZ, T. Manual de técnicas administrativas: métodos e procedimentos com formularios. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

CARAVANTES, G. R.;; PANNO, C. C.; KLOECKNER, M. C. Administracao: Teorias e Processo. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2005.

OSM: uma visao contemporanea. Academia Pearson. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 201 1.

Bibliografia Complementar

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administracio - principios e tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2003
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducao a Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BALLESTERO ALVAREZ, Maria Esmeralda. Organizacgao, sistemas e métodos. Sdo Paulo: Mcgraw-Hill, Makron, 1991.

CALDAS, Miguel P.; WOOD, Thomaz Jr. Transformacao e Realidade Organizacional. Uma perspectiva brasileira. Sdo Paulo:
Atlas, 1995.

ETZIONI, A. Andlise Comparativa de Organizacdes Complexas. Rio de Janeiro: Zahar, 1975.

HARRINGTON, J. Aperfeicoando processos empresariais. Sdo Paulo: Makron Books, 1993.

MINTZBERG, Henry. Criando organizages eficazes: estruturas em cinco configuracoes. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
MONTANA, Patrick J.; CHARNOV, Bruce H. Administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

Disciplina: Introducdo as Teorias de Administracao (34 h)

Ementa: Sintese Histdrica da Administracdo. Apresentacao dos Principais Autores e suas Contribuicoes para o
Desenvolvimento da Moderna Administracdo. Abordagem Cléssica da Administracdo. Teoria das Relacdes
Humanas. Abordagem Comportamental da Administracdo. Abordagem Neocldssica da Administracao.
Aplicacdes praticas da Teoria das Organizacoes.

Bibliografia Basica
CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a Teoria Geral da Administracdo. Uma Visdo Abrangente da Moderna
Administracdo das Organizacoes. 10a. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELQOS, Isabella F. Gouveia. Teoria Geral da Administracao. Sao Paulo:
Thompson Learning, 2006.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da Administracdo. 2a. Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013.

Bibliografia Complementar

MAXIMIANO, Antonio C. A. Teoria Geral da Administracdo: Da Revolucdo Urbana a Revolucdo Digital. Sdo
Paulo: Atlas, 2017.

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizacdo. Ed. Executiva. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2002.

MEGGINSON, Leon C.; MOSLEY, Donald C.; PIETRI Jr.Paul H. Administracdo Conceitos e Aplicacdes. Sao
Paulo: Harbra, 1998.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da Administracdo. 3a. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

OLIVEIRA, D. de P. R.; Histéria da administracdo: como entender as origens, as aplicacbes e as evolucdes da
administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Disciplina: Métodos Quantitativos (34 h)

Ementa: Nocdes de Conjuntos. Operacdes com numeros naturais e fracionarios. Operacdes com ndmeros




inteiros, racionais e reais. Expressoes Algébricas. Equacdes e inequacdes. Porcentagens. Introducdo a
Probabilidade. Tépicos Especiais.

Bibliografia Basica
HAZZAN, S. Matematica basica: para administracio, economia, contabilidade e negocios. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
WEBER, J. E. Matematica para economia e administracado. Trad. SEIJI HARIKI. S&o Paulo: Harper e Row do Brasil, 1986.

BRAGA, C. A B.; MOREIRA, J. V.; CAPISTRANO, R. A; MOREIRA, S. D. Elementos da Matematica Basica para
Universitarios. 1 ed. Sdo Paulo: Ciéncia Moderna, 2015.

Bibliografia Complementar

AMBROSIO, B. A. N. Matematica Basica: O Guia Definitivo do Estudante / Volume 2. Sao Paulo: Independently Published,
2021.

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. 22 edicio. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
SILVA, Paulo Afonso Lopes da. Probabilidades e Estatistica. Rio de Janeiro: Reichmann e Affonso Editores, 1999. 173p
TOLEDO, Geraldo Luciano. OVALLE, Ivo Izidoro. Estatistica Basica. 2° edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 1985.

Disciplina: Psicologia Organizacional (34 h)

Ementa: Conceitos psicoldgicos aplicados ao ambiente organizacional. Psicologia Social. Psicologia
comportamental. O individuo na organizacdo: capacidade, potencial, aptidao, personalidade, perfil.
Contextualizacdo acerca de testes de andlise comportamental e perfil psicoldgico. Salde mental e transtornos
psicolégicos. Inteligéncia Emocional. Dinamicas. Topicos contemporaneos em psicologia organizacional.

Bibliografia Basica
BOCK, A.M; FURTADO, O.; TEIXEIRA, A. L. T. Psicologias: uma introducéo ao estudo de Psicologia, 13. ed. 3. tiragem, 2001.
CHANLAT, J. F. (coord.). O individuo na organizacao: dimensdes esquecidas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

ZANELLI J.C.;BORGES-ANDRADE, J.E.;BASTOS, A. V. B. (Org.). Psicologia, organizacdes e trabalho no Brasil. 2. ed. Porto
Alegre: Artmed, 2014.

Bibliografia Complementar

COUTINHO, M. C.; BERNARDO, M. H.; SATO, L. (Orgs.) Psicologia Social do Trabalho. Petrépolis, RJ: Vozes, 2018.
DEJOURS, C. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 5. ed. ampliada. Sdo Paulo: Cortez; Oboré, 1992.

GOLEMAN, D.; CHERNISS, C. Inteligencia Emocional en el trabajo: como selecionar y mejorar la inteligencia emocional en
individuos, grupos y organizaciones. Barcelona, Espafia: Editorial Kairés, 2014.

Disciplina: Redacdo Técnica (34 h)

Ementa: Estudo do texto técnico: contelido, linguagem e estrutura. Coeréncia e coesao textuais. Caracteristicas
e normas da redacdo técnica. Textos normativos. Classificacdo e caracteristicas da redacdo comercial.
Programacdao visual de textos. Producao e interpretacao de textos técnicos.

Bibliografia Basica
MEDEIRQOS, J. B. Portugués instrumental. 10.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

. Portugués instrumental: para cursos de contabilidade, economia e administracdo. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

.Redacdo Empresarial. 7. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2010.
MOITA LOPES, L.P. (Org.) O portugués no século XXI: Cenério geopolitico e sociolinguistico. Sdo Paulo: Parabola, 2013.

NONATO JUNIOR, Raimundo. Redacdo técnica no ensino das Ciéncias Sociais Aplicadas, 2010. In:
Secretariado&Ciéncia.blogspot.com

OLIVEIRA, G. M. Um atlantico ampliado: o portugués nas politicas linguisticas do século XXI. In: MOITA LOPES, L.P. (Org.).
O portugués no século XXI: Cenario geopolitico e sociolinguistico. Sdo Paulo: Parabola, 2013.




TUFANO, D. Guia pratico da nova ortografia: saiba o que mudou na ortografia brasileira. Sdo Paulo: Melhoramentos, 2008
ZANOTTO, N. Correspondéncia e redacao técnica. Caxias do Sul: EDUCS, 2002.

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, N. M. de. Gramatica metddica da lingua portuguesa. 46 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
BUSUTH, M. F. Redacdo Técnica Empresarial. 2. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010.

EMEDIATO, W. A férmula do texto: redacdo, argumentacao e leitura. 5. ed. Sdo Paulo: Geracéo Editorial, 2010. FARACO,
C.E;

KASPARY, A. J. Redacdo oficial: normas e modelos. 18.ed. Porto Alegre: Edita, 2007.
MACHADO NETO, O. Competéncia em comunicacao organizacional escrita. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2012.

12 SERIE | 2° Semestre

Disciplina: Contabilidade para Tomada de Decisao (34 h)

Ementa: Informacdes para tomada de decisdo: Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo
Marginal de Resultados, Demonstracdo EBITDA, Demonstracéo dos Fluxos de Caixa. Anélise das
Demonstracoes Financeiras. Andlise por Indices. Sistema de Informacdo Contabil.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise de Balancos: um enfoque econdémico-financeiro.11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
PADOVEZE, Cldvis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informacao contabil. Sdo Paulo: Atlas, 2013
IUDICIBUS, Sérgio de & MARION, José Carlos. Curso de Contabilidade para ndo Contadores. 82 ed. S30 Paulo: Atlas, 2018.
MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 8° ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar

FAVERO, Hamilton et. Al. Contabilidade: teoria e pratica. Volume I. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
IUDICIBUS, Sérgio de, et. al. Contabilidade introdutéria. 12% ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

Disciplina: Economia de Empresas (34 h)

Ementa: Fundamentos de macroeconomia. Medidas de Atividade Econdmica. Ciclos econémicos. Inflacdo.
Mercados e organizacées. Precificacdo com poder de mercado. Economia monetéria, Sistema Financeiro e
Mercado de Capitais. Economia da estratégia: teoria dos jogos. Ambiente econémico da empresa. Tdpicos
contemporaneos em economia de empresas.

Bibliografia Basica

MANKIW, N. G. Principios de Macroeconomia. 6 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.
BLANCHARD, O. Macroeconomia. 7 ed. Sdo Paulo: Pearson Edication do Brasil, 2017.
DORNBUSH, R;; FISHER, S.; STARTZ, R. Macroeconomia. 11 ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.

McGUIGUAN, J.; MOYER, R. C.; HARRIS, F. Economia de empresas: aplicacoes, estratégias e taticas. 3 ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2016.




Bibliografia Complementar

SOUZA, N. J. Economia basica. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

VASCONCELLOS, M. A.S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.
PINHO, D. B.; VASCOCELLOS, M. A.S.; JUNIOR, R. T. Manual de economia. S3o Paulo: Saraiva, 2017.
ROSSETTI, J. P. Introduc&o a economia. S&o Paulo: Atlas, 2016.

Disciplina: Empreendedorismo (34 h)

Ementa: Origens, evolucdo e conceitos fundamentais do empreendedorismo. Escolas do empreendedorismo.
Panorama do empreendedorismo no mundo e no Brasil. Comportamento e processo empreendedor. Da
corresponsabilidade a cooperacdo. ldentificacdo e avaliacdo de oportunidades. Mudancas nas relacoes de
trabalho. Caracteristicas e motivacdes empreendedoras. Andlise econémica e vantagem competitiva. A
motivacdo na busca de oportunidades de negdcios. Desenvolvimento de planos de negécios. Relacoes entre o
empreendedorismo e a responsabilidade socioambiental. Estudos de casos.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4. ed. Sdo Paulo: Manole, 2012.
CHER, R. Empreendedorismo na veia. Rio de Janeiro: Campus, 2008
CUERVO, A;; RIBEIRO, D.; ROIG, S. (Ed.). Entrepreneurship: concepts, theory and perspective. Springer, 2007. 348p.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do empreendedor de sucesso. Rio de Janeiro: Campus,
2007.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo corporativo: como ser empreendedor, inovar e se diferenciar em organizacoes
estabelecidas: como ser empreendedor, inovar e se diferenciar em organizacoes estabelecidas Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

Bibliografia Complementar

HASHIMOTO, M. Espirito empreendedor nas organizacdes: aumentando a competitividade através do intra-
empreendedorismo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

SHINOHARA, D.Y.; SAVOIA, J. R. F. Parcerias publico-privadas no Brasil. Barueri: Manole, 2008. 126 p.

SABBAG, P. Y. Gerenciamento de projetos e empreendedorismo. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

SCHUMPETER, J. The Theory of Economic Development. Cambridge: Harvard University Press, 1934 (first edition 1911).
KURATKO, Donald F. Entrepreneurship: Theory, Process and Practice. 8th ed. South-Western: Cengage Learning, 2009.

Disciplina: Fundamentos de Extensdo Universitaria (34 h)

Ementa: Histdéria da Universidade Brasileira: Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria. Concepcoes e
Tendéncias da Extensdo Universitaria. Legislacdo da Extensdo Universitéria. Diretrizes e Tipologias das Acdes
de Extensdo. Procedimentos Metodoldgicos, Didaticos e Técnico-Cientificos. Etapas para a Elaboracdo de
Atividades e Projetos de Extensdo Universitaria.

Bibliografia Basica

SOUZA, A. L. L. A histéria da Extensdo Universitaria. Campinas, SP: Editora Alinea, 2000.




NOGUEIRA, M. D. P. Politicas de Extensdo Universitaria Brasileira. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2005.

SANTOS, B.S. Universidade do Século XXI: para uma reforma democréatica e emancipatoria da Universidade. Sdo Paulo:
Cortez, 2004.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS BRASILEIRAS. Plano Nacional de
Extensao Universitaria. Floriandpolis: Imprensa Universitaria (UFSC), 2015.

. Extensao Universitaria: organizacdo e sistematizacdo. Belo Horizonte; Coopmed, 2007. 112p. (Colecdo Extensdo
Universitéaria; v.6).

GONCALVES, N. G.; QUIMELLI, G. A.S. Principios da extensao universitaria: contribuicoes para uma discussio necessaria.
S&o Paulo: CRV, 2020.

Bibliografia Complementar

MINAYO, M.CS. (Org.). Pesquisa Social: teoria, método e criatividade. 25. ed. Revista e atualizada. Petropolis, RJ: Vozes,
2007.

CONTADOR, C.R. Projetos Sociais: avaliacdo e pratica. 4° Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
PROEX - UNESP. Guia da Extensdo Universitaria da UNESP. 22 Ed. Sdo Paulo: UNESP, Proex, 2007.

Disciplina: Fundamentos de Marketing (34 h)

Ementa: Introducdo ao Marketing. Conceitos e definicdes de Marketing. Ambiente e funcdo do Marketing.
Sistema de Marketing. Gestdo do Marketing Mix. Marketing (B2C, 1 to 1, B2B, P2P). Comportamento do
Consumidor. Fundamentos e Estratégias do Marketing Digital.

Bibliografia Basica

BERKOWITZ, E.N,; KERIN, R. A;; HARTLEY, S. W.; RUDELIUS, Wi. Marketing. 6. Ed.Vol. 1, LTC, Rio de Janeiro, 2003.
COBRA, M. Administracdo de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

CHURCHILL, G. A. Marketing: criando valor para o cliente. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

DIAS, S. R. (coord.). Gestdo de Marketing. Sdo Paulo: Saraiva. 2003.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 9 ed. Sdo Paulo: Printice Hall, 2004.

KOTLER, P. Administracdo de marketing: analise, planejamento, implementacédo e controle. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
MALHOTRA, N. K. Pesquisa de Marketing: uma orientagdo aplicada. 4°. Ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

LAS CASAS, A.. Marketing: conceitos, exercicios e casos. 4°. Ed. Sao Paulo: Atlas,1997.

KEEGAN, W. J. Principios de marketing global. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

URDAN, F. T. Gestao do Composto de Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2011

Bibliografia Complementar

COSTA, A.R,; TALARICO, E. G. Marketing promocional: descobrindo os segredos do mercado. Sao Paulo: Atlas, 1996
SANDHUSEN, R. L. Marketing Basico. 2°. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
MARINS FILHO, L. A. Marketing e vendas do século XXI. Sio Paulo, 1997

Disciplina: Fundamentos Filoséficos em Administracdo (34 h)

Ementa: Fundamentos do estudo filosdfico. Teorias filosdficas contemporaneas. Reflexdes e criticas sobre as
organizacdes administrativas. Conduta do ser humano na esfera publica e privada. Estudo da racionalidade e as
relacdes com os principios ético-ontoldgicos.




Bibliografia Basica

MARCONDES, D. Textos basicos de ética. Rio de Janeiro: Zahar, 2007
ABBAGNANO, N. Dicionario de Filosofia. Sdo Paulo: Martins, 2001.

DELEUZE, G.; GUATTARI, F. O que ¢ a filosofia? Traducdo de Bento Prado Junior e Alberto Alonso Mufoz. Rio de Janeiro:
Ed.34,1992.279p.

FOUCAULT, M. Arqueologia do saber. Rio de Janeiro: Forense, 2005.

HANS, Jonas. O Principio responsabilidade. Ensaio de uma ética para a civilizacdo tecnoldgica. Rio de Janeiro: Contraponto
Editora; Editora PUC Rio, 2006.

REALE, G; ANTISERI, D. Histéria da Filosofia: do romantismo até nossos dias. Vol. I. 4 ed. Sdo Paulo: Paulus, 1991-c.

Bibliografia Complementar

FREITAG, B. A Teoria Critica: Ontem e Hoje. Sdo Paulo: Brasiliense, 1986.
ROUANET, S. P. As Razdes do lluminismo. Sdo Paulo Cia. das Letras, 1987.

AGAMBEN, Giorgio. “O que é o contemporaneo?” In: O que é o contemporaneo e outros ensaios. Chapecé: Argos, 2009. p.
55-73. Traducdo de Vinicius Nicastro Honesko.

CHATELET, Francois et alli, Histéria das ideias politicas. Rio de janeiro: Jorge Zahar editor, 1985.

Disciplina: Pesquisa em Administracdo (34 h)

Ementa: Projeto de pesquisa: estrutura; introducao, justificativa e problematizacdo; objetivos; suporte tedrico;
método/procedimentos metodoldgicos; discussdo e conclusdo. Pesquisa qualitativa: propriedades,
planejamento e execucdo. Anélise de Conteldo. Andlise de discurso. Pesquisa no ambiente de negdcios.
Elaboracado de Projeto de Pesquisa. Topicos especiais de Pesquisa em Administracao.

Bibliografia Basica

COOPER, D. R.;; SCHINDLER, P. S. Método de pesquisa em administracdo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2003.
CERVO, A L;; BERVIAN, A. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

SAMPIERI, R. H; COLLADO, C. F.; LUCIO, M. P. B. Metodologia de pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.
KERLINGER, F. N. Método de pesquisa em ciéncias sociais: um tratamento conceitual. Sdo Paulo: EPU/EDUSP, 1980.

Bibliografia Complementar

LAKATOS, E.M.; MARCONI, M. A. Técnicas de pesquisa. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1991

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de metodologia cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA. Normas para apresentacdo de trabalhos. Curitiba - PR, IUFPr.
GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Disciplina: Sociologia Organizacional (34 h)

Ementa: A Sociologia e seu objeto de estudos. Em defesa da Sociologia. Conceitos bésicos: acdo social, relacdo
social, estrutura e paradigmas de relacionamento, socializacdo e formacdo da cultura. Interacdo social: o
individuo e a sociedade. Papel social, grupos e organizacdo social. Organizacao formal e organizacao informal.
Atitudes, valores e comportamento nas organizacdes. O sociélogo Max Weber. Sociologia compreensiva de
Weber; tipos ideais, a teoria da acdo social; objetividade em ciéncias sociais; relacdes entre o surgimento do
capitalismo e religido; politica, vocacdo e carisma; separacao entre politica e ciéncia. Os tipos de dominagao
legitima. Diferencas entre autoridade, dominacao e poder. A teoria da burocracia de Max Weber e o modelo
burocratico. Disfuncoes da burocracia e a burocracia adaptativa. Outras visées de estrutura em Talcott Parsons.
Topicos Contemporaneos em Sociologia.




Bibliografia Basica

BERNARDES, C.; MARCONDES, R. C. Sociologia aplicada a administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.
CHANLAT, J. F. O individuo na organizacao. Sao Paulo: Atlas, 1992.
DIAS, R. Sociologia das organizacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

GIDDENS, A. Em defesa da sociologia. Sdo Paulo: Unesp, 2001.
KALBERG, S. Max Weber: uma introducéo. Rio de Janeiro: Zahar, 2010.

PARSONS, T. Sugestdes para um Tratado Sociolégico de Organizacao. In: ETZIONI, A. Organizacdes Complexas. S&o Paulo:
Atlas, 1971.p. 43-57.

WEBER, M. A ética protestante e o "espirito" do capitalismo. Sdo Paulo: Cia. das Letras, 2004.

WEBER, M. A “objetividade” do conhecimento nas ciéncias sociais. In: COHN, Gabriel. Max Weber. (Col. Grandes
Cientistas Sociais). 5. ed. Sdo Paulo: Atica, 1991.p. 79-127.

Disciplina: Teorias Contemporaneas da Administracéo (68 h)

Ementa: Abordagem Estruturalista da Administracdo. Teoria Z. Abordagem Sistémica, Contingencial e
Desenvolvimento Organizacional. Teoria da Agéncia. Teoria dos Stakeholders. Teoria Institucional. Aplicacdes
praticas da Teoria das Organizacoes. Topicos especiais em Teorias da Administracao.

Bibliografia Basica
CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. Uma Visdo Abrangente da Moderna

Administracdo das Organizacdes. 10a. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELQS, Isabella F. Gouveia. Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Thompson
Learning, 2006.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da Administracdo. 2a. Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013.
NOGUEIRA, A. M.; Teoria Geral da Administracio para o século XXI. Sao Paulo: Atica, 2007.

Bibliografia Complementar

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administracdo: Da Revolucdo Urbana a Revolucao Digital. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
MORGAN, G. Imagens da Organizacao. Ed. Executiva. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2002.

MEGGINSON, Leon C.; MOSLEY, Donald C.; PIETRI Jr.,Paul H. Administracdo Conceitos e Aplicacdes. Sdo Paulo: Harbra,
1998.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da Administracdo. 3a. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
OUCHI, W. Teoria Z. Sao Paulo: Nobel, 2006

JENSEN, M. C.; MECKLING, W. H. Teoria da Firma: comportamento dos administradores, custos de agéncia e estrutura de
propriedade. Revista de Administracdo de Empresas, v.48,n. 2, art. 7, p. 87-125, 2008.

FREEMAN, Robert E. Divergent stakeholder theory. The Academy of Management Review, v. 24, n. 2; p. 233-236,
1999.

CALDAS, M. P.; BERTERO, C. O (coord.); Teorias das organizagdes. Francisco Gabriel Heidemam (Rev. Tec.). Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

Disciplina: Transformacéo Digital no Ambiente de Negdcios (34 h)

Ementa: Definicdes e Dominios da Transformacao Digital. Cultura Organizacional Digital. Ferramentas para a
Transformacao Digital. Planejamento e Plataformas Digitais. Internet das Coisas. Big Data. Small Data. Machine
Learning. Design Thinking. Capacidades e Competéncias para a Transformacdo Digital. Ciberseguranca e
gerenciamento de riscos.




Bibliografia Basica

ROGERS, David L. Transformacao Digital: repensando o seu negécio para a era digital. 1 ed. Sdo Paulo: Auténtica Business,
2017.

IORIO, Andrea. 6 competéncias para surfar na transformacao digital. Sdo Paulo: Planeta do Brasil, 2019.

MORAIS, Felipe. Transformacéao Digital: como a inovacao digital pode ajudar seu negécio nos préximos anos. Sao Paulo:
Saraiva, 2020.

SINCLAIR, Bruce. loT - Internet das Coisas: como usar a internet das coisas para alavancar seus negécios. Sdo Paulo:
Auténtica Business, 2018.

22 SERIE | 3° Semestre

Disciplina: Analise Organizacional e Gestédo por Processos (68 h)

Ementa: Conceitos e tipos de estrutura organizacional (tradicionais, modernas e contemporaneas). Estruturas
em rede. Cultura Organizacional. Processos de Organizacdo e Reorganizacdo Administrativa. Andlise da
Estrutura Organizacional e Administrativa. Conceitos basicos de Modelagem de Processos de Negdcios. Tépicos
Avancados em Processos Organizacionais.

Bibliografia Basica
CRUZ, T. Processos organizacionais & métodos: BPM & tecnologias da informacéo, metodologia DOMP, desafios da
revolucdo 4.0. Sao Paulo: Atlas, 2021.

CURY, Anténio. Organizacdo e métodos: uma visdo holistica. S&o Paulo, Atlas, 2009.
MAXIMIANO, A. C. A. Introducdo a Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar

BALLESTERO ALVAREZ, M. E. Organizacao, sistemas e métodos. Sdo Paulo: Mcgraw-Hill, Makron, 1991.

CARAVANTES, G. R.;; PANNO, C. C.; KLOECKNER, M. C. Administracdo: Teorias e Processo. Sdo Paul: Pearson Prentice
Hall, 2005.

CALDAS, M. P.;WOOD, T. Jr. Transformacao e Realidade Organizacional. Uma perspectiva brasileira. Sdo Paulo: Atlas,
1995.

VALLE, R. Oliveira, S.B. Andlise e modelagem de processos de negdcio. Foco na notacdo BPMN. Ed. Atlas, 2009.
HARRINGTON, J. Aperfeicoando processos empresariais. Sdo Paulo: Makron Books, 1993.

LACOMBE, F.; HEILBORN, G. Administracao - principios e tendéncias. S&o Paulo: Saraiva, 2003

NADLER, D. A. et al. Arquitetura Organizacional: a chave para a mudanca empresarial. Rio de Janeiro: Campus, 1994.

TACHIZAWA, Takeshy. Organizacgao flexivel: qualidade na gestao por processos. S&o Paulo: Atlas, 1997.

Disciplina: Gestao de Producao e Operacoes (34 h)

Ementa: Aspectos histérico e evolutivos; administracdo da producdo e operacao: aspectos gerenciais e taticos;
planejamento estratégico/tatico/ operacional na industria; sistemas produtivos; programacao da producio em
servicos; tipos de IndUstrias e nocdes sobre seus respectivos processos e equipamentos, automacao industrial,
localizacdo industrial, desenvolvimento de produtos e servicos; mapeamento de processos, MRP |, MRP Il e ERP,
técnicas japonesas e outras atuais de producado: 5°s, JIT, Kanban, Seis Sigma; aspectos estatisticos em producao;
projecao de demanda e nocdes de programacao linear, simplex; tépicos emergentes em producao

Bibliografia Basica




MOREIRA, D. A. Administracdo da Producao e Operacodes. Sdo Paulo: Pioneira, 2008.
SLACK, N. BRANDON-JONE; A. JOHNSTON, R. Administracdo da Producdo. Sao Paulo: Atlas, 2018.
STEVENSON, William J. Administracdo das Operacdes de Producéo. Rio de Janeiro, LTC, 2001.

Disciplina: Fundamentos de Comportamento Organizacional (68 h)

Ementa: Fund/amentos do Comportamento Organizacional. Gestao da Diversidade e Preconceitos. Educacao
das Relacoes Etnico-Raciais. Lideranca e Motivacao. Comprometimento e Engajamento Organizacional. Gestao
de Conflitos. Satisfacdo com o trabalho. Gestdo do Clima e Cultura Organizacional. Gestdo da Qualidade de Vida
no Trabalho.

Bibliografia Basica

BOWDITCH, J. L;; BUONO, A. F. Fundamentos do Comportamento Organizacional. Rio de Janeiro: LTC ed., 2006.
ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A;; SOBRAL, F. Comportamento Organizacional. 14° ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

WAGNER 11, J. A; HOLLENBECK, J. R. Comportamento organizacional: criando vantagem competitiva. 3? ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014.

Bibliografia Complementar

BERGUE, S. T. Comportamento organizacional. Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC;
[Brasilia]: CAPES: UAB, 2010.

BERGUE, S. T. Cultura e mudanca organizacional. Floriandpolis: Dep. de Ciéncias da Administracdo/UFSC; [Brasilial:
CAPES: UAB, 2010.

LIMONGI-FRANCA, A. C. Comportamento organizacional: conceitos e praticas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

SIQUEIRA, M. M. M. Novas medidas de comportamento organizacional: ferramentas de diagndstico e de gestdo. Porto
Alegre: Artmed, 2014.

SOTO, Eduardo. Comportamento Organizacional: O impacto das emocoes. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

Disciplina: Gestdo da Inovacao (34 h)

Ementa: Inovacdo: definicao, tipos, processo e difusdo. Pesquisa e Desenvolvimento. Estratégia Tecnoldgica,
Inovacao e Competitividade. O processo de inovacdo da empresa bem como os condicionantes e consequéncias
no desempenho da empresa no mercado doméstico e internacional. Capacidade de Inovacdo. Sistema de Gestao
da Inovacao na Empresa. Técnicas e Ferramentas de Gestao da Inovacao. Indicadores de Inovacdo. Sistema
Nacional de Inovacao. Interacao Universidade-Empresa. Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas.
Propriedade Intelectual. Internacionalizacao e inovacao.

Bibliografia Basica

ALMEIDA, M. G., BARROS, H. M. O uso de mecanismos de apropriacdo em projetos de inovacao colaborativos em servicos
empresariais de Tecnologia da Informacéo. Revista Brasileira de Inovagdo, Campinas, v. 21, n.e022003, 2022.

BOSCHMA, R. A. Proximity and innovation: a critical assessment. Regional Studies, Oxfordshire, v. 39, n. 1, p. 61-74, 2005.

GARCIA, A. S, ANDRADE, D. M. O campo de pesquisas do empreendedorismo: transformacoes, padroes e tendéncias na
literatura cientifica (1990 - 2019). Revista Brasileira de Inovacdo, Campinas, v. 21, 022002, 2022.

PEREIRA, B. A; FARIAS, J. S. Literatura qualificada sobre capacidade absortiva para inovacdo em NEBTSs e startups. Revista
Brasileira de Inovacdo, Campinas, v. 20, 021020, 2021

SILVA, J. J., et al. The moderation of institutional mimicry on ecoinnovation performance: evidence from Brazil. Revista
Brasileira de Inovacdo, Campinas, v. 21, 022004, 2022.

TROTT, P.; HARTMANN, D. A. P. Why ‘open innovation’ is old wine in new bottles. International Journal of Innovation
Management, London, v. 13,n. 4, p. 715-736, 2009.

TSOUKAS, H. Don’t simplify, complexify: from disjunctive to conjunctive theorizing in organization and management studies.




Journal of Management Studies, Oxford, v. 54,n. 2, p. 132-153,2017.

Disciplina: Introducéo as Financas de Curto Prazo (34 h)

Ementa: Ambiente Financeiro e Carreira de Financas. Principais dreas de decisdes financeiras. Fundamentos do
Capital de Giro. Anélise Dindmica do Capital de Giro. Fluxos de Caixa. Analise Avancada das Demonstracoes
Financeiras. Projecao das Demonstracdes Financeiras.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A; SILVA, C. A. T. Administracdo do Capital de Giro. 2 ed. So Paulo: Atlas, 1997.

BRIGHAM, E.F.;EHRHARDT, M. C. Administracdo Financeira: teoria e préatica. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2006.
MATARAZZO, D. C. Andlise Financeira de Balancos: Abordagem Bésica e Gerencial. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
GITMAN, L. J. Principios de Administracado Financeira. 10 ed. Sdo Paulo: Pearson Addison Wesley, 2004.

MATIAS, A. B. Financas corporativas de curto prazo: gestao do capital de giro. S&o Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

BREALEY, R.A; MYERS, S. C.; ALLEN. Principios de financas corporativas. 10 ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.
DAMODARAN, A. Finangas corporativas: teoria e pratica. 2 ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.
ROSS, S.; WESTERFIELD, R.W.; JORDAN, B. D. Administracao Financeira. 8 ed. Porto Alegre : AMGH, 2011.

Disciplina: Logistica e Cadeia de Suprimentos (34 h)

Ementa: Introducio a gestdo de recursos materiais, patrimoniais e logistica. Recursos materiais e patrimoniais.
Movimentacdo e armazenagem de materiais. Modais de transportes. Andlise de valor. Logistica. Cadeia de
suprimentos. Logistica reversa. Gestao de compras. Tépicos especiais em logistica.

Bibliografia Basica

BALLOU, R. H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e distribuicéo fisica. Traducdo: Hugo T. V.
Yoshizaki. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J; COOPER, M. B. Gestao Logistica de cadeia de Suprimentos. Porto Alegre: Bookman, 2007.
DIAS. M. A. Administracdo de Materiais. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Bibliografia Complementar

ARNOLD,J. R. T. Administracdo de materiais: uma introducéo. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
CHING, H. Y. Gestao de Estoques na Cadeia integrada. 4ed. Sio Paulo: Atlas, 2010.
GONCALVES, P. S. Administracao de Materiais. 3 ed. S&o Paulo: Campus, 2010.

GURGEL, F. A;; FRANCISCHINI, P. G. Administracdo de Materiais e do Patriménio. 2 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2013.

LEITE, P. R. Logistica reversa: meio ambiente e competitividade. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2003.
POZO, H. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

VIANA, J. J. Administracdo de Materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.




Disciplina: Planejamento, Coleta e Descricdo de Dados (34 h)

Ementa: Fundamentos da pesquisa quantitativa. Estrutura e planejamento da pesquisa quantitativa. Definicdo e
inferéncia sobre amostras. Técnicas de Pesquisa Quantitativa. Instrumento de Coleta de Dados. Método
hipotético-dedutivo e a construcdo de hipdteses. Apresentacao e Descricao dos Dados - Estatistica Descritiva:
métodos tabulares e graficos; medidas de posicado, dispersdo e associacao.

Bibliografia Basica

SAMPIERI, R. H; COLLADO, C. F.; LUCIO, M. P. B. Metodologia de pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.
DOANE, D. P.; SEWARD, L. E. Estatistica Aplicada a Administracdo e Economia. 4 ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

ANDERSON, D. R; SWEENEY, J. D.; WILLIAMS, T. A. Estatistica Aplicada a Administracdo e Economia. 2 ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2009.

HAIR JR, J. F.;; BABIN, B.; ARTHUR, H. M.; SMOUEL, P. Fundamentos de métodos de pesquisa em administracdo. Porto
Alegre: Bookman, 2005.

COOPER, D. R.;; SCHINDLER, P. S. Métodos de Pesquisa em Administracdo. 7 ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.

SHARPE, N. R;; VEAUX, R. D.; VELLEMAN, P. F. Estatistica Aplicada: Administracdo, Economia, Negdcios. Porto Alegre:
Bookman, 2011

Bibliografia Complementar

MARQOCO, J. Andlise Estatistica com o SPSS. Portugal: Péro Pinheiro, 2010.

FAVERO, L. P.; BELFIORE, P.; SILVA, F. L; CHAN, B. L. Andlise de dados: modelagem multivariada para tomada de decisdes.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

FIELD, A. Descobrindo a estatistica usando o SPSS. Porto Alegre: Artmed, 2009.

Disciplina: Sistema de Informacdes e Pesquisa de Marketing (34 h)

Ementa: Sistema de Informacoes de Marketing. Pesquisa de Mercado. Avaliacdo e Anélise de Mercado. Potencial
e Previsdo de Vendas. Técnicas, andlise e estratégias de vendas. Gestdo da Carteira de Clientes. Tdpicos
especiais em sistemas de informacdes e pesquisa em marketing.

Bibliografia Basica

BERKOWITZ, E.N,; KERIN, R. A;; HARTLEY, S. W.; RUDELIUS, Wi. Marketing. 6. Ed.Vol. 1, LTC, Rio de Janeiro, 2003.
COBRA, M. Administracdo de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

CHURCHILL, G. A. Marketing: criando valor para o cliente. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

DIAS, S. R. (coord.). Gestdo de Marketing. Sdo Paulo: Saraiva. 2003.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 9 ed. Sdo Paulo: Printice Hall, 2004.

KOTLER, P. Administracdo de marketing: analise, planejamento, implementacédo e controle. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
MALHOTRA, N. K. Pesquisa de Marketing: uma orientagdo aplicada. 4°. Ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

LAS CASAS, A.. Marketing: conceitos, exercicios e casos. 4°. Ed. Sao Paulo: Atlas,1997.

KEEGAN, W. J. Principios de marketing global. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

URDAN, F. T. Gestao do Composto de Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2011

Bibliografia Complementar

COSTA, A.R,; TALARICO, E. G. Marketing promocional: descobrindo os segredos do mercado. Sao Paulo: Atlas, 1996
SANDHUSEN, R. L. Marketing Basico. 2°. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
MARINS FILHO, L. A. Marketing e vendas do século XXI. Sio Paulo, 1997




Disciplina: Negociacdo Empresarial (34 h)

Ementa: Definicdo e principios da Negociacdo. O processo de negociacio. Etica, comportamento e postura na
negociacdo. Perspectiva sistémica e modelo integrado de negociacdo. Estratégias e taticas na negociacdo. O
papel do negociador. Postura cooperativa e competitiva em negociacdo. Relacdes Interpessoais, habilidades e a
comunicacdo na negociacdo. Conflitos, estresse e disfuncdes na negociacdo. Planejamento de negociacao.
Acordos e conciliacdo na negociacao. Tépicos emergentes em Negociacao Empresarial.

Bibliografia Basica

MARTINELLI, Dante P. Negociacdo Empresarial: enfoque sistémico e visdo estratégica. Sdo Paulo: Manole, 2015.
LEWICK, R.L,; SAUNDERS, D.M.; MINTON, J. W. Fundamentos da Negociacao. Porto Alegre: Bookman, 2002.
ANDRADE, R.; ALYRIO, R.; MACEDO, A. Principios de negociacdo: ferramentas e gestdo. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

MARTINELLI, D. NIELSEN, F. MARTINS, T. (orgs). Negociacdo: conceitos e aplicacdes praticas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

FILARDI, F.; MURAD, E. Negociacao Empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

MELLO, José Carlos M. F. Negociacdo Baseada em Estratégia. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

22 SERIE | 4° Semestre
Disciplina: Administracdo de Materiais (68 h)

Ementa: Introducao a gestao de estoques. Custos de estoques. Modelos de reposicdo de estoques. Inventario.
Gréficos de estoques. Previsdo de estoques. Analise ABC. Lote econémico de compra. Giro e cobertura de
estoques. Avaliacdo de estoques: Peps, Ueps, Custo Médio, Média Mdvel. Estoque de seguranca. Topicos
especiais em gestdo de estoques.

Bibliografia Basica

DIAS. Marco Aurélio. Administracdo de Materiais. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, Petronio Garciae ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar

ARNOLD,J. R. Tony. Administracao de materiais: uma introducdo. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e distribuicdo fisica. Tradugédo: Hugo T.
Y. Yoshizaki. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

BOWERSOX, Donald .J.; CLOSS, David J; COOPER, M. Bixby. Gestao Logistica de cadeia de Suprimento. Porto Alegre:
Bookman, 2007.

CHING, H. Y. Gestao de Estoques na Cadeia integrada. 4ed. Sio Paulo: Atlas, 2010.
GONCALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de Materiais. 3ed. Sdo Paulo: Campus, 2010.

GURGEL, Floriano do Amaral; FRANCISCHINI, Paulino G. Administracdo de Materiais e do Patriménio. 2 ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2013.

VIANA, Jodo José. Administracdo de Materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
Disciplina: Administracdo do Capital de Giro (34 h)




Ementa: Gestdo de Contas a Receber (Clientes). Gestdo de Estoques e Fornecedores. Gestdo do Caixa.
Financiamento do Capital de Giro. Reestruturacdo Financeira de Curto Prazo. Tdpicos especiais em
Administracdo do Capital de Giro.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A; SILVA, C. A. T. Administracdo do Capital de Giro. 2 ed. So Paulo: Atlas, 1997.

MATARAZZO, D. C. Andlise Financeira de Balancos: Abordagem Bésica e Gerencial. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
BRIGHAM, E.F.;EHRHARDT, M. C. Administracdo Financeira: teoria e préatica. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2006.
GITMAN, L. J. Principios de Administracado Financeira. 10 ed. Sdo Paulo: Pearson Addison Wesley, 2004.

MATIAS, A. B. Finangas corporativas de curto prazo: gestao do capital de giro. S&o Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

BREALEY, R.A; MYERS, S. C.; ALLEN. Principios de financas corporativas. 10 ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.
DAMODARAN, A. Finangas corporativas: teoria e pratica. 2 ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.
ROSS, S.; WESTERFIELD, R.W.; JORDAN, B. D. Administracao Financeira. 8 ed. Porto Alegre : AMGH, 2011.

Disciplina: Analise de Dados e Inferéncia (34 h)

Ementa: Introducdo a inferéncia nos negdcios. Hipdtese estatistica. Pressupostos para teste de hipdteses.
Tratamento e depuracdo dos dados. Teste de hipdteses. Testes paramétricos e ndo paramétricos. Teste de média
para uma e duas amostras. Processo de andlise e escolha da técnica inferencial. Modelos bivariados e
multivariados e suas aplicacdes. Interpretacao, andlise e discussao das evidéncias cientificas. Confirmacao e
refutacdo de hipdteses. Conclusdo sobre inferéncias.

Bibliografia Basica

DOANE, D. P.; SEWARD, L. E. Estatistica Aplicada a Administracdo e Economia. 4 ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

ANDERSON, D. R; SWEENEY, J. D.; WILLIAMS, T. A. Estatistica Aplicada a Administracdo e Economia. 2 ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2009.

HAIR JR., J. F.; ANDERSON, R. E; TATHAM, R. L; BLACK, W. C. Andlise Multivariada de Dados. 5 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2007.

COOPER, D. R.;; SCHINDLER, P. S. Métodos de Pesquisa em Administracdo. 7 ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.
MARQOCO, J. Andlise Estatistica com o SPSS. Portugal: Péro Pinheiro, 2010.

SHARPE, N. R;; VEAUX, R. D.; VELLEMAN, P. F. Estatistica Aplicada: Administracdo, Economia, Negdcios. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

FAVERO, L. P.; BELFIORE, P.; SILVA, F. L; CHAN, B. L. Andlise de dados: modelagem multivariada para tomada de decisdes.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

Bibliografia Complementar

FIELD, A. Descobrindo a estatistica usando o SPSS. Porto Alegre: Artmed, 2009.
SAMPIERI, R. H; COLLADO, C. F.; LUCIO, M. P. B. Metodologia de pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

HAIR JR, J. F.;; BABIN, B.; ARTHUR, H. M.; SMOUEL, P. Fundamentos de métodos de pesquisa em administracdo. Porto
Alegre: Bookman, 2005.

FIPECAFI - Fundacéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (Coordenadores: CORRAR, L. J.; PAULO, E;
DIAS F°, J. M.). Andlise multivariada para os cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

Disciplina: Comportamento Organizacional (34 h)

Ementa: Gestdo de Competéncias. Gestdo de Mudancas Organizacionais. Gestdao de grupos e
equipes. Aprendizagem Individual e Organizacional. Gestao das Geracdes nas empresas. Direitos Humanos.




Confianca e Justica Organizacional. Topicos Contemporaneos em Comportamento Organizacional.

Bibliografia Basica

DUTRA, J. S. Competéncias: Conceitos e instrumentos para a Gestdo de Pessoas na empresa moderna. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

QUINN, R. E. Competéncias gerenciais - Principios e aplicacdes. 5 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018.
ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A;; SOBRAL, F. Comportamento Organizacional. 14 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

Bibliografia Complementar

BERGUE, S. T. Cultura e mudanca organizacional. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC;
[Brasilia]: CAPES: UAB, 2010.

LIMONGI-FRANCA, A. C. Comportamento organizacional: conceitos e praticas. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

MENEGHETTI, Francis Kanashiro; DE STEFANI, Dorival (Orgs.) Intolerancia: uma anélise sobre a realidade brasileira
[recurso eletrénico] -- Porto Alegre, RS: Editora Fi, 2020.

SILVA, R. C.; DUTRA, J. S.; VELOSO, E. F.; TREVISAN, L. N. As geracoes em distintos contextos organizacionais. Gestdo &
Regionalidade, v.30,n.89, 2014.

WAGNER 11, J. A; HOLLENBECK, J. R. Comportamento organizacional: criando vantagem competitiva. 3? ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014.

Disciplina: Comunicacao Corporativa Digital (34 h)

Ementa: Comunicacdo Digital. A sociedade em rede. Comunicacdo Organizacional. Relacdes Publicas.
Comunicacao unidirecional e bidirecional. Comunicacado e reputacao corporativa. Estratégias de Comunicacao.
Publicacdes Organizacionais. Retorno e mensuracao. Ferramentas e plataformas de comunicacdo. Tépicos
emergentes em Comunicacao Corporativa Digital.

Bibliografia Basica

TORQUATO, G. Comunicacao nas Organizacdes: Empresas Privadas, Instituicdes e Setor Publico. Sdo Paulo: Summus,
2015.

PIMENTEL, C. J. L. Comunicacao Digital. S&o Paulo: Brasport, 2007.

MACHADO NETO, M. M. Manual de Compliance para a Comunicacdo Corporativa. S&o Paulo: Iventura, 2022.

SCOTT, D. M. Marketing E Comunicacdo Na Era Digital: Fale Diretamente Com O Cliente! 1 ed. S&o Paulo: Evora, 2015.

Bibliografia Complementar

CASTELLS, M. A Sociedade em rede. A era da informacdo: economia, sociedade e cultura. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1999.
NASSAR, P. O que é Comunicacdo Empresarial. Sdo Paulo: Editora Brasiliense, 2000.

Disciplina: Filosofia e Etica nos Negdcios (34 h)

Ementa: Filosofia empresarial. Etica e responsabilidade social. A préatica administrativa e as questoes de natureza
filosofica. O cédigo de ética dos profissionais de administracao. Tépicos especiais em Filosofia e Etica nos
Negocios.




Bibliografia Basica

NOVAES, Adauto (org.) Etica. Sdo Paulo: Cia das Letras, 1992.

HABERMAS, J. A ética da discussdo e a questido da verdade. Trad. Marcelo Branddo Cipolla. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

TUGENDHAT, Ernst. Licoes sobre ética, ed. 4°. Petropolis: Editora Vozes, 2000.

ABBAGNANO, Nicola. Dicionario de Filosofia. S&do Paulo: Martins, 2001.

REALE, G; ANTISERI, D. Histdria da Filosofia: do romantismo até nossos dias. Vol. I. 4 ed. Sdo Paulo: Paulus, 1991-c.
HORKHEIMER, Max. Eclipse da Razao. Sdo Paulo: Centauro, 2002.

ADORNO, T, & HORKHEIMER, M. Dialética do Esclarecimento. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1985.

CFA - Conselho Federal de Administracdo. Res. Normativa CFANn. 537, de 22 mar. 2018. Cédigo de ética dos profissionais
de administracdo. Brasilia: 2018. Disponivel em: https://documentos.cfa.org.br/arquivos/resolucao_537_2018_665.pdf.
Acesso em: 14 jul. 2022.

Bibliografia Complementar

RIBEIRO, Renato Janine. A sociedade contra o social. O alto custo da vida publica no Brasil. S&o Paulo: Cia das Letras, 2000.

SENNETT, R. A corrosdo do carater. As consequéncias pessoais do trabalho no novo capitalismo. 4 ed. Rio de Janeiro:
Record, 2000.

GIANNETTI, E. Vicios privados, beneficios publicos? S&o Paulo, Cia das Letras, 1996.

RAWLS, John, Uma Teoria da Justica/ John Rawls: Trad. Almiro Pisetta e Lenita M. R. Esteves - Sdo Paulo: Martins Fontes,
1997.

Disciplina: Fundamentos de Gestdo de Pessoas (34 h)

Ementa: Evolucdo da Gestao de Pessoas. Papéis do Gestor de Pessoas. Planejamento em Gestdo de Pessoas,
Rotatividade e Absenteismo. Mercado de Trabalho e Mercado de Recursos Humanos. Recrutamento, Selecdo e
Integracdo. Estatuto do Idoso. Tdpicos especiais em Gestao de Pessoas

Bibliografia Basica

BOHLANDER, G.W; SNELL, S.; SHERMAN, A. Administracido de recursos humanos. Sdo Paulo: Cengage, 2015.
MILKOVICH, G. T.; BOUDREAU, J. W. Administracdo de Recursos Humanos. Sdo Paulo, Atlas, 2000.

MARRAS, J. P. Administracdo de Recursos Humanos, do operacional ao estratégico. Sao Paulo: Futura, 2008.

Bibliografia Complementar

ARAUJO, L. C. G.; GARCIA, L. C. G. Gestao de Pessoas: Estratégias e integracdo organizacional. 22 edicdo. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

DUTRA, J.S.;; DUTRA, T. A; DUTRA, G. A. Gestao de Pessoas: realidade atual e desafios futuros. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
LUCENA, M. D. S. Planejamento de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

TACHIZAWA, T.; FERREIRA, V. C. P,; FORTUNA, A. A. M. Gestao com pessoas: uma abordagem aplicada as estratégias de
negocios. Rio de Janeiro: FGV, 2001.

Disciplina: Gestao da Qualidade e Produtividade (34 h)

Ementa: Surgimento, conceitos, principais idealizadores e evolucdo. Principios da qualidade; sete ferramentas
para a qualidade; gerenciamento pelas diretrizes, gerenciamento da rotina, controle da qualidade, garantia da
qualidade; desdobramento da funcdo qualidade QFD; conceito e implantacdo de TQC, TQM, TPM; ergonomia
em processos produtivos; padronizacdo e nocoes sobre normalizacao, sistemas de medidas e suas conversoes;
sistemas ISO; indicadores para a qualidade; MASP, FMEA, FTA; sistemas de gestdo ambiental na IndUstria SGA;
topicos emergentes em qualidade.




Bibliografia Basica

CORREA, H.; CORREA, C. A. Administracdo de Producdo e Operacdes. Sao Paulo, Atlas, 2004.
HEIZER, J.; RENDER, B. Administracdo de Operacdes - Bens e Servicos. Rio de Janeiro, LTC, 1999
MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administracdo da Producéo. Sdo Paulo, Saraiva, 2015.

MOREIRA, D. A. Administracdo da Producao e Operacdes. Sdo Paulo: Pioneira, 2008.

SLACK, N. BRANDON-JONE; A. JOHNSTON, R. Administracao da Producdo. Sao Paulo: Atlas, 2018.
STEVENSON, William J. Administracdo das Operacdes de Producéo. Rio de Janeiro, LTC, 2001.

Disciplina: Gestao de Tecnologias de Informacédo e Comunicacéo (34 h)

Ementa: Introducdo as Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TICs; Atribuicdes do Gestor de TI:
Alinhamento estratégico de Tl; Nogdes basicas de hardware e software; Plano diretor de informéatica; Sistema de
Informacdes Gerenciais (SIG); Sistema de Apoio a Decisdo (SAD); Sistemas de Informacdo Colaborativos;
Sistemas de informacdo na era digital; Infraestrutura e ferramentas de Tl; Tépicos avancados na gestado de Tl.

Bibliografia Basica

LAUDON, Kenneth C. LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacao gerenciais. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2014.

O'BRIEN, James A.; MARAKAS, G. M. Administracdo de Sistemas de informacao. Porto Alegre: AMGH, 2013.
POLLONI, Enrico Giulio Franco. Administrando sistemas de informacao. Sao Paulo: Futura, 2000.

Bibliografia Complementar

ABREU, A. F.REZENDE, D. A. Tecnologia da informacéo aplicada a sistemas de informacao. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
ANGELONI, M. T. Organizagdes do conhecimento: infraestrutura, pessoas e tecnologias. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2002.
OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas de Informacgdes Gerenciais: estratégicas, taticas operacionais. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

REZENDE, D. A. Planejamento Estratégico publico ou privado: guia para projetos em organizacdes de governo ou de
negocios. Sao Paulo: Atlas, 2011.

STAIR, R. M. Principios de sistemas de informacao: uma abordagem gerencial. Sdo Paulo: Cencage Learning, 2015.

32 SERIE | 5° Semestre

Disciplina: Analise e Decisao de Investimentos (34 h)

Ementa: Decisdo de investimento e tipos de projetos. Técnicas de Orcamento de Capital: VPL, TIR, TIRM,
Payback, IL. Fluxos de Caixa para orcamento de capital. Elaboracdo e anélise de projetos de investimentos.
Andlise de risco de projetos: ponto de equilibrio, cendrios, andlise de sensibilidade, simulacdo de Monte Carlo.
Perfil de oportunidades de investimentos. Topicos emergentes em decisdes de investimentos.

Bibliografia Basica

LAPPONI, J. C. Projetos de investimento na empresa. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

BRIGHAM, E. F.; EHRHARDT, M. C. Administragdo Financeira: teoria e préatica. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2006.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. 10 ed. Sdo Paulo: Pearson Addison Wesley, 2004.
WESTON, J. F.; BRIGHAM, E. F. Fundamentos da Administracdo Financeira. 10 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

Bibliografia Complementar




BREALEY, R.A; MYERS, S. C.; ALLEN. Principios de financas corporativas. 10 ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.
DAMODARAN, A. Finangas corporativas: teoria e pratica. 2 ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.
ROSS, S.; WESTERFIELD, R.W.; JORDAN, B. D. Administracao Financeira. 8 ed. Porto Alegre : AMGH, 2011.

Disciplina: Direito do Trabalho (34 h)

Ementa: Relacdo entre trabalhador e empregador. Tipos de contrato e rescisdo de contrato de trabalho.
Estruturas do Estado relativas a questdo do trabalho: Ministério do Trabalho, Ministério Publico do Trabalho,
Justica do Trabalho. Direitos Trabalhistas e Previdenciarios. Reforma Trabalhista de 2017 e Reforma
Previdenciaria de 2019: principais alteracoes.

Bibliografia Basica

BARRQOS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. Sao Paulo: LTr;
MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do trabalho. S&o Paulo: Atlas;
NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacdo ao Direito do Trabalho. Sdo Paulo: LTr.

Bibliografia Complementar

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: LTr.

GOMES, Orlando; Gottschalk, Elson. Curso de direito do trabalho. Rio de Janeiro: Forense;

RODRIGUEZ, Américo Pla. Principios do direito do trabalho. S&o Paulo: LTr

SAAD, Eduardo Gabriel. Curso de direito do trabalho. Sao Paulo: LTr;

SUSSEKIND, Arnaldo; MARANHAO, Délio; VIANNA, Segadas. Instituicdes de direito do trabalho. S30 Paulo: LTr.

Disciplina: Formulacio Estratégica (34 h)

Ementa: Conceitos Fundamentais da Estratégia: A Estratégia e o Estrategista; Estratégia de Negdcio e
Estratégia Corporativa; Planejamento Estratégico; Modelos para Diagndstico Organizacional a Partir da Analise
Externae Interna.

Bibliografia Basica
BULGACOQV, S.; SOUZA, Q. R.; PROHMANN, J. I.; COSER, C.; BARANIUK. J. Administracao estratégica: teoria e pratica. Sdo
Paulo: Atlas, 2007

MINTZBER, H.; AHLSTRAND, B.; Lampel, J. Saféri de Estratégia: Um Roteiro pela Selva do Planejamento Estratégico. Sdo
Paulo: Bookmann, 2010

HALL, R. H. Organizagbes: estruturas, processos e resultados. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.
HITT, M. A; IRELAND, R. D.; HOSKINSSON. R. E. Administracdo estratégica. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.
WHITTINGTON, R. O que é estratégia. Sdo Paulo: Thomson, 2002.

Disciplina: Gestao da Informacao (68 h)

Ementa: Evolucdo e histérico da informética e do computador; Ciéncia da Informacéo; Conceitos e definicdes de
dados e de informacao; Administracdo de dados; Fluxos de Informacao; Qualidade e seguranca dos dados e da
informacdo; Informacdo operacional; Informacdo gerencial; Captacdo de informacdo; Organizacao da
informacdo; Tratamento, arquivamento e recuperacdo de informacdes; Processo decisério na tomada de
decisdo; Informacao, Sistemas de Informacao e tomada de decisdo; Conceitos basico de Inteligéncia Competitiva;
Topicos avancados em Gestdo da Informacao.




Bibliografia Basica

CASSARRO, A. C. Sistemas de Informacao para tomada de decisdes. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.
DAVENPORT, Thomas. Ecologia da Informacao. Sao Paulo: Editora Futura, 2001.
OSM: uma visao contemporanea. Academia Pearson. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

Bibliografia Complementar

CHOOQO, C. W. A organizacdo do conhecimento: como as organizacdes usam a informacao para criar significado, construir
conhecimento e tomar decisoes. Sdo Paulo: Senac, 2003.

CURY, A. Organizacdo e métodos: uma visao holistica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

GOMES, Elisabeth, BRAGA, Fabiane. Inteligéncia Competitiva. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

LOPES, Luis Felipe Dias. A qualidade dos suportes no armazenamento de informacdes. Floriandpolis: Visualbooks, 2004.
SERRA, Laércio. A esséncia do Business Intelligence. Sdo Paulo: Beckeley Brasil, 2002.

STAREC, C. (ORG). Gestao da Informacao, inovacao e inteligéncia competitiva. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

McGEE, J. V.; PRUSAK, L. Gerenciamento Estratégico da Informacao. Rio de Janeiro:Campus, 1994.

PEREIRA, Edmeire C.; SILVA, Suely F. da (org.). Gestdo da informacao arquivistica para arquivos publicos e privados: boas
préaticas. Curitiba: imprensa da UFPR, 2016.

Disciplina: Gestdo de Pessoas (68 h)

Ementa: Avaliacdo de Desempenho; Treinamento e Desenvolvimento. Higiene e Seguranca do Trabalho.
Diagnostico em Gestdo de Pessoas. Gestdo Estratégica de Pessoas. Topicos Contemporaneos em Gestao de
Pessoas.

Bibliografia Basica
BORGES-ANDRADE, J. E.; ABBAD, G. S.; MOURAO, L. Treinamento, Desenvolvimento e Educacdo em Organizacdes e
Trabalho: fundamentos para a gestdo de pessoas. Porto Alegre: Artmed, 2006.

DUTRA, J.S.; DUTRA, T. A.; DUTRA, G. A. Gestao de Pessoas: realidade atual e desafios futuros. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

TACHIZAWA, T.; FERREIRA, V. C. P,; FORTUNA, A. A. M. Gestao com pessoas: uma abordagem aplicada as estratégias de
negocios. Rio de Janeiro: FGV, 2001.

Bibliografia Complementar

ALBUQUERQUIE, L. G. A gestao estratégica de pessoas. In: FLEURY, M. T. (Org.). As pessoas na organizacio. Sdo Paulo:
Gente, 2002, p. 35-50.

ARAUJO, L. C. G,; GARCIA, L. C. G. Gestao de Pessoas: Estratégias e integracdo organizacional. 2% edicdo. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

LACOMBE, F. Recursos Humanos: Principios e Tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
MARRAS, J. P. Administracdo de Recursos Humanos, do operacional ao estratégico. Sdo Paulo: Futura, 2008.
MILKOVICH, G. T.; BOUDREAU, J. W. Administracdo de Recursos Humanos. Sdo Paulo, Atlas, 2000

Disciplina: Laboratorio de Criacdo de Empresas (34 h)

Ementa: Conceito e tipos de Empresa. Modelos de negdcio. Andlise de mercado: posicionamento da empresa e
dos produtos/servicos. Projeto de produto/servico. Componentes de um plano de negécios dentro da nova
realidade. Ideia e Viabilidade de Negdcio. Desenvolvimento da Inovacdo e Lideranca em novos Negécios.
Aspectos formais e legais na constituicdo de uma empresa. Negdcios Inovadores e disruptivos no Brasil. Desafios
dos novos modelos de negécios e empresas. Topicos contempordneos em concepcao e desenvolvimento de
negocios.




Bibliografia Basica

BLANK, S. Do sonho a realizacdo em 4 passos: estratégias para a criacdo de empresas de sucesso. Rio de Janeiro: Alta Books,
2021.

DORNELAS, J; SPINELLI, S.; ADAMS, R. Criacao de novos negdcios: empreendedorismo para o século XXI.
BERNARDI, L. A. Manual de Plano de Negdcio: Fundamentos, Processos e Estruturacdo. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2007.

SALIM, C. S;; HOCHMAN, N.; RAMAL, A. C.; RAMAL, S. A. Construindo planos de negdcios: todos os passos necessarios
para planejar e desenvolver negoécios de sucesso. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier.

Disciplina: Comunicacdo em Marketing (34 h)

Ementa: Comunicacdo: natureza e tipologias; politicas de comunicacao; cultura, comportamento e linguagens;
tecnologias da comunicacdo; midias; ferramentas; estética da comunicacao; nocoes de producdo, de arte, de
grafica e de ambiente digital; estratégias de comunicacdo; comunicacao integrada de marketing: planejamento,
precificacdo, orcamento, acompanhamento e controle de campanha de marketing e comunicacéo; aspetos legais
em publicidade e propaganda. Topicos especiais em Comunicacao em Marketing.

Bibliografia Basica

BUAIRIDE, Ana Mariae ZENONE, Luiz C. Marketing da promocao e merchandising. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2004.
GABRIEL, Martha; KISO, Rafael. Marketing na Era Digital Conceitos, Plataformas e Estratégias 2% ed.; Sdo Paulo: Atlas, 2020.
KOTLER, P. Administracdo de Marketing. Séo Paulo: Atlas, 2008.

KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 4.0 do tradicional ao digital; Rio de Janeiro:
Sextante, 2017.

SHIMP, Terence A. Propaganda e promocao. Porto Alegre: Bookman, 2002.
YANAZE, Mitsuru Higuchi. Gestao de Marketing e Comunicagao. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

Disciplina: Planejamento e Controle da Producéo (34 h)

Ementa: Conceito de planejamento e sua aplicacdo em gestao da producao; Previsdo de demanda; Mensuracao
do trabalho: estudo de tempos e movimentos; Ferramentas de planejamento e controle de producao.

Bibliografia Basica

CORREA, H.; CORREA, C. A. Administracdo de Producido e Operacées. Sao Paulo, Atlas, 2004.
HEIZER, J.; RENDER, B. Administracdo de Operacdes - Bens e Servicos. Rio de Janeiro, LTC, 1999
MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administracdo da Producéo. Sdo Paulo, Saraiva, 2015.

MOREIRA, D. A. Administracdo da Producao e Operacdes. Sdo Paulo: Pioneira, 2008.

SLACK, N. BRANDON-JONE; A. JOHNSTON, R. Administracao da Producdo. Sao Paulo: Atlas, 2018.
STEVENSON, William J. Administracdo das Operacdes de Producéo. Rio de Janeiro, LTC, 2001.

Disciplina: Associativismo e Cooperativismo (34 h)

Ementa: A cultura da cooperacdo. Tipos de associacoes e cooperativas. Gestdo participativa. Associativismo.
Principios do cooperativismo. Classificacdo e organizacdo das cooperativas. Fundacao e funcionamento de
cooperativas. Empreendimentos coletivos. Lideranca e organizacdo de empreendimentos coletivos. Fatores
determinantes em empreendimentos coletivos: aglutinacdo, constituicdo, caracterizacao do grupo, viabilidade,
estruturacdo e base juridica. Ambiente Social e Organizacional. Organizacdes ndo governamentais. Institutos.
Fundacoes. Politicas Publicas e implementacdo de programas de incentivo ao associativismo e cooperativismo.
Qutras formas de cooperacao. Associativismo e Cooperativismo na perspectiva da autonomia e da autogestao.




Topicos contemporaneos de Cooperativismo e Associativismo.
Bibliografia Basica

OLIVEIRA, Djalma de Pinho R. Manual de Gestao das Cooperativas: uma abordagem pratica. 7 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2015.

GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Sociedades Cooperativas. S&do Paulo: Lex, 2018.

GALHARDO, José H. Silva; VIEIRA, Paulo G. Lins. Cooperativismo Lei 5.764/71 - Lei da Politica Nacional de
Cooperativismo (Acompanha a LC 130/2009 e a Lei 12.690/2012). Séo Paulo: Jurua, 2014.

LOURENCO, Nivaldo V.; THOMAZ, André F.; CASTRO, Daniel M. Associativismo e Cooperativismo. Sao Paulo:
FAEL, 2022.

FRAZAO, A; GONCALVES, O.; CAMINHA, U. Associacdes: constituicao, fundamentos e perspectivas.

32 SERIE | 6° Semestre

Disciplina: Estagio Supervisionado | (34 h)

Ementa: Introducdo ao estégio supervisionado. Regulamento de Estagio. Projeto de Estagio Supervisionado.
Organizacao das Equipes. Identificacdo das empresas para pratica do estagio.

Bibliografia Basica

A disciplina de Estagio Supervisionado | tem por base o préprio regulamento de estagio além de manuais e
instrucdes de suporte para o planejamento e elaboracéo de estégio.

Disciplina: Fundamentos da Administracdo Publica (34 h)

Ementa: Estado, governo e sociedade: premissas e conceitos, funcoes e politicas de Estado e de Governo,
organizacdo da Administracdo Publica. Evolucdo da Administracdo Publica no Brasil: reformas na Administracao
Publica e redefinicdo do papel do Estado. O publico e o privado na gestado publica: principios da Administracao
publica, prerrogativas do Poder Publico sobre os Agentes Privados. Atos Administrativos. Planejamento e
orcamento publico: conceitos, o sistema de planejamento e orcamento publico no Brasil, plano plurianual, lei de
diretrizes orcamentarias, lei orcamentaria anual. Processos licitatérios: tipos e modalidades de licitacdo, sistema
de compras da Administracdo Publica. Etica na Administracdo Publica. Tépicos Contemporaneos em
Administracdo Publica. .

Bibliografia Basica

BOURDIEU, P. Sobre o Estado. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2014.

GUEDES, D.R.;SILVA JUNIOR, A. R. Governanca pUblica no Brasil: estado da arte dos estudos publicados entre 2009 a 2019.
Revista Controladoria e Gestao, v.2, n.1,p.370-387, 2021.

KISSLER, L.; HEIDEMANN, F. G. Governanga publica: novo modelo regulatério para as relacées entre Estado, mercado e
sociedade? Revista de Administracdo Publica, v.40, n.3, p.479-499, 2006.

MATIAS-PEREIRA, J. Administracdo publica: foco nas instituicoes e agdes governamentais. 5% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018,
320p.

Bibliografia Complementar

OSBORNIE, S. P. The new public governance? Estados Unidos e Canada: Routledge, 2010.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU). Governanca Publica: referencial basico de governanca aplicavel a érgdos e
entidades da administracao publica e acdes indutoras de melhoria. Brasilia: TCU, Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestao, 2014.




Disciplina: Gestdo de Carreiras e Remuneracao (68 h)

Ementa: Rotinas de admissao, manutencdo e rescisao de contrato. Relacdes Trabalhistas. Célculos Trabalhistas.
Carreira. Gestdo da remuneracao, incentivos e beneficios.

Bibliografia Basica

DUTRA, Joel Souza; VELOSO, Elza Fatima Rosa (Orgs.). Desafios da gestdo de carreiras. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
MARRAS, J. P. Administracdo de Recursos Humanos, do operacional ao estratégico. Sdo Paulo: Futura, 2008.

PONTES, B. R. Administracado de Cargos e Salarios. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 2008.

Bibliografia Complementar

Classificacdo Brasileira de Ocupacdes: Brasilia: MTE, SPPE, 2010. 3a ed.

LACOMBE, F. Recursos Humanos: Principios e Tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

MILKOVICH, G. T.; BOUDREAU, J. W. Administracdo de Recursos Humanos. S&o Paulo, Atlas, 2000.
OLIVEIRA, Aristeu de. Calculos trabalhistas. 15.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

PASCHOAL, Luiz. Administracdo de cargos e salarios: manual pratico e novas metodologias. 3. ed. rev. e atual. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2012.

Disciplina: Gestao de Projetos (68 h)

Ementa: Introducdo aos conceitos de Gestdo de Projetos; Tipologias de Projetos (ldentificacdo e Selecédo de
Projetos); Boas Praticas de Gestdo de Projetos; Areas de conhecimento do Gerenciamento de Projetos; Grupo
de Processos em Projetos; Planejamento, Execucdo e Controle de Projetos via definicdo do Escopo,
Responsabilidades, Qualidade e Integracdo; Gestdo de Recursos, Custos, Tempo, Riscos, Comunicacoes,
Orcamento, Aquisicoes, Partes Interessadas (Stakeholders), e Valor Agregado em Projetos; Etapas para a
elaboracdo de Projetos; Estruturas Organizacionais de Gestdo de Projetos; Gestdo do Portfdlio; Critérios para
Anélise de Projetos; Avaliacdo Social de Projetos (Gest&o da Sustentabilidade em Projetos); Gestao Agil e Lean
de Projetos - Scrum, Crystal, Lean Thinking, Kanban, Extreme Programming (XP), Smart, Dynamic Systems
Development Method (DSDM) e Feature Driven Development (FDD).

Bibliografia Basica

BAMARAL, D. C. et al. Gerenciamento agil de projetos. Aplicacdo em produtos inovadores. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
CLEMENTS, J. P.; GIDO, J. Gestéo de Projetos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.
KEELLING, R. Gestao de Projetos: uma abordagem global. Sdo Paulo: Saraiva,2009.

Bibliografia Complementar

Borges, J. G.; CARVALHO, M. M. Sistemas de indicadores de desempenho em projetos. Revista de Gestdo e Projetos - GeP,
Séo Paulo,v.2,n. 1, p 174-207, jan./jun. 2011.

CARVALHO, M. M.; RABECHINI Jr. R. Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Sao Paulo: Editora Atlas, 5% edicao, 2018.

PMI, Project Management Institute. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK). 5th edition.
Project Management Institute Inc, Maryland. 2013

RABECHINI Jr, R.; CARVALHO, M. M. (Org.) Gerenciamento de projeto na préatica 2: casos brasileiros. S&o Paulo: Editora
Atlas, 1% edicao, 2009.




Disciplina: Gestao Estratégica de Producéao (68 h)

Ementa: Arranjo fisico em processos produtivos; Indicadores em gestdo da producéo: producao, produtividade
e eficiéncia; Capacidade de producao: carga de mao-de-obra e carga de maquinas; Balanceamento de producao;
Incentivos em producdo; Balanceamento de producado; Confiabilidade. Tépicos contempordneos em Gestao
Estratégica da Producao.

Bibliografia Basica

CHASE, B.; JACORB, J.; AQUILANO, J. Administracdo da producdo para a vantagem competitiva. Sdo Paulo: Bookmann,
2008.

MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administracdo da Producéo. Sdo Paulo, Saraiva, 2015.

MOREIRA, D. A. Administracdo da Producao e Operacoes. Sdo Paulo: Pioneira, 2008.

SLACK, N. BRANDON-JONE; A. JOHNSTON, R. Administracao da Producdo. Sao Paulo: Atlas, 2018.
STEVENSON, William J. Administracdo das Operacdes de Producéo. Rio de Janeiro, LTC, 2001.

Disciplina: Gestao Socioambiental (34 h)

Ementa: Gestdao Ambiental: definicbes basilares e abordagens de gestdo ambiental. Modelos de gestdo
ambiental. Instrumentos de gestdo ambiental (Série ISO 14000; SGA). Responsabilidade Social: Obrigacdo
social. Responsabilidade social. Sensibilidade social. Argumentos tedrico-praticos favoraveis e contrarios a
sensibilidade social. ISO 26000 e SA 8000. Terceiro Setor: tipos de organizacdes do terceiro setor. Estatuto do
ldoso. Voluntariado: tipos, atividades, atuacao. Filantropia: tipos e atuacdo. Gestdo Social: tipos e formas de
gestao social. Diversidade e Relacdes Etnico-Raciais. Educacdo em Direitos Humanos. Marketing Social:
publicidade e propaganda social, marketing societal. Balanco Social. Tépicos Contemporaneos em Gestdo
Socioambiental.

Bibliografia Basica
ANDRADE, R. O. B.; TACHIZAWA, T. Gestao socioambiental: estratégias na nova era da sustentabilidade. 22 edicdo. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2012.

ASHLEY, P. A. (Org.) Etica e responsabilidade social nos negécios. 27 edicio. S3o Paulo: Saraiva, 2005.

BARBIERI, J. C. Gestao ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 4* edicdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

Bibliografia Complementar

BARBIERI, J. C. Desenvolvimento sustentavel: das origens a agenda 2030. Vozes: Sdo Paulo, 2020.

CROTTI, K;; MACANEIRO, M. B. Implantagdo da ISO 14001:2004: estudo de caso de uma industria de papel da regiao
centro-sul do parana. REAd. Revista Eletronica de Administragido (Porto Alegre) [online]. 2017, v. 23, n. 2, p.274-305.
https://doi.org/10.1590/1413.2311.018.62496

GALLELI, B.; SEMPREBON, E.; SANTOS, J. A. R; TELES, N. E. B.; FREITAS-MARTINS, M. S.; ONEVETCH, R. T. Institutional
Pressures, Sustainable Development Goals and Covid-19: How Are Organisations Engaging? Sustainability, v. 13, p. 12330-
12351,2021.

MONTANA, P. J.; CHARNQV, B. H. Administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

NASCIMENTO, L. F. Gestao ambiental e sustentabilidade. - Floriandpolis : Departamento de Ciéncias da Administracédo /
UFSC:; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2012.

Disciplina: Processo de Decisdo Estratégica (34 h)

Ementa: Teoria da Decisao: Paradigmas e Fundamentos Analiticos; Caracteristicas das decisdes; Etapas do
Processo Decisoério; Modelos Mentais e Aspectos Psicolégicos das Decisdes; Abordagem da Racionalidade
Limitada para as Decisdes; O Papel da Informacao no Processo Decisério




Bibliografia Basica

BULGACOQV, S.; SOUZA, Q.R.; PROHMANN, J. I.; COSER, C.; BARANIUK. J. Administracio estratégica: teoria e pratica. Sdo
Paulo: Atlas, 2007

GOMES, L. F. A. Teoria da decisao. S&o Paulo: Cengage Learning, 2006.
HITT, M. A; IRELAND, R. D.; HOSKINSSON. R. E. Administracao estratégica. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

MINTZBERG, H.; LAMPEL, J; QUINN, J. B.; GHOSHA, S. O Processo da estratégia: conceitos, contextos e casos
selecionados. Sdo Paulo: Bookman, 2006.

Disciplina: Redes Interorganizacionais (34 h)

Ementa: Conceitos de Redes de Cooperacao, suadimensao e evolucdo. Perspectivas tedricas do estudo deredes.
Formas e tipologias e arranjos interorganizacionais. Resultados dos arranjos interorganizacionais. Gestdo de
Redes. Aliancas Estratégicas e Redes Colaborativas. Redes Publicas de Cooperacdo. Aliancas e parcerias publico-
privadas: Concessdes, PPPs e Consdrcios. Modelagem de Dados e Analise de Redes. Aspectos atuais e
tendéncias em Redes de Cooperacao privadas e publicas.

Bibliografia Basica

AMATONETO, Jodo. Redes entre Organizacbes: dominio do conhecimento e da eficacia operacional. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
LAZZARINI, Sérgio G. Empresas em Rede. S&o Paulo: Cengage Learning, 2008.

RIZZARDO FILHO, Arnaldo. Redes Empresariais e Organizacao Contratual na Nova Economia. Sao Paulo: Tirant do Brasil,
2018.

BALESTRIN, Alsones; VERSCHOORE, Jorge. Redes de cooperacdo empresarial: estratégias de gestao na nova economia.
Porto Alegre: Bookman, 2008.

CASAROTTO FILHO, Nelson; PIRES, Luis H.Redes de pequenas e médias empresas em desenvolvimento
local: estratégias para conquista da competitividade global com base na experiéncia italiana. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Bibliografia Complementar

PRAHALAD, C. K. A riqueza na base da pirdmide: como erradicar a pobreza com o lucro. Porto Alegre: Bookman, 2006.
STORTI, A. T. Aliancas estratégicas: um estudo voltado a insercdo em mercados internacionais. EdiFapes: Erechim, 2003.
NETO, J. A. Redes de cooperacao produtiva e clusters regionais: oportunidades para as pequenas e médias empresas. Sdo
Paulo : Atlas, Fundacéo Vanzolini, 2000.

CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H. M. M. (Coords.) Arranjos produtivos locais e as novas politicas de desenvolvimento
industrial e tecnoldgico. Rio de Janeiro: UFRJ, 2000.

MALMEGRIN, Maria Leonidia. Redes Publicas de Cooperacdo em Ambientes Federativos. 2. ed. Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES : UAB, 2012.

TEIXEIRA, Francisco (Org.). Gestdo de Redes de Cooperacao Interempresariais. Sdo Paulo: Casa da Qualidade, 2004.
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Disciplina: Andlise Estratégica (34 h)

Ementa: Fontes da vantagem competitiva: Abordagem dos Recursos e Abordagem da IndUstria; Fatores
Macroambientais que afetam a Estratégia (geopolitica e geoeconomia); Anédlise de Cadeia de Valor; Ferramentas
de Anédlise de Cenarios; Elaboracdo de Indicadores para Anélise e Controle Estratégico.

Bibliografia Basica

BARNEY, J. B. Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of Management,v.07,n. 1, p. 99-120, 1991.
FERNANDES, B. H. R;; BERTON, L. H. Administracao estratégica: Da competéncia empreendedora a avaliacdo de




desempenho.
KAPLAN, R.S.;; NORTON,D. P. Estratégia em acdo: Balanced Scorecard. Sdo Paulo: Campus, 1997.

MINTZBERG, H.; LAMPEL, J.; QUINN, J. B.; GHOSHA, S. O Processo da estratégia: conceitos, contextos e casos
selecionados. Sdo Paulo: Bookman, 2006.

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: Técnicas Para Anélise de Industrias e da Concorréncia Rio de Janeiro, Campus, 2012.

Disciplina: Estagio Supervisionado Il (34 h)

Ementa: Diagnodstico organizacional. Analise Téorico-Pratica. Proposicdes de Intervencdo e Resultados
Esperados. Relatério de Estagio.

Bibliografia Basica

A disciplina de Estagio Supervisionado | tem por base o préprio regulamento de estagio além de manuais e
instrucdes de suporte para o planejamento e elaboracéo de estagio.

Disciplina: Gestdo de Custos e Orcamentos (68 h)

Ementa: Conceito e classificacao dos custos. Métodos de Custeio. Avaliacao de Estoques. Efeitos dos Impostos
na Compra (Estoques) e na Venda. Modelos de Formacao de Precos de Venda. Andlise Custo-Volume-Lucro e
Alavancagem Operacional. Conceito e tipologias de Orcamentos. Orcamentos: vendas, producdo (compras),
despesas, caixa. Processo Orcamentario. Acompanhamento e Controle. Tépicos Contemporaneos em Custos e
Orcamentos.

Bibliografia Basica

BRUNI, A. L. A administracio de custos, precos e lucros: com aplicacdes na HP 12 e excel. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

BRUNI, A. L.; FAMA, R. Gestao de custos e formacdo de precos: com aplicacdes na calculadora HP 12C e Excel. 5.ed. S&o
Paulo: Atlas, 2008. 576 p.

GITMAN, L. J. Principios de Administragdo Financeira. Sdo Paulo: Harbra, 1997. MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos.
9.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. 378 p.

PADOVEZE, C. L. Curso basico gerencial de custos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011

Bibliografia Complementar

FREZATTI, F. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial.5. ed. Sdo Paulo: Atlas. 2009
ADOVEZE, C. L. Orcamento empresarial: novos conceitos e técnicas.Sao Paulo: Pearson. 2009.
SA, C. A. Orcamento empresarial: novas técnicas de elaboracio e de acompanhamento. S&o Paulo: Atlas. 2014.

SANVICENTE, A. Z.; SANTQOS, C. C. Orcamento na administracdo de empresas: planejamento e controle. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas. 2008

Disciplina: Governanca Publica, Politica e Poder (34 h)

Ementa: Principios de Governanca. Revisdo conceitual sobre Governanca Publica. Relacdo entre Governanca e
Administracdo Publica. Mecanismos e boas praticas de Governanca Publica. Gestdo de Riscos. Transparéncia e
Accountability. O papel do Administrador na proposicdo e na avaliacdo de Politicas Publicas. Governanca,
governabilidade e poder. Politica de resultados e avaliacdo de desempenho. Governanca participativa, acao
coletiva e intervencao socioeconémica. Tépicos Contemporaneos em Governanca Publica.

Bibliografia Basica




BOURDIEU, P. Sobre o Estado. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2014.

GUEDES, D.R.;SILVA JUNIOR, A. R. Governanca pUblica no Brasil: estado da arte dos estudos publicados entre 2009 a 2019.
Revista Controladoria e Gestao, v.2, n.1,p.370-387, 2021.

KISSLER, L.; HEIDEMANN, F. G. Governanga publica: novo modelo regulatério para as relacées entre Estado, mercado e
sociedade? Revista de Administracdo Publica, v.40, n.3, p.479-499, 2006.

MATIAS-PEREIRA, J. Administracdo publica: foco nas instituicoes e acdes governamentais. 5% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018,
320p.

Bibliografia Complementar

OSBORNE, S. P. The new public governance? Estados Unidos e Canada: Routledge, 2010.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU). Governanca Publica: referencial basico de governanca aplicavel a érgdos e
entidades da administracao publica e acdes indutoras de melhoria. Brasilia: TCU, Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestao, 2014.

Disciplina: Laboratorio de Simulacdo Empresarial (34 h)

Ementa: Jogos de empresas. Simulacao por cenarios. Gamificacao. Soft Skills, gamification para desenvolver as
competéncias, resolucdo de problemas complexos, pensamento critico, lideranca, criatividade, coordenacao,
inteligéncia emocional, capacidade de julgamento e tomada de decisdo, orientacdo para servir, negociacao e
flexibilidade cognitiva. Simulacao por area de negdcio. Analise de Sensibilidade. Sistemas Integrados de Negdcio.
Topicos e tecnologias emergentes em simulacao empresarial.

Bibliografia Basica

ALVES, F. Gamification: como criar experiencias de aprendizagem engajadoras: um guia completo do conceito a pratica. Ed
S&o Paulo: DVS Editora 2014.

ARAUJO, I. C.; & CARVALHO, A. A. Gamificacdo: uma oportunidade para envolver alunos na aprendizagem. Ana Amélia A.
Carvalho, Sénia Cruz, Célio Goncalo Marques, Adelina Moura, Idalina Santos (orgs.) (2014). Atas do 2.° Encontro sobre Jogos
e Mobile Learning. Braga: CIEd. Portugal.

BARRADAS, R. LENCASTRE, J. A.(2016). Gamification: uma abordagem Iidica a aprendizagem. In Carvalho, AAA., Cruz, S,
Marques, C. G.,Moura, A, Santos, M. |, & Zagalo, N. (2016) (orgs). Atas do Encontro sobre Jogos e Mobile Learning, (pp. 220-
230). Coimbra: Universidade de Coimbra, FPCE, LabTE.

CAIXEIRINHO, S. C. M. Gamification como catalisador motivacional dos trabalhadores: uma metodologia para aumentar a
produtividade. Dissertacao apresentada para grau de Mestre em Gestéo de Informacdo. NOVA Information Management
School Instituto Superior de Estatistica e Gestdo de Informacgédo Universidade Nova de Lisboa, Portugal, 2017.

CRAWEFORD, P.; DALTON, R. Providing built environment students with the necessary skills for employment: finding the
required Soft Skills. Current Urban Studies, East Lansing/USA, v. 4, n. 1, 2016.

Disciplina: Planejamento e Controle de Marketing (68 h)

Ementa: Planejamento Estratégico de Marketing. Plano de Marketing, modelos e aplicacbes. Planejamento
Estratégico de Vendas. Plano de Vendas, modelos e aplicacbes. Vendas e negociacdes (Shark Tank). Avaliacdo da
eficicia do Marketing e Vendas. Métricas de Marketing. Tdpicos emergentes em Planejamento e Controle de
Marketing.

Bibliografia Basica

BERKOWITZ, E.N,; KERIN, R. A;; HARTLEY, S. W.; RUDELIUS, W. Marketing. 6 ed.Vol. 1, LTC, Rio de Janeiro, 2003.
COBRA, M. Administracdo de marketing. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

CHURCHILL, G. A. Marketing: criando valor para o cliente. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

DIAS, S. R. (coord.). Gestdo de Marketing. Sdo Paulo: Saraiva. 2003.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 9 ed. Sdo Paulo: Printice Hall, 2004.

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: andlise, planejamento, implementacdo e controle. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1998.




LAS CASAS, A. L. Marketing: conceitos, exercicios e casos. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

KEEGAN, W. J. Principios de marketing global. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

URDAN, F. T. Gestao do Composto de Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2011

ZIKMUND, W. G. Principios da pesquisa de mercado. 2 ed. Sdo Paulo: Thompson Learning, 2006.

Bibliografia Complementar

MARINS FILHO, L. A. Marketing e vendas do século XXI. Sdo Paulo, 1997.
WANG, P. Database marketing estratégico. IBDM - Instituto Brasileiro de Database Marketing. Sdo Paulo, 1997
SANDHUSEN, R. L. Marketing Basico. Traducdo Célio Knipel Moreira. 22, Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

Disciplina: Projetos de Gestdo Socioambiental (34 h)

Ementa: Estratégias e acoes da gestdo ambiental e da gestdo social. Tipos de Projetos de RSA. Projeto pratico de
gestdo socioambiental: diagndstico, planejamento estratégico da gestdo social ou gestdo ambiental,
implementacao, controle e resultados.

Bibliografia Basica

ANDRADE, R. O. B.; TACHIZAWA, T. Gestao socioambiental: estratégias na nova era da sustentabilidade. 22 edicdo. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2012.

ASHLEY, P. A. (Org.) Etica e responsabilidade social nos negdcios. 2% edicdo. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
BARBIERI, J. C. Gestao ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 4° edicdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

Bibliografia Complementar

INSTITUTO ETHOS. Responsabilidade Social Empresarial para Micro e Pequenas Empresas, Sebrae, 2003.
https://www.ethos.org.br/wp-content/uploads/2012/12/7Responsabilidade-Social-Empresarial-para-Micro-e-Pequenas-
Empresas_Passo-a-Passo-2003.pdf

LACRUZ, A. Gestao de Projetos no Terceiro Setor. SP: ABooks, 2017.
MAXIMINIANO, A. S. A. Gesto de Projetos - Preditiva, Agil e Estratégica. SP: Atlas, 2022.
MONTANA, P. J.; CHARNQV, B. H. Administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

Disciplina: Negécios Digitais (34 h)

Ementa: Definicao e Modelos de Negécios Digitais. Analise SWOT para negdcios digitais. Vantagem competitiva
digital: Conteudo, Experiéncia do Cliente e Plataformas. Dispositivos méveis e loT. Estratégias mdveis: Onicanal,
Multicanal, B2B2C. Cadeia de Valor. Plataforma e efeito de rede. Segmentacao e Logistica. Midias Sociais e
Inclusdo Digital. Competéncias e capacidades fundamentais em negdcios digitais. Tdpicos emergentes em
Negodcios Digitais.

Bibliografia Basica

WOERNER, S. L; WEILL, P. Qual o seu Modelo Digital de Negdcio? Sdo Paulo: M. Books do Brasil, 2019.
GUPTA, Sunil. Implantando Estratégia Digital. Sio Paulo: M. Books do Brasil, 2019.

PARKER, G. G.; ALSTYNE, M. W. V.; CHOURDARY, S. P. Plataforma: a Revolucéo da Estratégia. Sdo Paulo: HSM do Brasil,
2016.

PAKES, A. (Org.). Negdcios Digitais: aprenda a usar o real poder da internet nos seus negécios. Sdo Paulo: Editora Gente,
2015.

TURCHI, S. R. Estratégias de Marketing Digital e E-commerce. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
CABRAL, A.S.; YONEYAMA, T. Economia Digital: uma perspectiva Estratégica para Negocios. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
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Disciplina: Financas Corporativas (34 h)

Ementa: O Ambiente Financeiro: Mercado, Instituicoes e Taxas de Juros. Avaliaces de titulos e acdes. Risco e
Retorno: conceitos bésicos. Teoria da Carteira e Modelo de Formacéo de Precos de Ativos (CAPM). Custo e
Estrutura de Capital. Politica de Dividendos. Financiamento corporativo: Ofertas Publicas Iniciais, Banco de
Investimento, Reestruturacdo Financeira. Topicos Contemporaneos em Financas

Bibliografia Basica

BRIGHAM, E. F.; EHRHARDT, M. C. Administracdo Financeira: teoria e préatica. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2006.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. 10 ed. Sdo Paulo: Pearson Addison Wesley, 2004.
WESTON, J. F.; BRIGHAM, E. F. Fundamentos da Administracdo Financeira. 10 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

COPELAND, T. E.; WESTON, J. F.; SHASTRI, K. Financial Theory and Corporate Policy. 4th ed. New York: Pearson
Addison Wesley, 2005.

Bibliografia Complementar

BREALEY, R.A; MYERS, S. C.; ALLEN. Principios de financas corporativas. 10 ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.
DAMODARAN, A. Finangas corporativas: teoria e pratica. 2 ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.
ROSS, S.; WESTERFIELD, R.W.; JORDAN, B. D. Administracao Financeira. 8 ed. Porto Alegre : AMGH, 2011.

Disciplina: Gestao de Negdcios Internacionais (34 h)

Ementa: Visdo Geral da Economia Internacional. Internacionalizacdo de uma empresa. Legislacdo. Empresas
Multinacionais. Exportacdo e Importacdo. Comércio Internacional e Cambio. Logistica Internacional. Tépicos
especiais em Negdcios Internacionais.

Bibliografia Basica

MAIA, J. M. Economia internacional e comercio exterior. 10 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MINERVINI, N. O exportador: ferramentas para atuar com sucesso nos mercados internacionais. 4 ed. Sao Paulo: Prentice
Hall, 2005.

BIZELLI, J. S.; BARBOSA, R. Nocdes basicas de importacdo. Sdo Paulo: Aduaneiras, 1994.

RATTI, B. Comércio internacional e cambio. 11 ed. S&o Paulo: Aduaneiras, 2006.

INCOTERMS 2011 RESOLUCAO N° 21, DE 07 DE ABRIL DE 2011.

LUZ, R. Comércio internacional e legislacdo aduaneira. 5 ed..RJ: Elsevier, 2012.

FARQO, R. FARO, F. Curso de Comércio Exterior: Visio e Experiéncia Brasileira. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas 2012.
Manual Pratico de Comércio Exterior [German Segre Organizador]. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas 2012.

Bibliografia Complementar

COSTA, L. M. Comércio exterior: negociacao e aspectos legais. Rio de Janeiro: Elsevier/Campus, 2006.
DIAS, R.; CASSAR, M.; RODRIGUES, W. Comercio exterior: historia, teorias e praticas. Campinas, SP: Editora Alinea, 2002.
SOUZA, C. L. G. A teoria geral do comercio exterior: aspectos juridicos e operacionais. Belo Horizonte: Ed. Lider, 2003.

SARQUIS, J. B. Comércio internacional e crescimento econémico no Brasil. Brasilia: Fundacdo Alexandre de Gusmao, 2011.




GONCALVES, R. O Brasil e o comercio internacional: transformacdes e perspectivas. Sao Paulo: Contexto, 2000.

Disciplina: Gestao do Agronegdcio (34 h)

Ementa: Mercado de trabalho no agronegécio. Tipos de organizacdes do agronegdcio. Sistemas agroindustriais:
definicoes e metodologias. Cadeias produtivas no agronegdécio. Mercado e Comercializacao. Logistica aplicada
no agronegdcio. Marketing no agribusiness. Estratégica aplicada & agroindustria. Gestdo da qualidade
agroindustrial. Educacdo Ambiental no contexto do agronegdcio. Fontes de financiamento no agronegdcio.
Topicos Contemporaneos em Gestdo do Agronegdcio.

Bibliografia Basica

BATALHA, M. O. (Coord.) Gestao agroindustrial. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001. (volume1).
BATALHA, M. O. (Coord.) Gestao agroindustrial. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001. (volume?2).
CALLADO, A  A. C. Agronegdcio. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

CRUZ,M.R.;SEVERO, E. A; GUIMARAES, J. C.F. (organizadores). Inovacio e Tecnologia no agronegécio como alternativa
para a economia no Brasil. Caxias do Sul, RS: Educs, 2017. Disponivel em: https://www.ucs.br/site/midia/arquivos/ebook-
inov-tecnologia.pdf

Bibliografia Complementar

MENDES, J.T.G; PADILHA Jr, J.B Agronegdcio: uma abordagem econémica - Sao Paulo: Pearson Pretince Hall, 2007
CAIXEITAFILHO; GAMEIRO. A. H. Transporte e Logistica em Sistemas Agroindustriais - Sdo Paulo. Atlas, 2001
SILVA, R. A. G. Administracdo Rural: teoria e pratica. Parana. Ed. Jurud, 2% ed.2011.

REIS, Jodo Gilberto Mendes dos; COSTANETO, Pedro Luis de Oliveira (Organizadores). Engenharia da Producao aplicada
ao agronegocio. Sdo Paulo: Blucher, 2018.

ZUIN. L.F.S. Agronegdcios: gestdo, inovacéo e sustentabilidade. Ed. Saraiva, 2015.

ZYLBERSZTAJN, Decio; NEVES, Marcos Fava. Economia e gestao dos negdcios agroalimentares: industria de alimentos,
indUstria de insumos, producédo agropecuaria [e] distribuicdo. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2000. xviii, 428 p.

Disciplina: Concepcéo e Gestao de Projetos Publicos (34 h)

Ementa: Objetivos e tipos de Projetos Publicos. Estrutura de Projetos Publicos. Compreensdo das formas de
atuacdo dos Projetos Publicos a nivel Federal, Estadual e Municipal. Inovacdo no setor publico. Mapeamento de
experiéncias nacionais, estaduais e municipais de projetos publicos. Mapeamento de Experiéncias nos poderes
publicos: Executivo, Judiciario, Legislativo, Ministérios Publico e poderes auxiliares. Tipos de Projetos Publicos
em Processos Administrativos, Processos Tecnoldgicos e Servicos. Conceitos e Governanca, Laboratdrios de
Inovacdo no Governo: tipos e caracteristicas. Mapeamento e sugestdo de pontos a melhorar nas politicas
publicas Federal, Estadual e Municipal.

Bibliografia Basica

ACEVEDQO, S.; DASSEN, N. Innovation for better management: the contribution of public innovation labs. USA: IADB, 2016.
CAVALCANTE, P. (org). Inovacéo e politicas publicas: superando o mito da ideia. Brasilia: Ipea, 2019.
CAVALCANTE, P. et al. (org.) Inovacdo no setor publico: teoria, tendéncias e casos no Brasil. Brasilia: Ipea, 2017.

CAVALCANTE, P.; CAMOES, M. Inovacio publica no Brasil: uma visao geral de seus tipos, resultados e indutores. In:
Cavalcante, P. et al., Inovacdo no setor publico: teoria, tendéncias e casos no Brasil. Brasilia: Enap: Ipea, 2017a.

FARAH, M. Disseminacdo de inovacdes e politicas publicas e espaco local. Organizaces e Sociedade. S, v. 15, n. 45, p. 107-
126,2008.

GASCO, M. Living labs: implementing open innovation in the public sector. Government Information Quarterly, v. 34, p. 90-
98,2017.

SANTOS, A. S. Dados governamentais abertos, mobilidade urbana e laboratérios vivos (Living labs): um estudo a partir da
experiéncia do MobilLab no municipio de Sdo Paulo. Sdo Paulo: USP, 2017. Dissertacdo (Mestrado em Gestéo de Politicas




Publicas) - Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo.

TAMURA, G. et al. A coproducao na pratica: relato de caso do programa de inovacao interinstitucional HUBGOV. In:
Cavalcante, P. (org.). Inovacgao e politicas: superando o mito da ideia. Brasilia: Ipea, 2019.

Disciplina: Marketing Estratégico (68 h)

Ementa: Segmentacdo e Estratégias de Segmentacdo. Market Share e Posicionamento de Mercado. Servicos,
Compostode Servicos e Aplicacdes praticas. CRM (Customer Relationship Management), uso e aplicactes. Gestdo
Estratégicade Marcas. Estratégias de Gestdo de E-commerce e Gestdo no Ambiente Digital. Analise Estratégica
de Mercado. Tdpicos emergentes e Marketing Estratégico

Bibliografia Basica

BERKOWITZ, E.N,; KERIN, R. A;; HARTLEY, S. W.; RUDELIUS, W. Marketing. 6 ed.Vol. 1, LTC, Rio de Janeiro, 2003.
COBRA, M. Administracdo de marketing. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

CHURCHILL, G. A. Marketing: criando valor para o cliente. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

DIAS, S. R. (coord.). Gestdo de Marketing. Sdo Paulo: Saraiva. 2003.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 9 ed. Sdo Paulo: Printice Hall, 2004.

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: andlise, planejamento, implementacdo e controle. 5. ed. S&o Paulo: Atlas,
1998.

LAS CASAS, A. L. Marketing: conceitos, exercicios e casos. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

KEEGAN, W. J. Principios de marketing global. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

URDAN, F. T. Gestao do Composto de Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2011

ZIKMUND, W. G. Principios da pesquisa de mercado. 2 ed. Sdo Paulo: Thompson Learning, 2006.

Bibliografia Complementar

MARINS FILHO, L. A. Marketing e vendas do século XXI. Sdo Paulo, 1997.
WANG, P. Database marketing estratégico. IBDM - Instituto Brasileiro de Database Marketing. Sdo Paulo, 1997
SANDHUSEN, R. L. Marketing Basico. Traducéo Célio Knipel Moreira. 22, Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

Disciplina: Sustentabilidade Organizacional (34 h)

Ementa: Desenvolvimento e Sustentabilidade: sensibilizacdo para a questdo ambiental, conceitos de Meio
Ambiente, ecossistema, ecologia, recursos naturais, aqguecimento Global no Mundo e no Brasil, desenvolvimento
sustentavel: definicdes, caracteristicas, evolucao histérica. Conferéncias sobre Meio Ambiente, Protocolo de
Kioto, Agenda 21. Agenda 2030 ODS, Pacto Global e Empresas. Energias alternativas e dguas. Instrumentos de
politica ambiental. Politicas de gestao de residuos sdélidos urbanos. Educacao e Legislacdo ambiental e codigos.
Licenciamento ambiental. Cidades sustentaveis e 1SO 37120. Inovacao sustentdvel. ESG. Sustentabilidade
Organizacional e TBL. Topicos Contemporaneos em Sustentabilidade Organizacional.

Bibliografia Basica

BARBIERI, J. C. Desenvolvimento sustentavel: das origens a agenda 2030. Vozes: S&o Paulo, 2020.
ELKINGTON, J. Sustentabilidade - Canibais com Garfo e Faca. SP: MBooks, 2011.

ONU. Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, 2015.

SACHS, J.; SCHMIDT-TRAUB, G.; KROLL, C.; LAFORTUNE, G.; FULLER, G.; WOELM, F. The Sustainable Development
Goals and COVID-19. Sustainable Development Report 2020. Cambridge: Cambridge University Press, 2020.

Bibliografia Complementar

ABNT NBR ISO 37120. Sustainable development of communities - indicators for urban services and quality of life, 2017,




p. 87,150, https://www.iso.org/standard/62436.html

BRASIL. Politica Nacional de Residuos Sélidos. Lei n° 12.305,02/08/2010. http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2010/1ei/112305.htm

BRASIL. Lei n® 9.605, 12/02/98. San¢des penais e administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio
ambiente. http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19605.htm

CALDANA, A. C. F. et al. Strategy implementation for the 2030 agenda: Insights from Brazilian companies. Business Ethics,
the Environment & Responsibility, v.1, p. ahead-of-print, 2021.

Ementario / Bibliografia - Disciplinas OPTATIVAS

Disciplina: Raciocinio Légico Matematico (34 h)

Ementa: Iniciacdo a logica. Implicacdes légicas. Equivaléncias légicas. Tautologia. Proposicoes categoricas.
Raciocinio légico numérico e quantitativo. Raciocinio ldgico analitico. Raciocinio l6gico critico. Raciocinio logico
analitico, critico e quantitativo em testes variados. Introducdo as Probabilidades. Introducdo a Andlise
Combinatodria. Tépicos Especiais em Raciocinio Légico Matematico.

Bibliografia Basica

LUSTOSA, D. Raciocinio Légico-Matematico. Série Provas & Concursos. Cascavel/PR: AlfaCon, 2021.
JUSTO, A. B. N. et. al. Manual Completo de Raciocinio Logico e Matematica. 3 ed. Indaiatuba: Editora Foco, 2019.
PADILHA, J. Raciocinio Légico-Matematico: Fundamentos e Métodos Praticos. 4 ed. Sdo Paulo: Editora Jus Podvim, 2021.

SILVA, J. C. R. Introducdo ao Raciocinio Légico Matematico. Sdo Paulo: Editora Lux, 2022.

Disciplina: Analise Multivariada de Dados (34 h)

Ementa: Regressao Linear Simples e MUltipla; Analise Fatorial; Analise de Correspondéncia; Analise de Cluster;
Escalonamento Multidimensional; Regressdo Logistica; Anédlise de Redes; Topicos Especiais em Andlise
Multivariada de Dados.

Bibliografia Basica

HAIR JR., J. F.; ANDERSON, R. E.; TATHAM, R. L;; BLACK, W. C. Andlise Multivariada de Dados. 5 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2007.
COOPER, D. R.; SCHINDLER, P. S. Métodos de Pesquisa em Administracdo. 7 ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.

MARQOCO, J. Andlise Estatistica com o SPSS. Portugal: Péro Pinheiro, 2010.

SHARPE, N. R;; VEAUX, R. D.; VELLEMAN, P. F. Estatistica Aplicada: Administracdo, Economia, Negdcios. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

FAVERO, L. P.; BELFIORE, P.; SILVA, F. L; CHAN, B. L. Anélise de dados: modelagem multivariada para tomada de decisdes.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

Bibliografia Complementar

FIELD, A. Descobrindo a estatistica usando o SPSS. Porto Alegre: Artmed, 2009.

FIPECAFI - Fundacéo Instituto de Pesquisas Contébeis, Atuariais e Financeiras (Coordenadores: CORRAR, L. J.; PAULO, E;
DIAS F°, J. M.). Andlise multivariada para os cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia. Sdo Paulo: Atlas,
2014,




Disciplina: Gestdo do Conhecimento (34 h)

Ementa: Conceitos e definicdes de Gestdo do Conhecimento; Tipos de conhecimento: modelos e seus
respectivos processos; Praticas de Gestdo do Conhecimento; Facilitadores e barreiras a Gestdo do
Conhecimento; Gestdo do Conhecimento e Desempenho Organizacional; Desafios futuros da gestdo do
conhecimento nas organizacoes; Aprendizagem Organizacional; Organizacoes Intensivas em Conhecimento;
Topicos avancados em Gestdo do Conhecimento

Bibliografia Basica

DAVENPORT, Thomas H. e PRUSAK, Laurence. Conhecimento empresarial: como as organizacoes gerenciam o seu capital
intelectual. Rio de Janeiro. Campus, 1998.

NONAKA, lkujiro e TAKEUCHI, Hirotaka. Gestao do conhecimento. Porto Alegre: Bookman, 2008.

TERRA, José Claudio. Gestdo do Conhecimento: o grande desafio empresarial. Rio de Janeiro. Campus, 2005.

Bibliografia Complementar

CAVALCANTI, M; GOMES; E. A . Gestao de Empresa na Sociedade do Conhecimento. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
KUGLIANSKAS, |.; TERRA, J. C. Gestao do conhecimento em pequenas e médias empresas. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

LONGO, R. M. J (et al). Gestdo do conhecimento: a mudanca de paradigmas empresariais no século XXI. Sdo Paulo: Editora
SENAC, 2014.

NORTH, Klaus. Gestdo do Conhecimento: Um Guia Pratico Rumo & Empresa Inteligente. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010.

PROBST, G.; RAUB, S.; ROMHART, K. Gestao do conhecimento: Os elementos construtivos do sucesso. Sdo Paulo:
Bookman, 2002.

SCHLESINGER, C. C. B (et al). Gestdo do Conhecimento na Administracdo Publica. Curitiba: Instituto de Administracéo
Publica -IMAP, 2008.

STEWART, Thomas A. Capital Intelectual: a nova vantagem competitiva das empresas. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

Disciplina: Direito Empresarial (34 h)

Ementa: tipicas: sociedade simples, sociedade limitada, sociedade por acoes, dentre outras; contrato social e
estatuto; dissolucdo e liquidacdo das sociedades; modificacdo das sociedades. Direito da Concorréncia: livre
concorréncia e livre iniciativa; estruturas de mercado; poder de mercado, analise de condutas e estruturas,
regulacao, Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia. Direito Falimentar: Recuperacao de empresas judicial
e extrajudicial; plano de recuperacédo de empresa; faléncia; procedimento.

Bibliografia Basica

SANTA CRUZ, A. Manual de Direito Empresarial. VVol. Unico. 12 ed. Sdo Paulo: Editora Juspodvim, 2022.
TEIXEIRA, T. Direito Empresarial Sistematizado: teoria, jurisprudéncia e pratica. 10 ed. Sdo Paulo: Saraivalur,, 2022.
NEGRAOQ, R. Manual de Direito Empresarial. 11 ed. S3o Paulo: Saraiva Educacio, 2021.

Disciplina: Pericias Administrativas (34 h)

Ementa: Introducao a pericia administrativa. Estudo da investigacao técnica, normas, conclusoes sobre fatos
patrimoniais de interesse de Entidade. Estrutura de pecas periciais. Terminologia, Diligéncias, Laudo e Parecer
Pericial. Tépicos Contemporaneos em Pericias Administrativas.

Bibliografia Basica




CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO. Manual de Pericias do Administrador. Sistema CFA e DRAs, 2021.
SOUSA, S. H. M.; GRANDE, C. G. Pericias na pratica. Sdo Paulo: Editora Jurué, 2010.
FUMAUX, A. Manual da Pericia Financeira. Sdo Paulo: Editora Freitas Bastos, 2020.

Disciplina: Linguagem Brasileira de Sinais - LIBRAS (34 h)

Ementa: Aspectos Histdricos: cultura surda, identidade e lingua de sinais. Estudo da legislacdo e das politicas de
inclusdo de pessoas com surdez. O ensino de Libras e nocdes basicas dos aspectos linguisticos. Introducao as
praticas de compreensdo e producdo em Libras por meio do uso de estruturas e funcdes comunicativas
elementares.

Bibliografia Basica

CAPOVILLA, F. C. Dicionario da Lingua Brasileira de Sinais do Brasil: a Libras em suas maos. Vol 1. Sdo Paulo: EAUSP,
2017.

CAPOVILLA, F. C. Dicionario da Lingua Brasileira de Sinais do Brasil: a Libras em suas maos. Vol 2. Sdo Paulo: EAUSP,
2017.

CAPOVILLA, F. C. Dicionario da Lingua Brasileira de Sinais do Brasil: a Libras em suas maos. Vol 3. Sdo Paulo: EAUSP, 2017.

Disciplina: Tépicos Avancados em Financas (34 h)

Ementa: Hipotese de Mercados Eficientes. Andlise Fundamentalista. Andlise Gréfica. Finangas
Comportamentais. Derivativos Financeiros. Mercados Futuros. Modelos de Gestdo de Risco. Topicos
Emergentes em Finangas.

Bibliografia Basica

HULL, J. C. Opgdes, Futuros e Outros Derivativos. 9 ed. Porto Alegre: Bookman, 2016.
MURPHY, J. J. Andlise Técnica do Mercado Financeiro. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.
SILVANETO, L. A. Derivativos: definicbes, emprego e risco. 5 ed. Sao Paulo, 2016.

LOBAO, J. Financas Comportamentais: quando a economia encontra a psicologia. 2 ed. Lisboa (Portugal): Editora Actual,
2020.

BRIGHAM, E. F.; EHRHARDT, M. C. Administracdo Financeira: teoria e préatica. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2006.

WESTON, J. F.; BRIGHAM, E. F. Fundamentos da Administracdo Financeira. 10 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.
COPELAND, T. E.; WESTON, J. F.; SHASTRI, K. Financial Theory and Corporate Policy. 4th ed. New York: Pearson

Addison Wesley, 2005.
Bibliografia Complementar

BREALEY, R.A; MYERS, S. C.; ALLEN. Principios de financas corporativas. 10 ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.
DAMODARAN, A. Finangas corporativas: teoria e pratica. 2 ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.
ROSS, S.; WESTERFIELD, R.W.; JORDAN, B. D. Administracao Financeira. 8 ed. Porto Alegre : AMGH, 2011.

Disciplina: Topicos Contemporaneos em Administracao (34 h)




Ementa: Esta disciplina ndo possui uma ementa, a priori, porque seu objetivo é justamente discutir tdpicos
emergentes em administracao que venham a ser concebidos ou tépicos atuais dispostos em novas visdes. Inclui-
se: Revisao de teorias administrativas, novas tecnologias em administracdo, o fendmeno administrativo, perfil do
administrador de empresas, mercado do profissional de administracdo. Megatendéncias mundiais e seus
impactos na atividade administrativa. O fendmeno da mudanca nas organizacoes. Topicos Avancados em
Administracao.

Bibliografia Basica

Pela caracterfstica da disciplina, ndo ha como identificar bibliografia, a priori. Serdo utilizadas fontes diversas que fornecam
atualidades e inovacoes na drea da administracdo, como Livros, Periddicos, Anais de Eventos, contelido online.

Disciplina: Tépicos Especiais em Administracdo Publica (34 h)

Ementa: Problemas Socioeconémicos. Organizacdes, modernidade, pés-modernidade e burocracia. Teorias e
perspectivas nos estudos da Administracdo Publica. Estudos Organizacionais aplicados ao Setor Publico.
Interfaces e delimitacdes entre Gestao Publica, Politicas Publicas e Gestao Social. Reflexdes sobre a organizacao
dasociedade brasileira e as novas formas/estruturas de Governanca.

Bibliografia Basica

BOURDIEU, P. Sobre o Estado. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2014.

GUEDES, D.R.;SILVA JUNIOR, A. R. Governanca pUblica no Brasil: estado da arte dos estudos publicados entre 2009 a 2019.
Revista Controladoria e Gestao, v.2, n.1,p.370-387, 2021.

KISSLER, L.; HEIDEMANN, F. G. Governanga publica: novo modelo regulatério para as relacées entre Estado, mercado e
sociedade? Revista de Administracdo Publica, v.40, n.3, p.479-499, 2006.

MATIAS-PEREIRA, J. Administracdo publica: foco nas instituicoes e agdes governamentais. 5% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018,
320p.

Disciplina: Informatica Aplicada a Administracdo (34 h)

Ementa: Sistemas de computacéo aplicados a administracao para utilizar e administrar os recursos de hardware
e software. Evolucao histérica da computacao na administracdo. Nocdes sobre equipamentos e sistemas de
computacao. Estratégia da aplicacdo e uso de computadores na organizacdo. Utilizacdo da internet: construcao
de sites, seguranca e negoécios online. Sistemas Integrados de gestdo empresarial. Uso de aplicativos de
escritério: Word; Excel; Power Point; Access. Toépicos Contempordneos de Informatica Aplicada a
Administracao.

Bibliografia Basica
ALBERTIN Albeto Luiz; ALBERTIN Rosa Maria de Moura. Tecnologia de Informacio e desempenho empresarial. 2° ed.
S&o Paulo: Atlas, 2009

CORNACCHIONE J.; Edgard Bruno. Informatica Aplicada as areas de Contabilidade, Administracdo e Economia. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

PMI. Um Guia do Conhecimento Em Gerenciamento de Projetos - Guia Pmbok® - 4 Ed. Saraiva :PMI, 2012

ALBERTIN, Alberto Luiz; MOURA, Rosa Maria de (Colab.). Comércio eletrénico: modelo, aspectos e contribuicdes de sua
aplicacdo. 5ed. Séo Paulo/SP/Brasil: Atlas, 2004.

Bibliografia Complementar

ABREU, A. F.REZENDE, D. A. Tecnologia da informacéo aplicada a sistemas de informacao. Sdo Paulo: Atlas, 2011.




5.5 EQUIVALENCIAS DE DISCIPLINAS

Matriz Curricular Vigente

Matriz Curricular em implantacao

Cad. Disciplina CH | Cad. Disciplina CH
1369 | Comportamento Humano nas Organizacoes 68 Psicologia Organizacional 34
s Fundamentos de Contabilidade 34

w7 Conb ik Gl o8 Contabilidade para Tomada de Decisao 34
3100 | Economia Geral 102 Introducao a Economia 34
Economia de Empresas 34

3101 | Introducdo a Administracéo Financeira 68 Fundamentos de Operacdes Financeiras 68
3102 | Métodos Quantitativos Apl. a Administracdo 68 Métodos Quantitativos 34
. - . Fundamentos da Pesquisa Cientifica 34

3102 | Pesquisa em Administracao | 102 Pesaise ar Adlii Bl e 34
L Introducéo as Préticas de Gestao 34

3104 | Processos Organizacionais 102 Anélise Organizacional e Gestao por Processos 68
1375 | Racionalidade e Etica 68 Pfensamentp .F|Iosof|co em Adrmmstrac;ao 34
Filosofia e Etica nos Negocios 34

3105 | Redacéo Técnica e interpretacdo de textos Adm. | 68 Redacao Técnica 34
. . . Introducéo as Teorias da Administracao 34

S | eailes ek Aol sirecee oz Teorias Contemporaneas da Administracdo 68
- . . Gestado de Producéo e Operacoes 34

3107 | Administracdo da Producdo | 102 Gestao da Qualidade e Produtividade 34
- . . Planejamento e Controle de Produgdo 34

3115 | Administracao da Producéo Il 136 Gestao Estratégica da Produgso 63
- . . . Introducédo as Financas de Curto Prazo 34

3108 | Administracao do Capital de Giro 102 Administracio do Capital de Giro 34
Fundamentos de Marketing 34

- . . Planejamento e Controle de Marketing 34

SUE7 | Aeiriisirecse Visrezeotigica| Ise Sistemas de informacoes e Pesq. de Marketing 34
Comunicacao em Marketing 34

- . . Planejamento e Controle de Marketing 64

3117 | Administracdo Mercadologica Il 136 Marketing Estratégico 64
3113 | Legislacdo Social 68 Direito do Trabalho 34
1999 | Sociologia Organizacional 68 Sociologia Organizacional 34
5110 | Compsrtemenio Orearizadens] 102 Fundamentos de Compqrtamento Organizacional | 68
Comportamento Organizacional 34

3111 Empreendedorismo e Gestao de Pequenos 102 Empreendedorismo 34
Negocios Laboratério de Criacdo de Empresas 34

. . L Logistica e Cadeia de Suprimentos 34

3112 | Gestdo de Materiais e Logfstica 136 SdrEirEe de MEar Ee 63
. - . Planejamento, Coleta e Descricao de Dados 34

3114 | Pesquisa em Administracao Il 102 Andlise de Dados e Inferéncia 34
Formulacao Estratégica 34

3116 | Administracao Estratégica 136 Processo de Decisao Estratégica 34
Andlise Estratégica 34

3118 | Estagio Supervisionado | 34 Estagio Supervisionado | 34
3123 | Estagio Supervisionado I 102 Estagio Supervisionado Il 34
3119 | Gestao de Custos e Orcamentos 102 Gestdo de Custos e Orcamentos 68




Fundamentos de Gestdo de Pessoas 34

3120 | Gestao de Pessoas 170 Gestdo de Pessoas 68
Gestdo de Carreiras e Remuneracao 68

3121 | Gestao de Recursos da Informacao 102 Gestdo da Informacao 68
- N, Fundamentos de Administracdo Publica 34

SlzZ | reimiisirzcse PLblice oz Governanca Publica, Politica e Poder 34
. . Analise e Decisédo de Investimentos 34

3124 | Financas Corporativas 102 Financas Corporativas 63
3125 | Gestao de Projetos e Negociacoes 102 Gestaq deN Projites . o8
Negociacdo Empresarial 34

. L. Gestdo do Agronegécio 34

3126 | Gestao do Agronegocio 102 Associativismo e Cooperativismo 34
3127 | Gestao Socioambiental 68 Gestdo Socioambiental 34
3129 | Negocios Internacionais 68 Gestéo de Negocios Internacionais 34
3128 | Legislagcdo Tributaria 68 Laboratério de Simulacdo Empresarial 34

5.6. ATIVIDADES ACADEMICAS ARTICULADAS AO ENSINO DE GRADUACAO

Atividades Académicas Complementares — AAC

Atividades Complementares sdo acdes de ensino, pesquisa, extensao e cultura,
inovagao tecnoldgica, entre outras, que funcionam como componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos,
competéncias e atitudes do/a discente, inclusive adquiridas fora do ambiente
universitario, abrangendo estudos e atividades independentes, opcionais, de forma inter,
multi e transdisciplinar, especialmente nas relagées com o mundo do trabalho, bem como
as agoes de pesquisa, extensao e cultura e inovagao tecnoldgica junto a comunidade.

As Atividades Complementares contemplam um conjunto diversificado de
atividades que compde a formagao extraclasse, visando estimular praticas e estudos de
acordo com o
interesse discente, compativeis a area de conhecimento da formagao em Administracao.

As atividades Complementares tém como objetivos essenciais:

| - Flexibilizar o curriculo do Curso de Administracao;

Il - Propiciar aos alunos o aprofundamento tematico de forma inter, multi e

transdisciplinar visando uma formacéo integral;

lll - Fomentar as atividades extraclasse de ensino, iniciagdo a pesquisa, a

extenséo e cultura, e a inovagao tecnoldgica;

IV - Integrar o/a discente as atividades da Institui¢cao;

V - Contribuir para uma formacéo critica, ética, politica e cidada.

Atividades de Extensao - Curricularizagao da Extensao

A partir do ano letivo de 2023 torna-se obrigatéria a curricularizagdo da extensao
nos cursos do ensino superior.

Como visto anteriormente, essa curricularizagao impositiva € muito bem vista pelo
DEADM porque vem ao encontro de um dos eixos estabelecidos para compor o perfil do
egresso: “Agente de Transformagéo Social”.

Em estudo realizado pelo departamento observou-se que os egressos retornam
ou se mantém nas suas cidades de origem, geralmente municipios pequenos e envoltos




de significativas caréncias socioecondmicas.

A proposta inclusa neste projeto pedagdgico e explorada por este eixo encontra
densa aderéncia ao que estabelece a Resolugao n° 07/2018-MEC/CNE/CES, em seu Art.
6°:

Art. 6° Estruturam a concepgdo e a pratica das Diretrizes da Extensdo na Educagéo
Superior:

I. A contribuicdo na formagéao integral do estudante, estimulando sua formagao como
cidadao critico e responsavel;

Il. O estabelecimento de dialogo construtivo e transformador com os demais setores da
sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade;

lll. A promogé&o de iniciativas que expressem o compromisso social das instituicbes de
ensino superior com todas as areas, em especial, as de comunicagéo, cultura, direitos
humanos e justica, educagdo, meio ambiente, saude, tecnologia e produgdo, e
trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a educagao
ambiental, educagéo étnico-racial, direitos humanos e educagao indigena;

IV. A promogéo da reflexdo ética quanto a dimensao social do ensino e da pesquisa;

V. O incentivo a atuagdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao
enfrentamento das questbes da sociedade brasileira, inclusive por meio do
desenvolvimento econdmico, social e cultural;

VI. O apoio em principios éticos que expressem o compromisso social de cada
estabelecimento superior de educagéo;

VII.A atuagédo na producgéo e na construcado de conhecimentos, atualizados e coerentes,

voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a realidade
brasileira.

Para alcancar e desenvolver esse eixo, o DEADM organizou para que extensao
conste no curriculo sob as seguintes modalidades:
a) Disciplinas:
- Fundamentos de Extensao Universitaria (28 h/a);

- Projetos de Gestao Socioambiental (28 h/a);
- Concepgao e Gestao de Projetos Publicos (28 h/a).

b) Estagio Supervisionado
c) Atividades Extensionistas

Componente Curricular Horas
Disciplinas extensionistas ou vinculadas 70
Estagio Supervisionado 20
Atividades Extensionistas 170
TOTAL 330

Operacionalizagao da Curricularizagao da Extensao

Para operacionalizar a extensao e, mais do que isso, integrar no perfil do egresso
habilidades e competéncias para o exercicio de praticas de cunho coletivo, sobretudo no
ambito social, foram delineados para este PPC aspectos da pratica de campo associados
com o suporte, em sala, sobre como atuar em campo.




Curricularizacao da Extensao no Curso de Administracao
(Projeto Macro)

|

Disciplinas | Projetos
L _
Fundamentosde = Jornadas/Semanas o
Extensao Universitaria Extensionistas
Projetos de Gestao Projetos de Gestao
Socioambiental Socioambiental
Concepcao e Gestao de Projetos de
Projetos Publicos Gestao Publica
Outros Projetos o

de Professores

Figura 14 - Curricularizacao da Extensdo no Curso de Administracao

Dessa forma, o DEADM/G incluird um Projeto de abrangéncia ampla denominado
“Curricularizagao da Extensdo no Curso de Administracdo”, também subentendido como
projeto guarda-chuva, sob o qual estao vinculados subprojetos como:

a) Disciplinas em sala para suporte as atividades extensionistas;

b) Projetos e Programas extensionistas desenvolvidos pelos professores e nos
quais serao incluidos os alunos;

c) Jornadas extensionistas.

A Curricularizacdo da Extensao € muito bem vista pelo DEADM/G porque vem ao
encontro de um dos eixos estabelecidos para compor o perfil do egresso: “Agente de
Transformacéo Social’.

Mobilidade Académica

O Departamento de Administragdo incentiva mobilidade académica em todas as
suas formas e dentro do escopo institucional, esforcando-se para promover a mobilidade
internacional.

As acdes de internacionalizagdo ocorrem em parceria com Orgaos
governamentais, como Capes, CNPQ, MEC, o Ministério da Ciéncia Tecnologia e
Inovacado (MCTI), em nivel federal, e Seti, SEAE e Fundacdo Araucaria, em nivel
estadual. A Universidade desenvolve suas agdes com priorizacdo de recursos em
parcerias internacionais consolidadas e em parcerias potenciais. Ao mesmo tempo,
busca aglutinar e organizar agdes avulsas, como a simples mobilidade ou a participagao
em eventos.

Para tanto, sdo desenvolvidas acbées como — cooperacgao cientifica internacional,
mobilidade internacional de estudantes, formacao de professores em outros paises,
mobilidade do corpo técnico-administrativo, flexibilidade curricular, equivaléncia de
estudos realizados no exterior, dupla diplomagao, publicagdes conjuntas internacionais
e oferta de disciplinas em linguas estrangeiras.

A fim de democratizar o acesso e ampliar a abrangéncia da internacionalizacéo, a
Universidade valoriza a internacionalizacdo em casa, com numerosas acdées como a
mobilidade virtual, com maddulos cooperativos envolvendo alunos da Unicentro e do
exterior; imersao linguistica e cultural; organizagdo de oficinas, palestras, debates com
convidados do Brasil e do exterior em lingua estrangeira, assim como estimula a




participagcdo da comunidade universitaria em eventos em outras linguas na prépria
Universidade e, em outras, no Brasil e no exterior.

Inser¢ao Académica (PET, PIBID/RP, IC, monitorias/tutorias, entre outros programas)
Iniciagao Cientifica (IC) e Iniciagao Tecnolégica (IT)

A fim de despertar nos jovens o interesse pela ciéncia e pela tecnologia, a
Universidade oferece, a alunos do Ensino Médio, a oportunidade de participarem do
Programa de IC, e do Programa de Iniciagdo Tecnolégica (IT), com bolsas do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ), e da Fundagao
Araucaria. Essa experiéncia tem demonstrado que os jovens que participam desses
programas despertam para a importancia da pesquisa e do pensamento cientifico, e para
a continuidade dos estudos em nivel de graduacéo.

De modo analogo, os alunos de graduacao que participam desses programas, 0s
quais contam também com bolsas institucionais e com a modalidade voluntaria,
despertam interesse para a pesquisa e para a inovagao tecnoldgica; para o avango da
ciéncia; para a mobilidade discente e o intercambio nacional e internacional; para o
conhecimento de linguas estrangeiras, o que assegura melhores condi¢des de inser¢cao
no mercado de trabalho e no meio académico em nivel de mestrado e doutorado. Por
esse motivo, a Unicentro considera a IC e a IT como pilares da formagao do aluno e
alicerce da consolidagao e expanséo da pesquisa e de seus proprios programas de pos-
graduacéo, tendo em vista o envolvimento dos alunos com professores pesquisadores.

Monitorias e Tutorias

O Programa de Monitoria Discente, mantido com recursos préoprios da
Universidade, € destinado aos académicos matriculados nos cursos de graduagéo,
ofertando vagas nas modalidades remunerada e/ou voluntaria. Caracteriza-se por
oportunizar aos académicos-monitores o desenvolvimento de acbes didatico-
pedagogicas no ambito das disciplinas ofertadas. O programa tem por objetivo, dentre
outros, auxiliar na execucdo das atividades da disciplina atendida, aprofundar
conhecimentos tedricos e praticos, proporcionando complementacido de estudos e
contribuindo para diminuicdo da evasdo e da reprovacdo e auxilio na formagao de
docentes para o ensino superior por meio do desenvolvimento de metodologias de
ensino.

O Programa de Tutoria Discente, por sua vez, visa auxiliar a inclusdo dos alunos
pertencentes a grupos que necessitam de agbes inclusivas, apontando, aos
ingressantes, possibilidades de inser¢cdo na dindmica da Universidade e compreensao
das caracteristicas da vida universitaria, oferecendo-lhes a necessaria orientagdo no
encaminhamento de suas atividades académicas.

5.7 ENSINO A DISTANCIA

Com o objetivo de acompanhar as mudancgas que estdo ocorrendo no modo de
vida e de comportamento das pessoas, no ambiente de negdcios e, sobretudo, em fungao
da transformacéo digital que afeta o ambiente de forma ampla, o Departamento de
Administracdo optou por adotar a Metodologia de Ensino a Distancia na proporgéo de
20% da carga horaria para todas as disciplinas.

Essa nova realidade encontra eco nas preocupacgdes do legislador ao propor a
nova DCN para o Curso, conforme dado pelo parecer n® 438/2020-CNE/CES (p. 6-7):




Estudos recentes sobre os impactos da transformagéo digital, inteligéncia artificial e novos
robds demonstram que tanto competéncias técnicas como emocionais devem ser
trabalhadas, e que ha mudangas profundas na forma de aprender, ensinar e exercer uma
profissao.

()

Pelo lado das instituigbes de ensino e toda a estrutura de educagao por tras dela, ha algo
que tem sido questionado e exigido ha anos, embora ndo seja atendido de forma
satisfatoria.

Vamos comegar pela estrutura das aulas, que usualmente colocam o aluno numa situagéo
bastante passiva quando ela esta sendo ministrada. Isso gera frustrages para professores
e alunos, pois os estudantes ficam desatentos rapidamente e os professores sentem-se
desmotivados a exigir durante a aula. Mesmo recomendando leituras prévias e o0 acesso a
outros materiais audiovisuais, durante a aula ha um baixo engajamento.

Vé-se, ainda, grande apego pelo sistema tradicional de ensino, com o professor
como o centro do processo de ensino e aprendizagem, n&o raras vezes com método de
ensino centrado no quadro de giz ou xérox de texto, produzindo um hiato de modernidade
entre o que ele experimenta no dia a dia e a sala de aula.

Jovens criados dentro da nova economia sdo pessoas conectadas a plataformas digitais
desde a mais tenra idade. Boa parte de suas interagdes sociais ocorrem dentro de redes
sociais e games. Sendo assim, a familiaridade com as plataformas é grande (...).

Sao esses jovens que estdo se preparando para entrar na faculdade agora e, por saberem
que podem adquirir conhecimento dentro dos meios digitais e das proprias experiéncias,
desafiam os métodos tradicionais de aprendizado. Eles tém consciéncia de que o conteudo
nao esta confinado as salas de aula, que o professor ndo € o uUnico guardidao desse
conhecimento e que a melhor forma de aprender é fazendo, tentando, errando e acertando.
Por isso, os métodos tradicionais de ensino, calcados em modelos do Século XX ja nao
séo o suficiente para atrair a atengdo do aluno (Parecer n° 438/2020-CNE/CES, p. 8)

A adocéo parcial (20%) do Ensino a Distancia, aqui descrito mais por formalidade
em aderéncia a legislagao interna, porque na pratica o que se pretende é a mediagao do
ensino e da aprendizagem com suporte de ferramentas e tecnologias de informacéao e
comunicagao.

Esta estratégia metodoldégica proporcionara grandes avangos em termos de
desenvolvimento de praticas baseadas em metodologias ativas. Alguns aspectos que
merecem destaque:

1) Turnos com carga horaria flexivel: Na nova configuracéo o aluno podera ter 4 h/a
por turno, em oposi¢cao ao modelo atual, com 5 h/a. Importante ressaltar, nessa analise,
que trés das quatro ofertas do Curso de Administracdo sao no turno noturno e que, o
estudante é um “trabalhador que estudo”. Assim, uma jornada de 8 horas de trabalho
somada a mais 5 h/a é algo exaustivo para o aluno. No campo pratico, de fato, a quinta
aula, atualmente, sequer € cumprida.

2) Flexibilidade para Integralizagao da carga horaria semestral: A inclusédo da EaD
permitira o desenvolvimento de estratégias flexiveis para a operacionalizagdo das
atividades pedagdgicas, ja que as aulas presenciais serao integralizadas ao longo de 14
semanas, sendo que a proporc¢ao planejada para a EAD ocorrera de forma assincrona ao
longo da janela letiva. Estas semanas desprovidas de compromisso presencial permitirao
oportunidades de oferta de programas e agbdes como jornadas de pesquisa ou de
extensao, olimpiadas ou, inclusive, proporcionar ao aluno semana de estudo para
recuperar atividades em atraso e preparar-se para as provas.

3) Acessibilidade assincrona aos conteudos: Conteudos dotados de maior
complexidade e que nao sejam de facil dominio serao produzidos em formas digitais para




que o aluno possa acessa-lo e estudo dentro do seu timming de cognigéao.
Adicionalmente, ao estar disponivel online, o aluno podera acessa-lo no espago da sua
melhor disponibilidade (no 6nibus, no horario do almogo do trabalho etc.).

A adogao da EaD constituir-se-4 em um grande facilitador para o alcance de
diferenciais conforme sugere o parecer n°® 438/2020-CNE/CES (p. 11):

a) Sala de aula invertida (o aluno é agente do saber);

b) Leitura prévia de conteldo para favorecer a interacao;

c) Uso de tecnologia para potencializar o aprendizado;

d) Promocgao de competi¢cdes ou desafios para instigar o pensamento, o trabalho
em equipe e a lideranga;

e) Uniao de teoria e pratica;

f) Estudo de casos;

g) Resolugao de problemas;

h) Utilizagcao de jogos; e

i) Estimulo ao protagonismo, lideranga e empreendedorismo.

A Portaria n° 2.117/2019-MEC, ao normatizar a oferta de EaD nos cursos
presenciais, destaca em seu Art. 4°:

A oferta de carga horaria a distancia em cursos presenciais devera incluir métodos
e praticas de ensino-aprendizagem que incorporem o0 uso integrado de
Tecnologias de Informagao e Comunicagao - TIC para a realizagdo dos objetivos
pedagoégicos, material didatico especifico bem como para a mediagao de
docentes, tutores e profissionais da educagdo com formagao e qualificagdo em
nivel compativel com o previsto no PPC e no plano de ensino da disciplina.

A proposta deste PPC tem por fulcro central "incluir métodos e praticas de ensino
e aprendizagem que incorporem o uso integrado de Tecnologias da Informagao e
Comunicagéao - TIC para a realizagdo dos objetivos pedagdgicos”.

Em certo grau, ainda que este documento paute a fragdo néo presencial na
estrutura tradicional da EAD, pretende-se, gradativamente, incorporar o entendimento do
Ensino Hibrido, como definido no Art. 2° do seu Projeto de Resolugéo:

A aprendizagem hibrida caracteriza-se como metodologia pedagdégica flexivel,
ativa e inovadora que orienta a atividade docente, estimula a autonomia, o
protagonismo, a interagao entre estudantes e entre estes e docentes, integrando
atividades presenciais e n&o presenciais, com alternancia em diferentes tempos
€ espagos, que podem ser parcialmente controlados pelos estudantes.

De certa forma, esse entendimento tem se aproximado fortemente da prépria
pratica da EaD tradicional, sendo leia-se a Resolugao n°® 017/2021-CEPE/UNICENTRO,
em seu artigo 3°, onde define a atividade educacional a distancia como:

(...) aquelas que utilizam processos de ensino e de aprendizagem que incorporem
praticas pedagogicas, com a finalidade de oportunizar a produgéao e a socializagao
de conhecimentos, por meio da mediagao de Tecnologias Digitais da Informagao
e do Conhecimento, organizadas em diferentes suportes de informagao e que
considerem os distintos espagos e tempos de aprendizagem.

5.7.1 Metodologia para operacionalizagdao do Ensino a Distancia

A operacionalizagdo do Ensino a Distancia, sob a ética pratica, estara articulada e
parametrizada por meio dois mecanismos:




a) Instrugdo Normativa para orientar as atividades de EaD;
b) Plano de Ensino
As disciplinas previstas para serem implementadas a partir do presente PPC (pag.

37-38), considerarao a propor¢ao de carga horaria em suas respectivas modalidades,
como apresentado no Quadro abaixo:

Carga Horaria Total Carga Horaria HCar’gg
da Disciplina Presencial oraria
EaD
34 horas aula (h/a) 28h/a 6h/a
68 horas aula (h/a) 56 h/a 12h/a

Com vistas a oferecer diretrizes que, inicialmente, estejam em linha com este PPC
e com a legislagao vigente sobre a matéria, a Chefia do Departamento de Administragéao,
mediante consulta ao Nucleo Docente Estruturante, NDE, e deliberagdo do Conselho
Departamental, CONDEP, editara Instrucdo Normativa para estabelecer as diretrizes
basicas e orientar as principais agdes e expedientes com o propdsito de que a pratica do
ensino a distancia cumpra sua fun¢ao pedagdgico.

O Plano de Ensino estabelecera o planejamento detalhado da execugéo da carga
horaria prevista para a modalidade EaD. Os aspectos centrais a serem planejados sao
regulados por normas institucionais, de modo que, atualmente, de acordo com a Res. n°
017/2021-CEPE/UNICENTRO, em seu Art. 4°, o Plano de Ensino devera prever:

| — Os conteudos que serédo abordados a distancia;

Il — A metodologia de trabalho a distancia, com a definigcdo da carga horaria para
cada atividade;

Il — As tecnologias utilizadas;

IV — O cronograma das atividades a distancia;

V — Os critérios de avaliagao;

VI — O cronograma de avaliagéo.

Ao se considerar a modalidade EaD, neste PPC, pressupbs-se o desenvolvimento
integrado entre a parte presencial e a EaD, como dado na Figura 8.

Sob esta o6tica, ambas as modalidades devem funcionar de forma complementar
entre si, ou seja, conteudos planejados para serem desenvolvidos de forma presencial
podem ser revistos e reforcados pela EaD e vice-versa, além de que, o conteudo da
disciplina, de forma geral, podera transitar concomitantemente nas duas modalidades.
Por exemplo, o docente podera desenvolver questionarios, quizzes, discussdes para 0s
alunos desenvolverem no Ambiente Virtual de Aprendizagem, AVA, independentemente
se o conteudo de base tenha sido discutido presencial ou a distancia.

R
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Presencial EaD
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Figura 8 - Visao integrada: Ensino Presencial e EaD




Na Figura 9 consta exemplo esquematico de como podera ser instruida a
operacionalizagdo da carga horaria EaD. Como as Tecnologias de Informacédo e
Comunicagéao - TICs sao bastante dindmicas, e como as proprias metodologias para a
EaD estdo em constante evolugédo e reformulagéo, ndo seria prudente engessar uma
estrutura basica de operacionalizagao sob pena de, futuramente, restar preso a ela,
porém €& oportuno apresentar como esta sendo pensada a execucio desta modalidade.

Disciplina

1

i

Ensinoa o h/ai PRESENCIAL y h/a

Distancia

Videos, dudios, ou outro recurso audiovisual de contetdo produzido
pelo professor da disciplina, podendo ser:
40%

- Contetdo inédito (exclusivo para EAD)
- Conteldo de reforco das aulas presenciais

— 10% Compartilhamento de contelido audiovisual produzido por outro
professor ou por terceiros (limitado a 10%)

- Disponibilizacdo de Materiais tipo texto:
— 20 /0 - Plano de Ensino
- Integra dos materiais distribuidos e discutidos presencialmente

- Exercicios e dindmicas de fixacdo e aprofundamento de contelidos
30% (Questionarios, quizzes, resenhas).

- Atividades interativas (féruns, grupos de pesquisa, etc)
- Outras Tecnologias / ferramentas

Figura 9 - Esboco esquematico da operacionalizacdo da CH EaD

A partir do esbogo genérico acima, considere agora uma disciplina com carga
horaria total de 34 horas aula. A Figura 10 exemplifica como podera ser organizado o
conjunto de tecnologias e metodologias para operacionalizagdo da EaD. Ressalte-se que
o esboco é meramente ilustrativo, sendo que a forma efetiva de se operacionalizar o
conteudo na modalidade a distancia sera regulamentado por meio de instrumento préprio.
Esse cuidado de deve ao fato de que, quando da implementacgéo e vigéncia deste PPC,
inovacgoes e experiéncias poderao requerer configuragdes diferentes.

Oportuno destacar que, ainda que se desenvolva o planejamento de conteudo para
atender a carga horaria EaD, espera-se que o0 uso de Tecnologias de Informacéo e
Comunicacdo ocorra muito além dos minimos delineados, de forma que a acao
pedagogica se constitua de uma pratica retroalimentadora entre as modalidades de
ensino, em linha com o entendimento dado ao ensino hibrido, de integracdo das
atividades presenciais e ndo presenciais, com alterndncia em diferentes tempos e
espacos.




‘ Disciplina XXX ‘

| 34horasaula |

[ ' |
|  Ensinoa h/a | Ensino
[ a . d .
| Distancia / Presencial 28 h/a
| 300 min | ‘
— 400/0 Videos, audios, ou outro recurso audiovisual de
~ 120 min conteldo produzido pelo professor da disciplina.
10% Compartilhamento de contetido audiovisual produzido por
até 30 min outro professor ou por terceiros
— 200/0 Materiais tipo texto ou equivalente. A carga horéria
. associada refere-se ao tempo minimo necessario para
~ 60 min leituras e revisdes deste contelido.
—309% Exercicios, dindmicas de fixacdo, questionarios, quizzes,
o . foruns, atividades interativas e uso de outras ferramentas de
~90 min TICs. De forma anéloga ao aspecto anterior, o volume de

atividades programadas devera requerer o tempo minimo
previsto neste grupo.

Figura 10 - Exemplo de planejamento de CH parcial na modalidade de EaD

Assim, ao exigir que todo o planejamento da disciplina e materiais texto
estejam disponiveis no ambiente AVA, é que decorre o entendimento de conduzir a
disciplina alterando dinamicamente o espacao presencial e ndo presencial.

Janela letiva

Presenciall @ @ 0 © O O O 0O 0000000 O
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Figura 11 - Comportamento dindmico: presencial x EaD

A Figura 11 explicita a visao integrada e dindmica entre o ensino presencial e EaD.
Ha o entendimento de que ndo deve haver segregagdo de conteudo entre as
modalidades, de modo que o conteudo total da disciplina esteja encadeado, estando a
parte planejada para EaD espelhada no plano presencial e vice-versa. Sob o pressuposto
da alternancia de tempo e espago, o AVA podera ser utilizado durante uma aula

presencial.

Para o caso das disciplinas com carga horaria 100% na modalidade de EaD, sera
incluido também uma carga horaria que devera ocorrer de forma sincrona.




5.7.2 Ferramentas
a) Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) pode ser caracterizado como um
dominio online — site, sistema ou software — utilizado para ministrar aulas, cursos e
capacitacbes em geral pela internet. Nesse espaco, os alunos também interagem entre
si, com os professores e tutores.

Atualmente a plataforma utilizada na UNICENTRO € o Moodle®. A caracteristica
fundamental desta ferramenta € uma interface muito intuitiva com o usuario e design
simples. Além disso, os sistemas académicos, administrativos e de pessoal, da
instituicao, ja estdo integradas com esta plataforma, de forma que a base cadastral de
alunos e professores € sincronizada automaticamente, permitindo que se tenha um
controle acurado de alunos matriculados em disciplinas e séries, ndo havendo
necessidades controles paralelos.

Portanto, o AVA por meio do qual sera desenvolvida a atividade EaD sera aquela
que estiver sendo oficialmente adotada pela Instituicdo. Por ora, o Moodle.

b) Tecnologias de Informagado e Comunicac¢ao — TICs

Tecnologias da informagéo e comunicagao (TICs) € uma expressao que consiste
a comunicacgao (seja por fios, cabos, ou sem fio) na moderna tecnologia da informacgéo.
TICs sao todos os meios técnicos usados para tratar a informacdo e auxiliar na
comunicacao, incluindo o hardware de computadores, rede e telemoveis. Correspondem
a todas as tecnologias que interferem e medeiam os processos informacionais e
comunicativos dos seres. Ainda, podem ser entendidas como um conjunto de recursos
tecnolégicos integrados entre si, que proporcionam, por meio das fungdes
de hardware, software e telecomunicacdes, a automagao, comunicacgao e facilitagdo dos
processos de negocios, da pesquisa cientifica, de ensino e aprendizagem, entre outras.

O ritmo acelerado das inovagdes tecnoldgicas, particularmente no ambito digital,
assimiladas rapidamente pelos alunos, exige que a educagdo também se renove,
tornando o ensino mais criativo, gerando novos processos e despertando o interesse pela
aprendizagem. Em uma sociedade tecnoldgica, o professor assume o papel de mediador
de aprendizagem.

As TICs, no ambito educacional, podem ser categorizadas em trés grupos, como
dado na Figura 12.

Hardware Software ’ | Produtos
— Computadores — Simuladores — Videos
Celulares e Tablets — Jogos Webcasts e Podcasts
— Redes e conexdes — Aplicativos — Mapas Mentais
Plataformas Mobile Learning
— Biblioteca Virtual — E-books e Apostilas

Figura 12 - Categorias de TICs




5.8. TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO E COMUNICACAO (TICs) NO PROCESSO DE
ENSINO E APRENDIZAGEM

Descricao

Como descrito no item “Educacao a Distancia”, pretende-se utilizar, de forma
densa, as tecnologias de informagdo e comunicagdo — TICs em todas as disciplinas, e
nas modalidades presenciais e a distancia.

5.9. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

C/H: 75 horas Atribuicao de nota para o TCC: ( )Sim (e)Nao

Disciplina correspondente: N&o havera disciplina na matriz curricular

Descricao

O Trabalho de Concluséo de Curso ¢é atividade obrigatéria para obtengao do titulo
de Bacharel em Administragdo. Caracteriza-se por desenvolvimento de trabalho escrito
que pode ser desenvolvido nas seguintes modalidades:

a) Artigo Cientifico;
b) Relato Técnico

O Artigo Cientifico € uma modalidade de producédo académica bastante conhecida
pelo corpo docente e pelos estudantes, inicialmente por meio das disciplinas: a)
Fundamentos da pesquisa cientifica; b) Pesquisa em Administragéo; c) Planejamento,
coleta e descri¢cao de dados, e; d) Analise de Dados e Inferéncia.

Adicionalmente, muitos dos alunos s&o incentivados a ingressar em projetos de
Iniciagao Cientifica, permitindo experiéncias iniciais com a pratica da pesquisa.

O Relato Técnico € um instrumento que tem se desenvolvido em larga escala, nos
ultimos anos e consiste, fundamentalmente, em descrever ou relatar um processo
planejamento, organizagao e coordenagéo de uma determinada intervengao sobre uma
situagdo administrativa ou técnica especifica, para o alcance de objetivos e resultados
previamente estabelecidos.

Dentre as possibilidades de atividades que podem se enquadrar neste formato,
destacam-se:

a) Relatério de Consultoria
b) Relatério de Intervencao
c) Relatério de Registro de Patente

A integralizagdo do TCC podera ocorrer de duas maneiras:

a) Automatica: mediante publicacdo do artigo ou relato em periddico
QUALIS/CAPES, observados critérios definidos pelo Departamento de
Administragéo, ou obtengao de registro de patente;

b) Banca de Defesa Oral.

O Trabalho de Conclusédo de Curso possui carga horaria de 75 horas que devera
ser cumprida dentro da seguinte agenda:

a) Atividade de orientagao presencial ou online sincrona (webconferéncia);
b) Atividade de campo (por exemplo, coleta de dados);

c) Participagdo em eventos relacionados a atividade do TCC;

d) Outra atividade relevante para o desenvolvimento do TCC.




O planejamento e o cronograma desta carga horaria serdo desenvolvidos
diretamente entre Orientador(a) e Aluno(a).
A caracterizagdo pormenorizada e a operacionalizagdo do TCC serao definidas

em regulamento préprio.

5.10. FORMATACAO DO ESTAGIO OBRIGATORIO

NATUREZA DO ESTAGIO:

( ) Supervisao Direta
() Supervisdo Semidireta
(®) Supervisao Indireta

C/H: 90 horas

Atribuigcdo de nota para o estagio (caso este nao se inclua no rol
de disciplinas da matriz curricular): possui disciplina na Matriz

( ) Sim ( ) Ndo

Descricao

O Estagio Supervisionado no Curso de Administragdo tem por objetivo promover
a integracao entre teoria e pratica, por meio da vivéncia, observagao, analise e relato de
estrutura, hierarquias, rotinas e sistemas em ambiente organizacional.

O Estagio Supervisionado esta estruturado conforme descrito no Quadro abaixo:

Carga Horaria de campo
(ambiente organizacional)

Carga Horariaem
Salade Aula
(disciplinas)

Sistema de
Avaliacdo

Unidade

Responsavel
Orientacdo /
Acompanhamento
SATES

Orientacao / Supervisao
Unidade concedente

90 horas (reldgio)

68 horas aula
e Estagio Supervisionado | (34 horas)
e Estagio Supervisionado Il (34 horas)

Notas de 0 a 10
e Estagio Supervisionado | (Projeto)
e Estagio Supervisionado Il (Relatério de Estagio)

SATES - Setor de Acompanhamento e Treinamento do Estagio
Supervisionado

- Coordenador do Estagio
- Supervisor de Estagio

- Orientador Interno

O SATES é uma unidade instituida no ambito do Departamento e tem por
finalidade orientar as agbes pedagodgicas, administrativas e operacionais relativas ao
Estagio Supervisionado enquanto disciplina (Estagio Supervisionado | e Estagio
Supervisionado Il) e atividades de campo (carga horaria extraclasse)

Operacionalizagao

A atividades atinentes ao Estagio Supervisionado obrigatério ocorrem no 6° e 7°
semestres, como dado pela Figura 13.

O estagio curricular do curso de Administracdo da UNICENTRO possui
regulamentacgao especifica, elaborada pelo Departamento de Administracéo e submetida
a apreciacao e aprovacao das devidas instancias Universitarias.

As disciplinas de Estagio Supervisionado | e Il sdo coordenadas e orientadas por

dois professores do Departamento de Administragao.

Nao ha a figura do Professor

Orientador e ndo ha defesa oral nestas disciplinas.




- Elaboracao do Projeto
Definicdo da Equipe

- Escolha da Organizacao
' Organizacao documental

ESII

60 70 Semestres
ESI ‘

Atividade em campo
i Relatério de Estagio

Figura 13 - Cronologia do Estagio Supervisionado

Como previsto no Regulamento, a integralizacdo da disciplina Estagio
Supervisionado | consiste na frequéncia das aulas (min. 75%) e a entrega do Projeto de
Estagio, que sera a principal base da avaliagéo para a apuragao do aproveitamento.

A Integralizagao da disciplina de Estagio Supervisionado Il requer o cumprimento
dos seguintes requisitos:
a) Frequéncia na disciplina (minimo 75%);
b) Cumprimento de 90 horas presenciais na empresa/organizagao escolhida para
a realizagao do Estagio;
c) Entrega do Relatério de Estagio

Além do Estagio Supervisionado, o aluno é estimulado para o exercicio pratico
(metodologia ativa) em outras quatro disciplinas, que tem por objetivo exclusivo a
articulacao teoria-pratica:

Laboratério de Criacdo de Empresas
Laboratério de Simulagdo Empresarial
Concepcao e Gestao de Projetos Publicos
Projetos de Gestao Socioambiental

5.11. FORMATACAO DO ESTAGIO NAO OBRIGATORIO

Descricao

O estagio néo-obrigatério do curso de Administragdo € considerado como uma
forma de complementar o ensino e a aprendizagem académica e deve ser "planejado,
executado, acompanhado e avaliado em conformidade com os curriculos e programas",
a fim de se constituirem instrumento de integracdo, em termos de treinamento pratico,
de aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano.

Propicia aos alunos mais uma oportunidade para aplicar os conhecimentos
tedricos e habilidades adquiridas durante o curso.

De acordo com a Lei 11.788/2008, em seu artigo 1°, o estagio € um ato educativo
escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparagao
para o trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular em
instituicdes de educacgao superior, de educacdo profissional, de ensino médio, da
educacao especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional




da educacao de jovens e adultos.

§ 1° O estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de integrar o
itinerario formativo do educando.

§ 2° O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualizagao curricular, objetivando o desenvolvimento do educando
para a vida cidada e para o trabalho.

Os campos de atuacgédo profissional para o estagio de administragdo séo os
mesmos dos campos de atuagao e atividades privativas do administrador, abrangendo o
servigo publico federal, estadual, municipal, autarquico, sociedades de economia mista,
empresas estatais, paraestatais e privadas, organizagdes do terceiro setor, organizagoes
da sociedade civil de interesse publico, cooperativas, industrias, comércio, e prestagao
de servicos. As areas de atuagao de acordo com o Conselho Federal Administragao-CFA
sao:

Administragado Financeira: analise financeira; assessoria financeira; assisténcia
técnica financeira; consultoria técnica financeira; orientagdo financeira; diagndstico
financeiro; pareceres de viabilidade financeira; proje¢des e projetos financeiros; sistemas
financeiros; administragao de bens e valores; administracdo de capital; controladoria;
controle de custos; aplicagao de recursos; arbitragens; controle de bens patrimoniais;
participagdo em outras sociedades - (Holding); planejamento de recursos; plano de
cobranca; projetos de financiamento.

Administragcao de material: administracao de estoque; assessoria de compras;
assessoria de estoques; assessoria de materiais; catalogagdo de materiais; codificagao

de materiais; estudo de materiais; logistica; orcamento e procura de materiais;
planejamento de compras; sistema de suprimento.

Administragdao mercadolégica/marketing: Administracdo de vendas; canais
de distribuicdo; consultoria promocional; coordenag¢ao de promocao; estudo de mercado;
informagdes comerciais-extra-contabeis; marketing; pesquisa de mercado; pesquisa de
desenvolvimento de produto; planejamento de vendas; promogdes; técnica comercial;
técnica de varejo.

Administracao de producgao: controle de producdo; controle de producéo;
pesquisa de producao; planejamento de produto; planejamento e anélise de custo.

Administracdo e selecdao de pessoallrecursos humanos/relagées
industriais: cargos e salarios; controle de pessoal; coordenagdo de pessoal;
desenvolvimento de pessoal; interpretacao de performance; locacdo de mao-de-obra;
pessoal administrativo; pessoa de operagdes; recrutamento; recursos humanos; sele¢ao;
treinamento.

Orgcamento: controle de custos; controle e custo orgamentario; elaboragéo de
orgcamento; implantagédo de sistemas; projegdes e provisdes.

Organizagoes e métodos e programas de trabalho: administracédo de
empresas; analise de formulario; analise de métodos; analise de processos; analise de
sistemas; assessoria administrativa; assessoria empresarial; assisténcia administrativa;
auditoria administrativa; consultoria administrativa; controle administrativo; geréncia
administrativa e de projetos; implantacédo de controle e de projetos; implantagcao de
estruturas empresariais; implantagao de métodos e processos; implantacdo de planos;
implantacdo de servicos; implantacdo de sistemas; organizagdo administrativa;
organizacdo de empresas; organizagdo e implantacdo de custos; pareceres
administrativos; pericias administrativas; planejamento empresarial; planos de




racionalizacao e reorganizagao; processamento de dados/informatica; racionalizagéo.

Campos Conexos: administracdo de consoércio; administracdo de comércio
exterior; administracdo hospitalar; administracdo de condominios; administracao de
imoéveis; administracdo de processamentos de dados/informatica; administracao rural;
factoring; turismo.

Operacionalizagao

O Estagio sera operacionalizado de acordo com o que estabelecer a normatizagao
institucional.

5.12. ATENDIMENTO A LEGISLACAO EM VIGOR PARA A GRADUACAO

Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana

A tematica é abordada de forma transversal, constando nas ementas das disciplinas: a)
Fundamentos de Comportamento Organizacional, e; b) Gestdo Socioambiental.

Educag¢ao Ambiental

A tematica é abordada de forma transversal, constando nas ementas das disciplinas: a)
Sustentabilidade Organizacional, e; b) Gestdo do Agronegdcio.

Educacgao em Direitos Humanos

A tematica é abordada de forma transversal, constando na ementa das disciplinas:
“Comportamento Organizacional” e “Gestao Socioambiental”.

Estatuto do Idoso

A tematica é abordada de forma direta, constando na ementa da disciplina “Fundamentos
de Gestao de Pessoas”.

Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA (cursos de Pedagogia, Psicologia e Servigo
Social)

Libras como disciplina (obrigatdria para Licenciaturas e Fonoaudiologia / optativa para
Bacharelados)

Consta, na Matriz Curricular, a disciplina optativa de LIBRAS, com 2 h/a semanais e carga
horaria total de 34 h/a




6. ARTICULACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO

Descricao

A esséncia de uma Instituicdo de Ensino Superior apoia-se no tripé ensino-
pesquisa-extensao.

No ambito pratico essa articulagdo acaba sendo intrinseca dada a configuragéo
dessas categorias no escopo institucional. Inicialmente, todos os professores com
dedicacao exclusiva precisam, obrigatoriamente, desenvolver projetos de pesquisa ou de
extensao. Quanto a Pesquisa, ainda, duas modalidades sao consideradas: a pesquisa
continuada e a pesquisa isolada.

O professor credenciado em pesquisa continuada precisa cumprir, como condigao
para permanecer nessa modalidade, alguns minimos em termos de pesquisa:

a) Producgéao (publicagdo) de artigos cientificos ou equivalentes em periédicos
QUALIS/CAPES;

b) Comprovacgéao de apresentagao de pesquisas e eventos cientificos;
c) Orientacgdes de Iniciagao Cientifica.

O esforgo para se manter nessa modalidade implica em processo constante de
desenvolvimento de pesquisa e, além disso, o envolvimento de estudantes em atividades
de iniciacao cientifica.

Como o professor, tradicionalmente, desenvolve pesquisas na area de docéncia,
a propria base tedrica demandada para compor os projetos e resultados da pesquisa
pode advir da atividade de ensino (conteudo teérico) ou enriquece-lo.

No que tange a extensdo, atualmente, varios professores tradicionalmente e
continuadamente credenciam e desenvolvem projetos e agdes extensionistas. A partir
deste projeto pedagdgico e com a necessidade da curricularizagdo da extensao,
associado com o eixo “Agente de Transformagéao Social” que ird compor o perfil esperado
do egresso, foi considerada grande énfase para a fungéo extensionista. A Figura abaixo
demonstra como as disciplinas (ensino) condensam sinergia para impulsionar atividades
de extenso.

Fundamentos de Administracao Publica ;

— Governancga Publica, Politica e Poder |

e L

Fundamentos S : Concepcao e Gestao de Projetos Pablicos
de Extensao ;
\ Universitaria — | Projetos de Gestao Socioambiental

Gestao Socioambiental

Figura 15 - Articulacdo: Ensino x Extensao

Ainda que nao parega muito evidente, a proposta desde projeto inclui destacada




articulagao entre pesquisa e extensao.

O objetivo do Estagio Supervisionado é estimular a vivéncia pratica do aluno no
ambiente do exercicio profissional. E as boas ideias e a¢des desenvolvidas no Estagio
Supervisionado poderado ser objeto de proposta de pesquisa, que poderdao culminar e
produ¢ao académica.

Atividade pratica de I
Estagio Supervisionado Il |

S —— ”_M'MIWN I—— |

o | Construcao Metodoldgica:
I[ Relatério de Estagio | ‘ RELATO TECNICO

— Pode servir de base —1
Trabalho de Conclusio |
de Curso - TCC

!
v

| Relatsrio de Consultoria |- Artigo Cientifico |

Relato Técnico e

r'y

| Relatdrio de Intervencao
’ Técnica

| Relatério de Registro de
' Patente

Figura 16 - Articulacdo: Pesquisa x Extensao




7. INFRAESTRUTURA

7.1. RECURSOS HUMANOS

DADOS DA COORDENAGAO DO CURSO

Nome:
Léo Raifur

Qualificagcao profissional e académica:

e Doutor em Administracao (Finangas) pela FEA/USP (2013).

¢ Mestre em Contabilidade e Finangas pela UFPR (2008).

e Especialista em Ciéncias Econdmicas pela Faculdade de Administracdo e Economia de

Curitiba (1997).

Graduado em Administragdo pela Universidade Estadual do Centro-Oeste (1995).

Atualmente é Professor Associado da Universidade Estadual do Centro-Oeste.

Chefe do Departamento de Administragdo da Unicentro (Campus Guarapuava).

Professor do Programa de Pés-Graduagao Mestrado Profissional em Administragao

(PPGAdm) da Unicentro.

e Coordenador do Curso Lato Sensu MBA em Gestdo Econdmica e Financeira de Negdcios.
Instituidor;

¢ Diretor Administrativo-financeiro e Consultor na area de finangas e projetos do Instituto de
Pesquisas e Estudos Empresariais e Socioecondmicos - IPESE.

e Consultor e Professor da Fundacao Instituto de Administracao - FIA.

e Atua na area de Small Business, Finangas, Custos, Projetos e Valuation.

Regime de trabalho do coordenador do curso:
40 horas (Dedicagao Exclusiva)

Atuacdo do coordenador do curso (representatividade em Conselhos Superiores,
experiéncia profissional de magistério superior e de gestdo académica):

e Professor da Carreira do Magistério Superior desde 1996 (27 anos).
e Funcbes Administrativas ocupadas na Unicentro:
— Pro-Reitor de Planejamento (incialmente érgéo superior de Assessoria)
— Pré-Reitor de Administracado e Financas;
— Pro-Reitor de Recursos Humanos;
— Membro de Conselhos Superiores: COU, CEPE, CAD
— Coordenador no Nucleo de Pés-Graduacéao Lato Sensu da UNICENTRO
e Membro Instituidor da Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da UNICENTRO -
FAU, tendo atuado no Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal.

Carga horaria destinada a coordenagao do curso:
20 horas




QUADRO DE DOCENTES DO CURSO
Ademir Juracy Fanfa Ribas
Doutor em Ciéncias Flerestais (UNICENTRO)

Alvaro de Oliveira Borges Filho
Doutor em Engenharia de Producéo (UFSC)

André Rezende Petterson
Doutor em Quimica (UNICENTRO)

Antonio Costa Gomes Filho
Doutor em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (UFSC)

Beatriz Leite Gustmann de Castro
Doutora em Administragao (UFSM)

Ari Schwans
Mestre em Contabilidade e Financas (UFPR)

Caroline Coradassi de Almeida
Mestre em Administracédo (UNICENTRO)

Claudio Luiz Chiusoli
Doutor em Administragao (FEA/USP)

Cléber Trindade Barbosa
Mestre em Administracdo (UFPR)

Cleverson Bayer Moreira
Mestre em Administracdo (UNICENTRO)

Cleverson Fernando Salache
Mestre em Desenvolvimento Econdmico (UFPR)

Danillo Prado Nogueira
Mestre em Administracdo (UFPR)

Denise de Cuffa
Doutora em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (UFSC)

Eliane Horbus
Mestre em Geografia (UNICENTRO)

Geverson Grzeszezcszyn
Doutor em Administragéo (UFPR)

Jéssica Cristina Ceni
Doutora em Administragéo (UFPR)




Julie Cristini Dias
Mestre em Administracdo (UFPR)

Kelen Cristina de Lara Siqueira
Mestre em Administracédo (UNICENTRO)

Kelly Cristina Panegally Palhuk
Mestre em Desenvolvimento Econdmico (UFPR)

Léo Raifur
Doutor em Administragao (FEA/USP)

Lia Maura Caldas
Mestre em Administracéo (UEM)

Luciano Ferreira de Lima
Doutor em Administragao (UP)

Marcelo Gelinski Machado
Mestre em Desenvolvimento Econdmico (UFPR)

Marcia Aparecida Zampier
Mestre em Administracéo (UFPR)

Marcio Alexandre Facini
Mestre em Desenvolvimento Econdmico (UFPR)

Marcio Luiz Bernardim
Doutor em Educacéo (UFPR)

Marcos de Castro
Doutor em Administragao (UFPR)

Maristela Franchetti de Paula
Doutora em Engenharia Florestal (UFPR)

Paulo Sérgio Syritiuk
Doutor em Administragéo (UFPR)

Rafael Henrique Mainardes Ferreira
Mestre em Engenharia da Producédo (UTFPR)

Roseli Oliveira Machado
Mestre em Administragcao (USP)

Rosmeiri Aparecida Ribeiro Ferras
Mestre em Administracédo (UNICENTRO)

Sandra Mara de Andrade
Doutora em Administragdo (FEA/USP)




Sandro Rolak
Mestre em Administracédo (UNICENTRO)

Silvio Roberto Stéfani
Doutor em Administragao (FEA/USP)

Valéria Wisniewski Padilha
Doutora em Administracéo (UNIVALI)

QUADRO DE AGENTES UNIVERSITARIOS DO CURSO

Nome: Tibério Bernardim de Oliveira
Titulacdo: Graduagao
Regime de Trabalho: 40 horas

7.2. RECURSOS FiSICOS E ESTRUTURAIS

Descrigdo dos laboratérios de informatica e especializados

O DEADM/G conta a seguinte infraestrutura prépria de apoio as atividades de
ensino, pesquisa e extensao:

Laboratério de Informatica com aproximadamente 50 m? e 20 computadores;
Sala de Atendimento e Treinamento de Estagio Supervisionado;

Sala de uso da Atlética e Centro Académico;

Uso compartilhado da Sala de Multimeios do SESA/G.

Descrigao das salas de atendimento dos professores e da Chefia

O DEADM conta com a seguinte infraestrutura fisica exclusiva para o
desenvolvimento de suas atividades.

Departamento de Administragéo (300 m?)

Chefia Sala dos Sala para
DEADM Professores Orientacdes
Espaco para
Pesquisa e
e Estudos dos
8 Secretaria / Alunos
a Recepcao

Centro Académico
Atlética




Figura 18 - Layout do Departamento de Administracao

Descrigao das salas de aula

O Departamento de Administracdo conta com salas de aula com capacidade de 50
alunos (vagas de entrada: 40), equipadas com quadro negro, projetor de slides de teto;
ventilador; internet WiFi; televisor de alta definicdo de 55 polegadas e tomadas
distribuidas para utilizagao de notebooks e outro dispositivo tecnoldgico

Descrigao da Biblioteca

A biblioteca constitui-se em suporte e meio para o cumprimento das atividades de cunho
pedagdgico e o atingimento das finalidades e objetivos da Unicentro, provendo a infraestrutura
bibliografica, documental e informacional necessarias ao apoio as atividades de ensino, pesquisa
e extensao.

A Unicentro dispde de trés bibliotecas principais, nos campi de Guarapuava (Santa Cruz
e Cedeteg) e Irati, além de cinco bibliotecas setoriais nos campi avancados localizados nas
cidades de Chopinzinho, Coronel Vivida, Laranjeiras do Sul, Prudentépolis e Pitanga.

Com todo o acervo devidamente catalogado segundo normas internacionais, as
bibliotecas principais da Unicentro disponibilizam acesso a ele por meio do sistema Personal
Home Library (PHL), disponivel na Internet (http://unicentro.phlnet.com.br), com possibilidade de
renovacgao e reserva online, além de consulta a todas as bases de dados existentes (livros,
periodicos, cd’s, dentre outros materiais). Logado no sistema, o usuario ainda pode sugerir
materiais bibliograficos para compra e selecionar areas de interesse para receber atualizagdes
quanto ao material cadastrado no sistema. O sistema de bibliotecas disponibiliza, ainda, acesso
ao repositério de Teses e Dissertacdes produzidas na Unicentro, no enderego
http://tede.unicentro.br/.

Os demais servigos oferecidos sdo: empréstimo domiciliar, empréstimo entre bibliotecas,
servicos de alerta, assisténcia e instrugcdo no uso da biblioteca, confeccdo de fichas
catalograficas para livros e trabalhos académicos, comutagdo bibliografica, acesso as bases
Scopus e Science Direct, do portal de periddicos da Capes. Outro servigo, extraoficial, mas
realizado eventualmente, € a consultoria para outras bibliotecas, especialmente de escolas e
6rgaos publicos, conforme demanda e disponibilidade.

As principais bibliotecas da rede funcionam de segunda a sexta-feira, nos seguintes
horarios:

* Santa Cruz: 7h30min. as 22h30min.;
* Cedeteg: 8h as 21h45min.;
* Irati: 8h as 22h.

As bibliotecas contam com profissionais capacitados, entre chefes de acervos,

bibliotecarios, e estagiarios, conforme mostra a Tabela 1:

Tabela 1: Estrutura de Pessoal — Biblioteca Santa Cruz

Cargo ek
Colaboradores

Diretor

Chefe de Divisdo de Acervo

Bibliotecario

Bibliotecario Assessor
Encarregado de Servigos de Acervo
Estagiarios

N = A




A area fisica construida e estrutura para estudo das trés bibliotecas principais da
Unicentro estdo detalhadas a seguir:

» Cedeteg: Sendo a maior biblioteca da Universidade, a do Campus Cedeteg conta com
uma estrutura de 997,38 m2. Dispde de trés salas privativas de estudo, com capacidade
para até seis pessoas cada sala. Junto ao acervo da biblioteca ha mesas de estudo
individual em cerca de 250 m2

e Santa Cruz: Possui uma area total de 531,61 m? destinados a estudos e acervos,
contendo 20 mesas para estudo e 100 cadeiras. A estrutura da biblioteca conta ainda
com 14 computadores de pesquisa, e um guarda-volumes para 0s usuarios

« Jrati: A biblioteca de Irati conta com uma area destinada aos usuarios de 736,62 m?,
contendo 15 mesas para estudo e 60 cadeiras.

As bibliotecas da Unicentro possuem um sistema de seguranca da empresa
MULTISYSTEMS, baseado em antenas e etiquetas magnetizadas protetoras, utilizado nas
bibliotecas Santa Cruz, Cedeteg e Irati.

As tabelas a seguir apresentam o acervo geral, de periédicos e de materiais digitais
disponiveis nas bibliotecas da Universidade.

Tabela 2: Acervo Geral — Bibliotecas UNICENTRO

Santa Cruz 76.262 58.5602 19.829 20.896
Cedeteg 37.163 14.160 13.420 507
Irati 51.516 39.616 6.357 691
Chopinzinho 82.208 4515 0 0
Laranjeiras do Sul 5.525 3.368 0 0
Pitanga 4.620 2.926 0 0
Prudentopolis 5.841 3.681 244 49
Coronel Vivida 783 718 0 0
Total 263.918 127.486 26.937 35.056

Na Tabela 3 consta o Acervo referente a area de conhecimento de Ciéncias Sociais
Aplicadas, disponivel na Biblioteca do Campus Santa Cruz, que abriga o Departamento de
Administragao.

Tabela 3: Acervo Biblioteca Santa Cruz — Ciéncias Sociais Aplicadas

Descrigdo do Acervo Qtde de Exemplares Qtde de Titulos
Acervo Geral 21.161 14.653
Periddicos 6.179 5.967
Materiais Digitais 255 149

7.3. ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

Recursos Humanos e Infraestrutura

As preocupacgdes institucionais com acessibilidade e inclusdo tém recebido
atencdo destacada, conforme descrito pelo Plano de Desenvolvimento Institucional
(2019, p. 84-85):

As politicas de assisténcia e apoio estudantil visam contribuir para a redugao dos




indicadores de retengido e evasdo de estudantes na Universidade, por meio de
projetos e programas voltados a permanéncia do estudante, em especial daqueles
em situacdo de vulnerabilidade social ou que apresentem dificuldades em dar
continuidade ao seu processo de formacado. Adicionalmente, estdo voltadas ao
debate para a eliminagdo de preconceitos e discriminagdo em fungao de etnia,
identidade de género, geragéo, situagao social, orientagdo sexual ou credo.

Importa considerar, ainda, os aspectos dos principais documentos internacionais de
direitos humanos pela efetivagdo da democracia, do desenvolvimento e da justica
social, os quais foram incorporados pelo PNEDH, que determina como um de seus
objetivos, “incentivar formas de acesso as agdes de educagédo em direitos humanos
a pessoas com deficiéncia”.

Com base nessa perspectiva, a Unicentro, com o intuito de contribuir no processo
de aprendizagem de todos os alunos, também busca desenvolver agdes inclusivas
por meio da oferta de servigos especializados, visando assegurar condi¢gbes de
acesso e permanéncia de pessoas com deficiéncia na Universidade.

Nesse contexto, de debate da inclusao social e educacional, de combate a evasao
e retencao e de busca de igualdade, as politicas de assisténcia e apoio ao estudante
da Unicentro traduzem-se nos seguintes objetivos:

e Contribuir para democratizagdo da educagédo superior publica, buscando
minimizar os efeitos das desigualdades no percurso e conclusao da educagao
superior;

e Criar e ampliar as condi¢cdes de acesso e permanéncia dos estudantes da
Unicentro, contribuindo para a igualdade de possibilidades no desempenho de
atividades académicas, cientificas, culturais e esportivas;

e Colaborar com a fixagcao dos estudantes na Universidade, por meio de agdes de

assisténcia estudantil, acessibilidade e promogéo da discussao da igualdade nos
diversificados contextos;

e Ampliar a proposta de inclusdo educacional e social, na Unicentro, de modo a
contribuir na valorizagédo da diversidade e respeito as diferencgas;

e Acompanhar as condigbes de permanéncia de estudantes na Universidade,
agindo preventivamente para redugéo das taxas de evasao e de repeténcia;

e Elaborar e executar programas, projetos e agbes que proporcionem o
desenvolvimento académico, cientifico e cultural do estudante;

¢ Viabilizar o desenvolvimento e a autonomia das pessoas com deficiéncia na
Universidade, por meio da oferta de atendimento educacional especializado;

e Apoiar acdes de promogao de acessibilidade e atendimento prioritario, imediato
e diferenciado, que contemplem as dimensées: arquitetdnica, comunicacional,
atitudinal e pedagdégica/metodolégica;

¢ Articular agbes intersetoriais e interinstitucionais para melhoria da qualidade de
vida dos estudantes na Unicentro;

e Ofertar acompanhamento de equipe multiprofissional aos estudantes, para
atendimento de demandas e necessidades diversificadas;

e Desenvolver politicas afirmativas que atendam as demandas institucionais e da
comunidade académica; e

¢ Discultir, junto as esferas institucionais, as politicas de inclusao e acessibilidade.




7.4. ATENCAO AOS DISCENTES E DOCENTES

Acdes de atendimento aos discentes e docentes do curso:

A Constituicdo Federal, em seu artigo 205, estabelece que “a educagao, direito de
todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragao
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da cidadania e a sua qualificacédo para
o trabalho”. Adicionalmente, nos incisos | e IV do artigo subsequente, propde importantes
diretrizes das politicas de assisténcia estudantil, a saber a “igualdade de condigdes para
0 acesso e permanéncia na escola e a gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais”.

Assim, considerando as diretrizes constitucionais € a missao da Unicentro, de
formar pessoas eticamente responsaveis e profissionalmente qualificadas, destaca-se o
papel das politicas institucionais de assisténcia e apoio aos estudantes, papel esse
voltado ao amplo debate da inclusdo educacional e social e a igualdade de condi¢des
para acesso e permanéncia dos alunos no decorrer de sua trajetoria académica.

Ressalta-se, ainda, que as politicas de assisténcia e apoio estudantil visam
contribuir para a reducdo dos indicadores de retencdo e evasao de estudantes na
Universidade, por meio de projetos e programas voltados a permanéncia do estudante,
em especial daqueles em situacdo de vulnerabilidade social ou que apresentem
dificuldades em dar continuidade ao seu processo de formacgao. Adicionalmente, estao
voltadas ao debate para a eliminagao de preconceitos e discriminagdo em fungao de
etnia, identidade de género, geragao, situagao social, orientagdo sexual ou credo.

Importa considerar, ainda, os aspectos dos principais documentos internacionais
de direitos humanos pela efetivagcédo da democracia, do desenvolvimento e da justica
social, os quais foram incorporados pelo PNEDH, que determina como um de seus
objetivos, “incentivar formas de acesso as agdes de educagdo em direitos humanos a
pessoas com deficiéncia”.

Com base nessa perspectiva, a Unicentro, com o intuito de contribuir no processo
de aprendizagem de todos os alunos, também busca desenvolver agdes inclusivas por
meio da oferta de servigos especializados, visando assegurar condigbes de acesso e
permanéncia de pessoas com deficiéncia na Universidade.

Nesse contexto, de debate da inclusao social e educacional, de combate a evaséao
e retencéo e de busca de igualdade, as politicas de assisténcia e apoio ao estudante da
Unicentro traduzem-se nos seguintes objetivos:

» Contribuir para democratizagdo da educacado superior publica, buscando
minimizar os efeitos das desigualdades no percurso e conclusao da educagao
superior;

» Criar e ampliar as condicbes de acesso e permanéncia dos estudantes da
Unicentro, contribuindo para a igualdade de possibilidades no desempenho de
atividades académicas, cientificas, culturais e esportivas;

» Colaborar com a fixagao dos estudantes na Universidade, por meio de acdes
de assisténcia estudantil, acessibilidade e promoc¢ao da discussdo da
igualdade nos diversificados contextos;

« Ampliar a proposta de inclusdo educacional e social, na Unicentro, de modo a
contribuir na valorizagao da diversidade e respeito as diferencas;

» Acompanhar as condicbes de permanéncia de estudantes na Universidade,
agindo preventivamente para redugao das taxas de evasao e de repeténcia;

+ Elaborar e executar programas, projetos e acgbes que proporcionem o
desenvolvimento académico, cientifico e cultural do estudante;




» Viabilizar o desenvolvimento e a autonomia das pessoas com deficiéncia na
Universidade, por meio da oferta de atendimento educacional especializado;

» Apoiar acdes de promocao de acessibilidade e atendimento prioritario, imediato
e diferenciado, que contemplem as dimensodes: arquiteténica, comunicacional,
atitudinal e pedagogica/metodoldgica;

* Atrticular acdes intersetoriais e interinstitucionais para melhoria da qualidade de
vida dos estudantes na Unicentro;

» Ofertar acompanhamento de equipe multiprofissional aos estudantes, para
atendimento de demandas e necessidades diversificadas;

» Desenvolver politicas afirmativas que atendam as demandas institucionais e da
comunidade académica; e

« Discutir, junto as esferas institucionais, as politicas de inclusdo e
acessibilidade.

Politica de Capacitagao e Valorizagao Docente

Historicamente, a Universidade tem apoiado a qualificagdo de seu quadro
docente, 0 que se evidencia pelo expressivo numero de professores efetivos doutores.
Além disso, a qualificagdo do corpo docente esta viabilizando o processo de
verticalizagéo do ensino, conforme se verifica com o crescimento de programas de pos-
graduagao nos ultimos anos.
O Planejamento Institucional de Capacitagdo Docente (PDC) é o instrumento
utilizado para regulamentagao do apoio a qualificagdo do quadro docente. Trata-se de
documento elaborado pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao - PROPESP, a
partir dos planos anuais de capacitagado docente dos Departamentos Pedagdgicos.
Por meio da concessao de afastamentos parciais ou integrais, sdo incentivados
0s seguintes cursos:
* Mestrado (afastamento de até 2 anos);
* Doutorado (afastamento de até 4 anos), em programas de pos-graduagao
stricto sensu no Brasil ou em universidades no exterior (doutorado pleno); e

» Estagio de Pés-Doutorado (afastamento de até 1 ano), vinculado a programas
de pés-graduagao em universidades ou instituicdes reconhecidas de pesquisa
cientifica ou tecnoldgica.

Embora o plano de capacitagdo docente nao abranja o quadro de professores
temporarios, por falta de previsédo legal, mesmo entre esses professores, os doutores e
mestres compdem expressiva maioria, totalizando 78% dos docentes temporarios, o que
€ resultado da preocupacgao da Universidade em selecionar professores qualificados em
Testes Seletivos.

Por meio do quadro de professores efetivos, evidencia-se o resultado decorrente
dos esforcos dispendidos pela Unicentro em prol da qualificagdo docente. Entre os
docentes efetivos, 97% séo doutores ou mestres e mais de 70% sao doutores.

Somado a isso, em junho de 2017, 59 docentes efetivos se encontravam afastados de
suas atividades para qualificagédo, sendo 46 deles vinculados a programas de Doutorado
e 13 a Pds-Doutorado.

A capacitacao dos docentes tem sido realizada nas mais diversas e destacadas
Instituicoes do Brasil e do exterior; a maior parte em doutorados-sanduiche e pos-
doutorado (em paises como Inglaterra, Espanha, Alemanha, Portugal, Estados Unidos,
Canada, México).

Além de apoiar a realizacéo de cursos de pds-graduacao para capacitagao pelos
docentes, no Brasil e no exterior, a Unicentro tem celebrado convénios Interinstitucionais
para o desenvolvimento de cursos nas modalidades de Mestrado Interinstitucional




(MINTER) e Doutorado Interinstitucional (DINTER), a partir da captagdo de recursos
junto a érgaos de fomento estaduais e federais.

Em adicéo, e conforme previsto em lei, os docentes, a cada sete anos de trabalho,
tém direito a Licenga Sabatica de seis meses, que visa a realizacado de estudos para o
aprimoramento técnico-profissional na carreira, em carater de pesquisa programada ou
estagio técnico-cientifico avangado, em Instituicbes que reunam condi¢des para a sua
realizagao.

Considerando a necessidade de formacdo continuada para os docentes, a
Universidade conta ainda com o Programa Institucional de Formacgao de Professores, o
Entredocentes. Trata-se de iniciativa que visa oportunizar momentos de acgao, vivéncia,
reflexao, contextualizagdo e de constru¢cao dos saberes dos professores, no sentido de
qualificar a pratica docente universitaria.

O Entredocentes é desenvolvido por meio de cursos, oficinas, palestras e
conferéncias sobre assuntos relativos a Educagao Superior e tem como publico alvo todo
o corpo docente da Universidade, em especial, os professores recém contratados e que
se encontram no periodo do estagio probatério. Busca apoia-los e acompanha-los,
minimizando suas dificuldades, proporcionando-lhes uma melhor formagao pedagdgica
para que possam enfrentar os desafios dos primeiros anos de sua carreira.

8. ANEXOS

Regulamentos especificos necessarios a fundamentagéo e operacionalizagao do curso,
dentre outros julgados necessarios para a compreensao deste, quando aplicaveis, tais
como:

Regulamento do Estagio Supervisionado;

Regulamento do Trabalho de Conclusédo de Curso, TCC;
Regulamento das Atividades Académicas Complementares, AAC;
Regulamento da Curricularizagao da Extenséo;

Demais normativas especificas para o curso.




