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OS OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL — UM ESTUDO DE
CASO NA EMPRESA FM PNEUS LTDA. A LUZ DA TEORIA DOS
STAKEHOLDERS

RESUMO

Objetivo: analisar as préaticas da empresa FM Pneus Ltda. em relagdo aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel e suas metas, & luz da teoria de stakeholders. Como
problema de pesquisa: quais as praticas da empresa FM Pneus relacionadas aos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Agenda 2030 e suas metas, a luz da teoria dos

stakeholders?

Referencial tedrico: para maior entendimento da tematica da pesquisa serdo
fundamentados os temas objetivos do desenvolvimento sustentavel, organizacGes
sustentaveis e pacto global e teoria dos stakeholders.

Metodologia: o presente trabalho se d& por meio de um estudo de caso, com metodologia
mista, onde foi utilizado o método qualitativo sendo realizadas entrevistas
semiestruturadas, diario de campo e observacdo direta e quantitativo com aplicacdo de

questionarios.

Resultados e conclusdes: os resultados apresentam que a empresa estudada atende a
maioria das ODSs, sendo que na visdo dos gestores existem praticas em 9 das 17 ODSs e

na visao dos colaboradores atende 15 das 17 ODSs.

Originalidade/ valor: contribui para que a empresa possa adotar novas praticas em
relacdo as ODSs, além de trazer a participacdo de seus colaboradores, que séo as pessoas
que iram por em pratica as ODSs dentro da empresa. A pesquisa ainda deixa

oportunidades para estudos futuros em outras empresa e institui¢oes.

Palavras-chave: Objetivos dos Desenvolvimento sustentavel, pacto global, Stakeholders.



THE GOALS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT - A CASE STUDY AT THE
COMPANY FM PNEUS LTDA. IN THE LIGHT OF THE STAKEHOLDERS
THEORY

ABSTRACT

Objective: to analyze the practices of the company FM Pneus Ltda. in relation to the
Sustainable Development Goals and their goals, in the light of stakeholder theory. As a
research problem: what are the practices of the company FM Pneus related to the
Sustainable Development Goals (SDGs) Agenda 2030 and its goals, in the light of the
stakeholder theory?

Theoretical framework: for a better understanding of the research theme, the objective
themes of sustainable development, sustainable organizations and global pact and

stakeholder theory will be based.

Methodology: the present work is done through a case study, with a mixed methodology,
where the qualitative method was used, being carried out semi-structured interviews, field

diary and direct and quantitative observation with the application of questionnaires.

Results and conclusions: the results show that the company studied meets most of the
SDG's, and in the view of the managers there are practices in 9 of the 17 SDG's and in the

view of the employees it meets 15 of the 17 SDG's.

Originality/value: helps the company to adopt new practices in relation to the SDGs, in
addition to bringing the participation of its employees, who are the people who will put
the SDGs into practice within the company. The research still leaves opportunities for

future studies in other companies and institutions.

Keywords: Sustainable Development Goal, Global Compact, Stakeholders.



LAS METAS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE —UN ESTUDIO DE CASO EN
LA EMPRESA FM PNEUS LTDA. A LA LUZ DE LA TEORIA DE LAS PARTES
INTERESADAS

RESUMEN

Objetivo: analizar las practicas de la empresa FM Pneus Ltda. en relacion con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas, a la luz de la teoria de las partes
interesadas. Como problema de investigacion: ¢cuéles son las practicas de la empresa FM
Pneus relacionadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030 y sus

metas, a la luz de la teoria de las partes interesadas?

Marco tedrico: para una mejor comprension del tema de investigacion, se basaran los
temas objetivos del desarrollo sostenible, las organizaciones sostenibles y el pacto global

y la teoria de las partes interesadas.

Metodologia: el presente trabajo se realiza a través de un estudio de caso, con
metodologia mixta, donde se utilizo el método cualitativo, realizdndose entrevistas
semiestructuradas, diario de campo y observacion directa y cuantitativa con aplicacion de

cuestionarios.

Resultados y conclusiones: los resultados muestran que la empresa estudiada cumple
con la mayoria de los ODS, y en la vision de los directivos hay préacticas en 9 de los 17

ODS y en la vision de los empleados cumple en 15 de los 17 ODS.

Originalidad/valor: ayuda a la empresa a adoptar nuevas practicas en relacion con los
ODS, ademés de traer la participacion de sus empleados, que son las personas que
pondran en practica los ODS dentro de la empresa. La investigacion aln deja

oportunidades para futuros estudios en otras empresas e instituciones.

Palabras clave: Objetivo de Desarrollo Sostenible, Pacto Mundial, Grupos de Interés.
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1 INTRODUCAO

A Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU) em setembro de 2015 aprovou a
Agenda 2030 com seus 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS e 169
metas mundiais e no Brasil 175 metas. Foi acordada uma visdo global compartilhada
sobre como combinar as trés dimens6es principais do desenvolvimento por meio de a¢Ges
sustentaveis (ambientais, sociais e de governanca) realizadas local, nacional e
internacionalmente (UN-SDSN, 2016).

Considera-se que, no processo de busca dos principios do desenvolvimento
sustentavel, o papel da inovagdo é muito importante ao explorar novas ideias para ajudar
as empresas a contribuir com a responsabilidade social e ambiental (JONES;
ZUBIELQUI, 2016).

Portanto, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel s&o um apelo global a
acao para acabar com a pobreza, proteger o0 meio ambiente e o clima e garantir que as
pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade, de modo que 0s
paises se unam em prol disso até o ano de 2030 (UN-SDSN, 2016).

A comunidade cientifica e agéncias governamentais engajadas no
desenvolvimento global estdo prestando cada vez mais atencéo para garantir o cuidado e
as necessidades das geracOes futuras. No entanto, as acGes tomadas para as atividades
humanas ainda tém um impacto na disponibilidade e a resiliéncia ecolégica da terra.

A pesquisa se justifica pela necessidade de os paises e empresas tornarem-se cada
vez mais sustentaveis e engajados aos ODSs. A Organizacdo das NacGes Unidas (ONU)
estabelece dezessete objetivos e cento e setenta e cinco metas adaptadas ao Brasil para a
agenda 2030, com o intuito de tornar o mundo mais sustentavel até o ano de 2030
(SILVA, 2018). Para isso os paises contam ndo somente com o poder publico, mas com
as organizagdes e a comunidade, além de trazer uma oportunidade para a empresa
estudada de ampliar seus conceitos em relacdo ao desenvolvimento sustentavel, bem

como possibilitar a organizacao aderir a novas préaticas.

Desse modo, o presente estudo sera direcionado aos 17 objetivos do
desenvolvimento sustentavel, com o intuito de identificar as praticas da empresa do setor
industrial FM Pneus Ltda. em relagdo a esses objetivos e suas metas, com a intengéo de

comparar suas praticas em relacdo aos objetivos do desenvolvimento sustentavel,



avaliando as praticas ja existentes e a possibilidade de implantar novas, utilizando da
teoria de stakeholders.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

O mundo esta passando por um periodo de rapidas mudangas socioecondmicas,
ambientais, tecnolégicas e culturais, acompanhadas por um forte processo de
urbanizacgéo, governanca e crise de valores. A realizagdo de uma viséo de futuro que pode
enfrentar os desafios esté se acelerando em alta velocidade.

A partir do final do século XX, uma cena problematica surge em organizacgdes que
trabalhavam em um ambiente relativamente estavel, antes disso concentrava-se na
maximizagao dos lucros para os acionistas.

Por muitos anos, as pessoas acreditavam que a protecdo ambiental ndo era
importante para a geracdo de lucros comerciais, porém, o aumento de regulacdes
governamentais, as criticas corporativas, 0s ataques de midia e a competicdo entre
empresas em um ambiente globalizado fez com que as organizagdes precisassem de uma
maneira de levar em consideragdo uma nova forma de gestdo pela teoria dindmica das
partes interessadas, como um novo pressuposto sobre a gestdo nesta situagdo
(FREEMAN, 2010; CARIDADE, 2012).

Para Freeman (2010), o conceito de stakeholder refere-se a qualquer grupo ou
individuo que pode influenciar a realizacdo dos objetivos da empresa ou ser afetado por
ela, o autor atribuiu o primeiro método de alcancar as partes interessadas a um
memorando interno do Stanford Research Institute (agora SRI International, Inc.) em
1963, que se referia as partes interessadas como organiza¢fes sem apoio, ndo que ndo
necessitavam existir. Mas com base no trabalho pioneiro de Freeman, uma variedade de
métodos e ferramentas de andlise das partes interessadas foram propostos, alguns dos
quais sdo de escopo mais restrito e alguns sdo mais amplos (REED et al., 2009).

Cada vez mais académicos e profissionais tém experimentado conceitos e
modelos para promover a compreensdo da complexidade dos desafios atuais dos
negocios. O conceito de stakeholder mais famoso € o proposto por Edward Freeman em
1984 (DELGADO, 2011). Para Freeman (2010) o conceito de stakeholders esta
classificado em quatro areas: planejamento estratégico corporativo, teoria dos sistemas,

responsabilidade social corporativa e teoria organizacional.



A crise socioecondmica mundial precisa ser resolvida dentro dos limites naturais
impostos pela propria Terra, para reverter as mudangas climaticas extremas e naturais,
esgotamento de recursos, além de superar a inaceitdvel desigualdade social
(PROGRAMA CIDADES SUSTENTAVEIS, 2016). A intensificacdo da industrializagio
global, explosédo populacional, desenvolvimento de novos produtos e alta produgdo e
consumo excessivo promoveram o desenvolvimento econdmico, mas levaram a
degradacdo ambiental do ecossistema (SEVERO et al., 2016).

Por meio da Agenda 21 de 1992 e da Agenda 2030 sendo mais recente e
abrangente, uma nova énfase foi colocada no papel das empresas na promog¢do da
producdo ambiental sustentavel (SILVA et al., 2016). Uma das questdes mais
desafiadoras € como equilibrar o desenvolvimento econémico com a sustentabilidade
ambiental e a justica social, um problema complexo que deve ser resolvido de forma
sistematica e horizontal (PROGRAMA CIDADES SUSTENTAVEIS, 2016). Nesse
contexto, o desenvolvimento sustentavel tornou-se, em 2015, o primeiro plano das
atencdes internacionais. A Agenda 2030, estabelecida pelas Na¢des Unidas e assinada por
cerca de 200 Estados-membros no mundo, trouxe mudancas em politicas, acdes e
pesquisas (FUTURE EARTH, 2015; PROGRAMA CIDADES SUSTENTAVEIS, 2016).

A Agenda 2030 reconhece que o setor industrial é essencial para o crescimento
econbémico e o desenvolvimento dos paises em desenvolvimento e desenvolvidos e
enfatiza a relevancia do investimento em infraestrutura e inovacdo como condi¢do béasica
para as metas estabelecidas (Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento,
2014; YONG, 2016 ). A sociedade global tem progredido significativamente, tornando-se
mais eficiente na producdo, consumo e uso de recursos e materiais (LUKMAN et al.,
2016). No entanto, essas acBes devem ser descentralizadas para cobrir as empresas
menores, bem como 0s governos locais e regionais, pois sdo essenciais para promover o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo além de mudanca a nivel local, sendo que esses
objetivos devem ser atingidos até o ano 2030 Agenda (PNUD, 2016).

A fim de investigar a empresa no sentido de como ela se comporta perante ao
desenvolvimento sustentavel, buscou-se compreender o seguinte problema de pesquisa:
Quais as préticas da empresa FM Pneus relacionadas aos Objetivos do Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) Agenda 2030 e suas metas, a luz da teoria dos stakeholders?



1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

Para o desenvolvimento da pesquisa foi definido o objetivo geral e os objetivos

especificos.

1.2.1 Objetivo geral

Analisar as praticas da empresa FM Pneus Ltda. em relacdo aos Objetivos do

desenvolvimento Sustentavel e suas metas, a luz da teoria de stakeholders.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Realizar um diagnostico organizacional, com suporte documental, na visao
dos gestores e dos funcionarios das préaticas organizacionais relacionadas as
ODS;

b) Identificar os aspectos positivos e negativos em relacdo as atividades da
empresa com relagdo aos ODSs;

c) Avaliar a possibilidade de implantar praticas mais alinhadas aos ODSs.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Como resposta humana as crises sociais € ambientais, na segunda metade do
século XX a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) realizou um estudo sobre mudangas
climéaticas. Com base na pesquisa, o relatério Brundtland - nosso futuro comum é um
documento que apresenta o conceito de desenvolvimento sustentavel pela primeira vez,
em que retrata o seguinte objetivo: satisfazer as necessidades atuais sem comprometer o
desenvolvimento da capacidade das geragdes futuras de atender as suas necessidades.
Embora seja um conceito problematico porque ndo define as necessidades do usuario seja
agora ou no futuro, o relatério Brundtland atraiu a atencdo do mundo em relacdo a
necessidade de encontrar novas formas de desenvolvimento econémico sem a
necessidade reduzir os recursos naturais sem destruir 0 meio ambiente (BARBOSA,
2008).

Segundo a (ONU, 2015), os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um
apelo global a acdo para erradicar a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e
garantir que as pessoas em todos os lugares possam desfrutar de paz e prosperidade.
Essas s@o as metas para as quais as Nagdes Unidas estdo contribuindo para que possamos

alcancar os objetivos da Agenda 2030.

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, que inclui 17 objetivos e
175 metas adaptadas ao Brasil, apresenta uma visdo ambiciosa de desenvolvimento
sustentavel e integra suas dimensdes econémicas, social e ambiental. Esta nova Agenda é
a expressdo de desejos, aspiracOes e prioridades da comunidade internacional para 0s
proximos 15 anos (KESTIN, BELT, VAN DEN, DENBY, ROSS, THWAITES, ;
HAWKES, 2017; Relatério IPEA, 2018).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel publicados na Agenda 2030 sdo
vistos como uma oportunidade de crescimento e desenvolvimento organizacional
proporcionando beneficios econdmicos, sociais e ambientais. Os ODSs representam um
caminho de praticas de engajamento e relato de temas de sustentabilidade (GALLELL,
2021).

A Agenda 2030 é considerada uma agenda transformadora, que coloca a

igualdade e dignidade das pessoas no centro e pede uma mudanga no modelo de



10

desenvolvimento, respeitando o meio ambiente, sendo um compromisso universal
adquirido tanto por paises desenvolvidos como em desenvolvimento, no ambito de uma
parceria global fortalecida, que leva em conta meios de implementacdo para efetuar
mudangas e prevencdo de desastres por eventos naturais extremos, bem como mitigacao e
adaptacdo as mudancas climaticas (KESTIN, BELT, VAN DEN, DENBY, ROSS,
KTHWAITES, HAWKES, 2017).

Os 17 ODSs sédo amparadas por metas que visam incentivar, medir e valorizar as
acOes do poder publico para promover a prosperidade da inddstria sem criar danos a
sociedade e a0 meio ambiente. As metas também focam no investimento em tecnologia,
com o objetivo de modernizar toda a cadeia produtiva, propiciando inclusdo social,
emprego e renda (PROGRAMA CIDADES SUSTENTAVEIS, 2016).

Nesse contexto, cada meta apresenta alguns indicadores. De acordo com Gallopin
(1997), esses indices guantitativos constituem variaveis que transmitem informacao sobre
o0 estado e/ou tendéncia dos atributos (qualidade, caracteristicas, propriedades) de um
sistema. Genericamente, eles sdo medidas que podem ser usadas para ilustrar e
comunicar um fendmeno relevante para o ambiente de uma forma simples, permitindo

revelar a que distancia se esta de um determinado objetivo.

De acordo com Katakura e Santos (2016), os indicadores urbanos sdo dados
quantificaveis da realidade, de um fenémeno urbano, que podem ser registrados ao longo
do tempo para se projetar uma tendéncia. A UN Habitat (2004) define os indicadores
como sendo um conjunto de instrumentos de gestdo que permitem identificar a realidade
urbana e servem de base para a formulacdo de politicas, programas e projetos de melhoria
de forma continuada e sustentavel. Com eles, € possivel obter um comparativo do estado
das cidades do mundo, mostrando a existéncia de algum progresso na implementacdo das
metas. Monitorar os ODSs serd um elemento crucial na estratégia para atingi-los, os
ODSs devem se tornar ferramentas de gestdo para os tomadores de decisdo (KROLL,
2017).

Para auxiliar no rastreamento dos ODS a nivel local, nacional, regional e global,
faz-se necessaria uma  solida estrutura de indicadores como ferramenta de
gerenciamento, a fim de que os governos possam desenvolver estratégias de
implementacdo e alocar recursos de acordo com as demandas prioritarias identificadas
(UNEP, 2013; BRASIL, 2011; SACHS et al., 2016).
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Com o objetivo de realizar a avaliagdo e monitoramento dos ODSs, a UN
Statistical Commission instituiu a Inter-Agency and Expert Advisory Group on SDG
Indicators (IAEG-SDGs) juntamente com a United Nations Statistics Division,
desenvolveu um catalogo de indicadores globais a fim de criar um sistema completo de
monitoramento para os ODSs a partir de margco de 2016 (UN, 2016; UN-SDSN, 2015;
UN-SDSN, 2016; SACHS et al., 2016; KROLL, 2017). Em margo de 2017, o Report of
Inter-Agency and Expert Group on Sustainable Development Goal Indicators
(E/CN.3/2017), em seu Anexo IllI, endossou uma lista de 232 indicadores globais, um
sistema de monitoramento que inclui uma vasta gama de indicadores para uma Vvisdo
detalhada de cada objetivo e meta (IAEG-SDGs, 2017; KROLL, 2017). O Quadro 1

apresenta cada um dos 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030 da

ONU.

Quadro 1 — Objetivos do desenvolvimento sustentavel

ODS

META GERAL

OBJETIVO

1 - Erradicagdo
da Pobreza

Acabar com a pobreza
em todas as suas formas,
em todos os lugares

Para a ONU, a erradicacdo de todas as formas de pobreza
¢ um dos maiores desafios para o desenvolvimento
sustentavel. Por isso, uma das metas presentes no
Objetivo 1 da Agenda 2030 é que os paises construam
parcerias que viabilizem a mobilizacio de recursos para
a criacdo de programas e politicas que erradiquem a
pobreza em todos os sentidos, para que a populagdo
vulneravel possa ter condi¢des minimas de sobrevivéncia
e seja possivel reduzir a metade a proporcao de pessoas
que vivem em situacdo de pobreza.

2 - Fome Zero e | Acabar com a fome, | Segundo a ONU, hd mais de 500 milhdes de pessoas em
Agricultura alcancar a seguranca | situacdo de desnutricdo no planeta. Por isso, uma das
Sustentével alimentar e melhoria da | metas do Objetivo 2 é que, até 2030, os paises
nutricdo e promover a | desenvolvam programas e politicas que possam dobrar a
agricultura sustentavel produtividade dos pequenos agricultores, incluindo
mulheres e povos indigenas, de modo a aumentar a renda

de suas familias.
3 - Salde e | Assegurar uma vida | Entre as metas do Objetivo 3 da Agenda 2030, estdo ndo
Bem- saudavel e promover o | apenas a reducdo da mortalidade neonatal, da obesidade
-estar bem-estar para todos, em | e a erradicacdo de doencas como o HIV, a tuberculose e

todas as idades.

a maléria, mas também a conscientizagdo quanto ao uso
de alcool e drogas e o esclarecimento cada vez maior em
torno da salde mental e da importancia do bem-estar
psicolégico e fisico.

4 - Educacdo de
Qualidade

Assegurar a educagéo
inclusiva e equitativa de
qualidade, e promover
oportunidades de
aprendizagem ao longo
da vida para todos.

O Objetivo 4 envolve todos os niveis educacionais,
desde a primeira infancia até a vida adulta, e tem como
de suas metas garantir que a educacdo seja viavel para
todas e todos, sem discriminacdo de género. Isso é
importante pelo fato de que as meninas sdo as principais
prejudicadas em seu desenvolvimento educacional, pois,
em comparagdo aos meninos, a educagdo delas costuma
ficar em segundo plano. Além disso, muitas sdo
obrigadas a abandonar os estudos em funcdo de
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casamentos e gestacées precoces.

5 - Igualdade de

Alcancar a igualdade de

O Objetivo 5 esta no centro das discussdes atuais da

Género género e empoderar | sociedade: a igualdade de género. Assim, visando a
todas as mulheres e | erradicacdo de todas as formas de violéncia contra
meninas. meninas e mulheres, uma das metas da Agenda 2030 é
viabilizar que meninas e mulheres recebam 0s mesmos
incentivos e oportunidades educacionais, profissionais e
de participacdo politica que meninos e homens, bem
como o igual acesso a servigos de salde e seguranca.
6 - Agua | Assegurar a | Para permitir que todas as pessoas tenham acesso a agua
Potavel e | disponibilidade e gestdo | potavel, a Agenda 2030 prevé como meta uma gestdo
Saneamento sustentavel da agua e | mais responsavel dos recursos hidricos, incluindo a
saneamento para todos. implementacdo de saneamento bdasico em todas as
regibes vulnerdveis e a protecdo dos ecossistemas
relacionados a agua, como rios e florestas.
7 - Energia | Assegurar 0  acesso | Para a Agenda 2030, é importante ndo apenas que todas
acessivel e | confiavel,  sustentavel, | as pessoas tenham acesso a energia (atualmente, mais de
limpa moderno e a preco | 15% da populagio mundial ndo tem acesso a
acessivel a energia, para | eletricidade), mas que a energia fornecida também seja
todos. limpa e barata, para ndo que ndo haja prejuizos ao meio
ambiente durante a sua producdo e também ndo haja
dificuldades de acesso pelas pessoas de baixa renda e em
situacdo de vulnerabilidade.
8 -Trabalho | Promover o crescimento | Apesar de estarmos no século 21, violagdes aos direitos
Decente e | econdbmico  sustentado, | trabalhistas como o trabalho escravo ainda sdo uma
Crescimento inclusivo e sustentavel, | realidade. Além disso, o desemprego & crescente,
Econdmico emprego pleno e | afetando principalmente os jovens sem formacéo. Para
produtivo, e trabalho | mudar esse cendrio, a Agenda 2030 tem entre suas metas
decente para todos. apoiar “o empreendedorismo, criatividade e inovacéo, e
incentivar a formalizacdo e o crescimento das micro,
pequenas e médias empresas, inclusive por meio do
acesso a servigos financeiros”.
9 -Inddstria, | Construir infraestruturas | Para que esse objetivo seja alcancado, a Agenda 2030
Inovacédo e | resilientes, promover a | prevé entre suas metas que 0s paises aumentem 0s
Infraestrutura industrializagdo inclusiva | incentivos para as pesquisas cientificas, o acesso a
e sustentdvel e fomentar | internet e também promovam uma maior democratizagédo
a inovagéo. no acesso as novidades tecnoldgicas de producéo, para
que os paises de menor desenvolvimento possam ter um
crescimento na sua capacidade produtiva.
10 - Reduzir | Reduzir a desigualdade | Quando se fala em reduzir desigualdades, ndo se trata

Desigualdades

dentro dos paises e entre
eles.

apenas de promover uma melhor distribuicdo de renda
dentro das nagBes ou de romper com o0s privilégios
comerciais de nacdes ricas em relagdo as mais pobres.
Quando se fala em reduzir desigualdades, se fala,
também, em estreitar os lagos entre as pessoas que
ocupam os territorios do planeta, sejam elas nativas ou
imigrantes. A xenofobia € um problema grave, causador
de diversas violéncias, e que faz com que varias pessoas
se vejam marginalizadas e com menos oportunidades
somente por serem de um territorio ou etnia diferente.

11 - Cidades e
Comunidades
Sustentaveis

Tornar as cidades e 0s
assentamentos humanos
inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis.

Segundo a ONU, até 2030, haverd em todo mundo 41
megalopoles com mais de 10 milhdes de habitantes.
Porém, o ritmo atual de ocupagdo urbana, além de ndo
ser inclusivo, pois nem todas as pessoas tém acesso a
moradia, é extremamente desorganizado, o0 que faz com
que nem todas as pessoas estejam alocadas em espacos
inadequados, seja por serem éareas de risco de
desabamentos e alagamentos, seja por sofrerem com a
falta de saneamento bésico, iluminagdo, entre outras
condicBes de infraestrutura. Por isso, uma das metas da
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Agenda 2030 é que todos os paises viabilizem uma
urbanizacdo inclusiva e sustentavel, e a capacidade para
0 planejamento e a gestdo participativa, integrada e
sustentavel dos assentamentos humanos, em todos 0s
paises.

12 - Consumo e
Producéo
Responsaveis

Assegurar padrfes de
producdo e de consumo
sustentaveis.

No ritmo atual, consumimos muito mais recursos
naturais do que deveriamos. Isso tem como consequéncia
o fato de que, nos préximos anos, poderemos sofrer ndo
sO com a ja temida falta de agua, mas também com a
falta de outros recursos, como alimentos, minerais,
energia, etc. Pensando nisso, a Agenda 2030 estabelece
como uma das metas “reduzir substancialmente a
geracdo de residuos por meio da prevencdo, reducao,
reciclagem e reuso”

13 - Acdo | Tomar medidas urgentes | Apesar de termos conseguido avangos importantes na
Contra a | para combater a mudanca | preservacdo do planeta, como frear o aumento do buraco
Mudanca Global | do clima e seus impactos. | na camada de ozbnio, ainda estamos com um
de Clima desempenho negativo em outras tarefas, como o aumento
do desmatamento e da poluicdo do ar, 0o que tem
influéncia direta no aquecimento do planeta. De acordo
com a ONU, as medidas ndo forem tomadas, a
temperatura global podera aumentar em até 3 graus até o
fim do século 21. Por isso, uma das metas da Agenda
2030 é aumentar os investimentos dos paises no
desenvolvimento de tecnologias que permitam reduzir o
desgaste do planeta.
14 - Vida na | Conservar e usar | De acordo com a ONU, ha 13 mil pedagos de plastico
Agua sustentavelmente 0s | em cada quilébmetro quadrado do oceano. Esse é um
oceanos, 0s mares e 0s | dado grave que mostra como muitos paises tém sido
recursos marinhos para o | displicentes quanto a preservacao dos recursos marinhos.
desenvolvimento Por isso, uma das metas do Objetivo 14 da Agenda 2030
sustentavel. ¢ aumentar a conscientizacdo quanto & poluicdo dos
oceanos. Mais: a Agenda 2030 também prevé que, 2020
— isso mesmo, 2020! -, haja o fim de todas as praticas
ilegais de pescaria que prejudicam o ecossistema
marinho.
15 - Vida | Proteger, recuperar e | Nos Ultimos anos, varios desastres ambientais tém
Terrestre promover 0 uso | ocorrido em diversas regides do planeta, como
sustentavel dos | vazamentos de substancias quimicas, incéndios, entre
ecossistemas  terrestres, | outras. Por isso, uma das metas do Objetivo 1n5 da
gerir de forma | Agenda 2030 é aumentar a mobiliza¢do para reverter as
sustentavel as florestas, | consequéncias dessas degradacfes e também para
combater a | prevenir novos desastres.
desertificagdo, deter e

reverter a degradacdo da
terra, e deter a perda de
biodiversidade.

16 - Paz, Justica
e Instituicdes
Eficazes

Promover sociedades
pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar
0 acesso a justica para
todos e construir
institui¢des eficazes,
responsaveis e inclusivas
em todos 0s niveis.

As instituicBes Executivas, Legislativas e Judiciarias
também sdo um dos alvos da Agenda 2030. Em seu
Objetivo 16, a Agenda prevé que os paises combatam a
corrupcdo, a impunidade, as praticas abusivas e
discriminatorias, a tortura, bem como todas as formas de
restricdo das liberdades individuais.

17 - Parcerias e
Meios de
Implementacéo

As instituicdes
Executivas, Legislativas
e Judiciarias também séo
um dos alvos da Agenda

Para que todos esses objetivos se tornem realidade, é
importante que haja relagBes de parceria e cooperagdo
entre as nagdes. Por isso, uma das metas da Agenda 2030
¢ que os paises em melhores condicBes financeiras
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2030. Em seu Obijetivo
16, a Agenda prevé que
0s paises combatam a
corrupcao, a impunidade,
as praticas abusivas e
discriminatorias, a
tortura, bem como todas

ajudem os “paises em desenvolvimento a alcangar a
sustentabilidade da divida de longo prazo, por meio de
politicas coordenadas destinadas a promover o
financiamento, a reducdo e a reestruturagdo da divida,
conforme apropriado, e tratar da divida externa dos
paises pobres altamente endividados para reduzir o
superendividamento”.

as formas de restricdo
das liberdades
individuais.

Fonte: Adaptado de Plano International (2021).

Desse modo, os ODSs também sdo uma ferramenta de planejamento e
monitoramento para 0s paises, tanto nacional quanto localmente. Gragas a sua visdo de
longo prazo, eles constituirdo um apoio a cada pais em seu caminho para um
desenvolvimento sustentavel, inclusivo e harmonioso com o0 meio ambiente, por meio de
politicas publicas e instrumentos orcamentarios, monitoramento e avaliacdo (KESTIN,
BELT, VAN DEN, DENBY, ROSS, THWAITES, HAWKES, 2017).

Uma caracteristica fundamental da Agenda de Desenvolvimento Sustentavel é a
sua universalidade e indivisibilidade, olhando para todas as nac6es, do sul e do norte do
mundo. Todos os paises que assinaram a Agenda 2030 devem alinhar seus proprios
esforcos para o desenvolvimento, a fim de promover a prosperidade e proteger o planeta,
para alcancar um desenvolvimento sustentavel. Portanto, em relagdo aos ODSs, todos 0s
paises podem ser considerados em desenvolvimento e todos devem tomar medidas
urgentes (PEDRAZA, 2018).

Nesse sentido, Sanchez Gutiérrez (2018) afirma que existem dois recursos
necessarios para alcancar os objetivos do desenvolvimento sustentavel: o primeiro refere-
-se ao fato de ser uma agenda que ndo compromete apenas para 0s governos, qualquer
que seja o nivel em que operam (nacional, regional ou local), mas também a todos os
atores sociais, cada um do seu respectivas capacidades e funcdes. E dificil que os
objetivos da Agenda possam ser alcancados se ndo houver envolvimento ativo de toda a
sociedade, incluindo governos, sociedade civil organizada, sindicatos, empresas,
universidades e centros treinamento e pesquisa. E esta natureza integral da Agenda que
alude quando os tracos de ser multinivel e multi-stakeholder s&o atribuidos a ele. E o
segundo faz parte do principio de que existe um papel crucial da pesquisa e inovagdo

nessa agenda.

A fim de demonstrar os dezessete Objetivos do desenvolvimento sustentavel,

utilizou-se a como base a Agenda 2030 que trata de 17 objetivos e 175 metas, sendo o
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principal objetivo acabar com a pobreza extrema, dando uma vida digna a todas as
pessoas em qualquer lugar do mundo. O ano de2018, nesse contexto, sera utilizado como
base um arquivo elaborado por Silva (2018), em que o autor ajusta metas dos 17 ODSs

para o cenario nacional, com a adaptacao a realidade brasileira.

2.1.1 Erradicar a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

Nas sociedades globalizadas, o adensamento urbano, somado a escassez de
moradia, € ao desemprego se incumbem de gerar 0os segmentos sociais marginalizados
que se conhece como “pobres”. O intenso comércio internacional e a exclusdo do acesso
aos bens e servigcos ampliam o fendmeno da pobreza para além dos limites territoriais
nacionais, identificado na Agenda Global 2030 (ONU), como sendo urgente necessidade
acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares. A vulnerabilidade
econbmica, social e moral, somam-se a vulnerabilidade profissional e intelectual que
impedem o acesso as fontes de recursos representadas pelo trabalho decente (ODS 8); em
razdo da falta de capacitacdo dos individuos em extrema pobreza investir em educacdo
para 0 mercado de trabalho (DA GLORIA COLUCCI, 2019).

Por outro lado, a extrema pobreza aparece quantificada na Agenda 2030 como
sendo aquela situacdo em que a pessoa vive com menos de US$1,25 por dia, 0 que se
torna aviltante em uma época em que o consumismo, o desperdicio e o descarte de bens
se tornaram algo corriqueiro. Correlatamente, a criminalidade se intensificou, sem que o
Poder Publico tenha alcancado controle da seguranca publica no pais (DA GLORIA
COLUCCI, 2019).

Segundo a plataforma da Agenda 2030, no ano de 2000, houve um
comprometimento do o mundo em reduzir pela metade 0 nimero de pessoas vivendo em
extrema pobreza e alcangou ganhos notaveis no desenvolvimento humano. Até 2015, a
pobreza havia sido reduzida significativamente, bem como o acesso ao ensino basico e
0s resultados da satde melhoraram, além disso foram realizados progressos na promogao

da igualdade de género e também no empoderamento das mulheres e meninas.

Porém. ndo é o suficiente, sendo que a erradicacdo da pobreza extrema continua é
um desafio que envolve 700 milhdes de pessoas vivendo, globalmente, com menos de

US$ 1,90 (PPP) por dia e mais da metade da populacdo global vivendo com menos de
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US$ 8,00 por dia. A Agenda 2030 reconhece que erradicar a pobreza em todas as suas
formas é o maior desafio global para alcancar o desenvolvimento sustentavel. Portanto, a
principal prioridade do desenvolvimento sustentdvel deve ser os mais pobres e
vulneraveis: ninguém ficara para tras (PLATAFORMA DA AGENDA 2030, 2000).

No Brasil, o IPEA em 2018 em conjunto com uma comissédo nacional realizou
diversas adaptacdes das metas e indicadores dos 17 ODS para a realidade brasileira,
sendo que 124 deles foram modificados para adequa-los a realidade brasileira, para tornar
seu conteudo original mais claro ou para quantifica-los com mais precisdo. Em alguns
casos, as metas ja alcangadas no Brasil foram ampliadas, como a mortalidade materna — a
meta nacional € de no maximo 30 o6bitos por 100.000 nascidos vivos, enquanto a meta
global é de 70 oObitos por 100.000 nascidos vivos. Também inclui oito novos
compromissos, como um que prevé a protecdo de pelo menos 25% das areas costeiras e
marinhas. As metas incluidas na proposta do governo brasileiro deveram levar o pais a
um patamar sustentavel até 2030, orientando a construcdo de planos plurianuais e

politicas publicas nas esferas federal, estadual e municipal.

Nesse contexto 0 Quadro 2 demonstra os indicadores e metas relacionados a essa
ODS.

Quadro 2 - Metas e indicadores da ODS 1.

METAS

INDICADORES

1.1 Até 2030, erradicar a pobreza extrema para
todas as pessoas em todos os lugares, medida como
pessoas vivendo com menos de PPC$ 3,20 per
capita por dia.

Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as
pessoas em todos os lugares, medida como pessoas
vivendo com menos de PPC$ 3,20 per capita por
dia.

1.2 Até 2030, reduzir a metade a propor¢do de
homens, mulheres e criangas, de todas as idades,
gue vivem na pobreza monetaria e ndo monetaria,
de acordo com as defini¢Bes nacionais.

1.2.1 Percentual da populacdo abaixo da linha
nacional de pobreza, por sexo e idade.

1.2.2 Percentual de homens, mulheres e criancas de
todas as idades vivendo na pobreza em todas as
suas dimensdes de acordo com definicBes
nacionais.

1.3 Assegurar para todos, em nivel nacional, até
2030, o acesso ao sistema de protecdo social,
garantindo a cobertura integral dos pobres e das
pessoas em situacdo de vulnerabilidade.

1.3.1 Percentual da populacdo coberta por
pisos/sistemas de protecdo social, por sexo,
especificando criancas, pessoas desempregadas,
pessoas idosas, pessoas com deficiéncias, mulheres
gravidas, recém-nascidos, vitimas de acidentes de
trabalho, pobres e vulnerveis

1.4 Até 2030, garantir que todos os homens e
mulheres, particularmente os pobres e as pessoas
em situacdo de vulnerabilidade, tenham acesso a
servigos sociais, infraestrutura bdsica, novas
tecnologias e meios para produgdo, tecnologias de
informacdo e comunicacdo, servigos financeiros e
seguranca no acesso equitativo & terra e aos

1.4.1 Percentual da populacdo vivendo em
habitacGes com acesso a servigos basicos.

1.4.2 Percentual do total da populacdo adulta com
direitos a posse da terra garantidos, com
documentacdo legalmente reconhecida e que
percebe seus direitos a terra como assegurados, por
Sexo e por tipo de posse.
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recursos naturais.

1.5 Até 2030, construir a resiliéncia dos pobres e
daqueles em situacdo de vulnerabilidade, e reduzir a
exposicdo e vulnerabilidade destes a eventos

extremos relacionados com o clima e outros
choques e desastres econdmicos, sociais e
ambientais.

1.5.1 NUmero de mortes, pessoas desaparecidas e
diretamente afetadas por desastres, por 100.000
pessoas.

1.5.2 Perda econdmica direta atribuida a desastres
em relacéo ao produto interno bruto global (Tier II).
1.5.3 NUmero de paises que adotam e implementam

estratégias nacionais de reducdo de riscos de
desastres alinhadas com o Marco de Sendai para a
Reducdo do Risco de Desastres 2015-2030 (Tier I).
1.5.4 Percentual de governos locais que adotam e
implementam estratégias locais de reducdo de
riscos de desastres alinhadas com estratégias
nacionais de reducdo de riscos de desastres.

1.a Garantir recursos para implementar programas e
politicas para erradicar a pobreza extrema e
combater a pobreza.

1.a.1 Percentual de recursos alocados pelo governo
diretamente para programas de reducdo da pobreza.
l.a.2 Percentual do total de despesas
governamentais em servi¢os essenciais (educacao,
salde e protegdo social).

1.a.3 Soma dos subsidios totais e das entradas que
ndo geram dividas diretamente atribuidas aos
programas de reducdo da pobreza como percentual
do PIB.

1.b Fortalecer marcos politicos e institucionais para
garantir a efetividade e a sustentabilidade das a¢des
de erradicacdo da pobreza.

1.b.1 Percentual de despesas governamentais
recorrentes e de capital com setores que beneficiam
proporcionalmente mais as mulheres, pobres e
grupos vulneraveis.

Fonte: Adaptado de Silva, 2018.

2.1.2 Fome Zero e Agricultura Sustentavel

Frey e Klaus et al. (2019) afirmam que o problema da fome no mundo é um
problema politico. Evidentemente, se mantivermos os gatilhos detonadores do
agravamento das mudancas climaticas, nos expondo a crescente intensificacdo das
amplitudes térmicas, de mudancas drasticas nos regimes pluviométricos e alteragdes no
nivel das aguas, podemos rapidamente chegar a uma situacdo de escassez de alimentos de
tal magnitude, que venha a nos obrigar a contextualizar novamente essa afirmacéo.
Contudo, atualmente, temos dados suficientes que evidenciam uma situacdo de
abundancia de alimentos no mundo. Para exemplificar, se o PIB mundial, de
aproximadamente 80 trilhGes de ddlares, fosse divido pela populacdo mundial,
chegariamos a um produto per capita médio de aproximadamente 11 mil délares. Este
seria 0 caso também no Brasil, que se encontra exatamente na média mundial em termos
de renda. Um olhar sobre a distribuicdo de riqgueza no mundo durante as Gltimas decadas
apresenta dados bastante reveladores. Ao mesmo tempo em que avangamos na
capacidade produtiva, aumentando os nimeros absolutos de riqueza, criamos também
uma dinamica distributiva extremamente desigual desses recursos, combinando condi¢des

miseraveis de vida ao lado de uma indecente concentracdo de riqueza. Chegamos a um
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momento histérico em que as dindmicas dos processos produtivos estdo sendo
estranguladas pela logica de financeirizacdo da economia, produzindo mecanismos
aceleradores do aumento das desigualdades. Tal situacdo, aléem de pressionar todo o
sistema de producéo e distribuicdo mundial, vem induzindo a uma série de mudancas nos
sistemas politicos e, consequentemente, sociais, colocando inclusive a possibilidade de
manutencdo das democracias em risco. Essas desigualdades sociais sdo também refletidas
no contexto alimentar.

Nas Ultimas duas décadas, o rapido crescimento econémico e o desenvolvimento
agricola reduziram pela metade a propor¢cdo de pessoas subnutridas no mundo. No
entanto, a partir de 2014, 795 milhdes de pessoas no mundo ainda vivem no espectro da
desnutricdo crénica. O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 2 visa eliminar todas as
formas de fome e desnutricdo até 2030 para garantir que todas as pessoas, especialmente
as criancas, tenham acesso a alimentos nutritivos adequados todos os anos. Para atingir
esse objetivo, é necessario promover praticas agricolas sustentaveis, apoiando a
agricultura familiar e o acesso equitativo a terra, tecnologia e mercados. (Plataforma
Agenda 2030).

O Quadro 3, a seguir, retrata as metas e indicadores da ODS 2.

Quadro 3 - Metas e indicadores da ODS 2.

METAS

INDICADORES

2.1 Até 2030, erradicar a fome e garantir o acesso
de todas as pessoas, em particular os pobres e
pessoas em situacdes vulneraveis, incluindo
criancas e idosos, a alimentos seguros,
culturalmente adequados, saudaveis e suficientes
durante todo o ano.

2.1.1 Prevaléncia de desnutricdo.

2.1.2 Prevaléncia de inseguranca alimentar
moderada ou grave na populacdo, baseado na
Escala de Experiéncia de Inseguranca Alimentar
(FIES).

2.2 Até 2030, erradicar as formas de méa-nutri¢do
relacionadas a desnutricdo, reduzir as formas de ma
nutricdo relacionadas ao sobrepeso ou a obesidade,
prevendo o alcance até 2025 as metas acordadas
internacionalmente sobre desnutricdo cronica e
desnutricdo aguda em criangas menores de cinco
anos de idade, e garantir a seguranca alimentar e
nutricional de meninas adolescentes, mulheres
gravidas e lactantes, pessoas idosas e povos e
comunidades tradicionais.

2.2.1 Prevaléncia de baixa estatura (altura para
idade <-2 desvio padrdo da mediana dos Padrdes de
Crescimento Infantil da Organizagdo Mundial da
Saude — OMS) em criangas menores de 5 anos.
2.2.2 Prevaléncia de ma-nutricdo (peso para altura
> +2 ou <-2 desvio padrdo da mediana dos Padrbes
de Crescimento Infantil da OMS) em criancas
menores de 5 anos, por tipo (subnutricdo e
sobrepeso).

2.3 Até 2030, aumentar a produtividade agricola e a
renda dos pequenos produtores de alimentos,
particularmente  de  mulheres,  agricultores
familiares, povos e comunidades tradicionais,
visando tanto a producdo de autoconsumo e
garantia da reproducdo social dessas populacdes
quanto ao seu desenvolvimento socioecondmico,
por meio do acesso seguro e equitativo: i) a terra e
aos territdrios tradicionalmente ocupados; ii) a
assisténcia técnica e extensdo rural, respeitando-se
as préticas e saberes culturalmente transmitidos; iii)

2.3.1 Volume de producdo por unidade de méao de
obra por classes de tamanho da empresa agricola,
pastoril e florestal.

2.3.2 Renda média dos estabelecimentos agricolas
familiares.
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a linhas de crédito especificas; iv) aos mercados
locais e institucionais, inclusive politicas de compra
publica; v) ao estimulo ao associativismo e
cooperativismo; e vi) a oportunidades de agregacdo
de valor e emprego ndo agricola.

2.4 Até 2030, garantir sistemas sustentiveis de
producdo de alimentos, por meio de politicas de
pesquisa, de assisténcia técnica e extensdo rural,
entre outras, visando implementar préaticas agricolas
resilientes que aumentem a producdo e a
produtividade e, ao mesmo tempo, ajudem a
proteger, recuperar € conservar 0S Servigos
ecossistémicos, fortalecendo a capacidade de
adaptacdo as mudancas do clima, as condicdes
meteorolégicas extremas, secas, inundacfes e
outros desastres, melhorando progressivamente a
gualidade da terra, do solo, da 4gua e do ar.

2.4.1 Percentual da area agricultavel sob agricultura
produtiva e sustentavel.

2.5 2.5.1BR Até 2020, garantir a conservacdo da
diversidade genética de espécies nativas e
domesticadas de plantas, animais e microrganismos
importantes para a alimentacdo e agricultura,
adotando estratégias de conservacdo ex situ, in situ
e on farm, incluindo bancos de germoplasma, casas
ou bancos comunitarios de sementes e ndcleos de
criacio e outras formas de conservacdo
adequadamente geridos em nivel local, regional e
internacional.

2.5.2BR Até 2020, garantir a reparticdo justa e
equitativa dos beneficios decorrentes da utilizacdo
dos recursos genéticos e conhecimentos tradicionais
associados, conforme acordado internacionalmente,
assegurando a soberania alimentar e seguranca
alimentar e nutricional.

2.5.1 NUamero de recursos genéticos vegetais e
animais para a alimentagdo e a agricultura
assegurados em instalacfes de conservacdo de
médio ou longo prazo.

2.5.2 Percentual de racas locais classificadas como
estando em risco, ndo em risco ou em risco
desconhecido de extingéo.

2.a Aumentar o investimento, inclusive por meio do
reforco da cooperagdo internacional, em
infraestrutura, pesquisa e assisténcia técnica e
extensdo rural, no desenvolvimento de tecnologias
e no estoque e disponibilizacdo de recursos
genéticos de plantas, animais e microrganismos,
incluindo variedades crioulas e parentes silvestres,
de maneira a aumentar a capacidade de produgdo
agricola ambientalmente sustentavel, priorizando
povos e comunidades tradicionais, agricultores
familiares, pequenos e médios produtores,
adaptando novas tecnologias aos sistemas de
producédo tradicional e considerando as diferengas
regionais e socioculturais.

2.a.1 Indice de orientacio da agricultura para as
despesas do governo.

2.a.2 Fluxos totais oficiais (Assisténcia Oficial ao
Desenvolvimento — AOD + outros fluxos oficiais)
para a agricultura.

2.b Corrigir e prevenir as restricdes ao comércio e
distorcbes nos mercados agricolas mundiais,
inclusive por meio da eliminacéo paralela de todas
as formas de subsidios a exportacdo e todas as
medidas de exportacdo com efeito equivalente, de
acordo com o0 mandato da Rodada de
Desenvolvimento de Doha e atendendo, em nivel
nacional, ao principio da soberania alimentar e
seguranca alimentar e nutricional.

2.b.1 Subsidios as exportacOes agricolas (Tier 1).

2.c Adotar medidas para garantir o funcionamento
adequado dos mercados de alimentos e seus
derivados, facilitar 0 acesso oportuno a informacéo

2.c.1 Indicador
alimentos,

de variacdo dos precos de
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de mercado, promover o fortalecimento de politicas
publicas de estoque e abastecimento, incluindo
investimento em logistica e distribui¢do, a fim de
ajudar a limitar a volatilidade extrema dos precos
dos alimentos e garantir em nivel nacional, a
soberania alimentar e seguranga alimentar e
nutricional.

Fonte: Adaptado de Silva, 2018.

2.1.3 Saude e Bem-estar

De acordo com a plataforma da agenda 2030, desde os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio, houve progresso histérico na redugdo da mortalidade
infantil, melhoria da saide materna e combate ao HIV / AIDS, tuberculose, maléaria e
outras doencas. Por 15 anos, 0 numero de pessoas infectadas com HIV a cada ano caiu de
3,1 milhdes para 2 milhGes, e mais de 6,2 milhGes de pessoas salvaram suas vidas da
malaria. Apesar do progresso alcancado, as doencas crénicas e causadas por desastres
ainda sdo os principais fatores de pobreza e privacdo dos grupos mais vulneraveis.
Atualmente, 63% das mortes no mundo vém de doencas ndo transmissiveis,
principalmente doencas cardiovasculares, respiratorias, cancer e diabetes. Em 2025, a
perda econdmica dessas doencas para paises de baixa e média renda é estimada em mais
de 7 trilhGes de dolares americanos. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

apresentam uma meta abrangente que considera a promocdo da saude e do bem-estar

como uma condicdo necessaria para o aprimoramento das capacidades humanas.

As metas e indicadores dessa ODS, estéo representadas no Quadro 4 a seguir.

Quadro 4 — Indicadores e metas da ODS 3

METAS

INDICADORES

3.1 Até 2030, reduzir a razdo de mortalidade
materna para no maximo 30 mortes por 100.000
nascidos vivos.

3.1.1 Taxa de mortalidade materna global para
menos de 70 mortes por 100.000 nascidos

vivos (Tier I1).

3.1.2 Percentual de partos assistidos por pessoal de
salde qualificado (Tier I).

3.2 Até 2030, enfrentar as mortes evitaveis de
recém-nascidos e criangas menores de 5 anos,
objetivando reduzir a mortalidade neonatal para no
méaximo 5 por mil nascidos vivos e a mortalidade
de criancas menores de 5 anos para, no maximo, 8
por mil nascidos vivos.

3.2.1 Mortalidade neonatal para pelo menos 12 por
1.000 nascidos vivos (Tier I).

3.2.2 Mortalidade de criangas menores de 5 anos
para pelo menos 25 por 1.000 nascidos

vivos (Tier I).

Até 2030 acabar, como problema de satde publica,
com as epidemias de AIDS, tuberculose, malaria,
hepatites virais, doencas negligenciadas, doencas
transmitidas pela agua, arboviroses transmitidas
pelo aedes aegypti e outras doencas transmissiveis.

3.3.1 Numero de novas infeccdes de HIV por 1.000

habitantes ndo infectados, por sexo, idade e
populacéo-chave (Tier I).
3.3.2 Incidéncia de tuberculose por 100.000

habitantes (Tier I).

3.3.3 Incidéncia de malaria por 100.000 habitantes
(Tier 1.

3.3.4 Incidéncia de Hepatite B por 100.000
habitantes (Tier I).
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3.3.5 NUmero de pessoas que necessitam de
intervencoes contra doencas tropicais
negligenciadas (Tier I).

3.4 Até 2030, reduzir em um tergo a mortalidade
prematura por doengas ndo transmissiveis via
prevencdo e tratamento, promover a salide mental e
0 bem-estar, a saude do trabalhador e da
trabalhadora, e prevenir o suicidio, alterando
significativamente a tendéncia de aumento.

3.4.1 Taxa de mortalidade atribuida a doencgas
cardiovasculares, cancer, diabete e doengas
respiratorias cronicas (Tier I1).

3.4.2 Taxa de mortalidade por suicidio (Tier II).

3.5 Reforgar a prevencdo e o tratamento dos
problemas decorrentes do uso de substancias,
incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso
nocivo do alcool.

3.5.1 Cobertura de intervencbes terapéuticas
(farmacoldgicas, psicologicas, reabilitacdo e pds
tratamento) para disturbios causados pelo uso de
substancias (Tier I11).

3.5.2 Consumo nocivo de alcool per capita (15
anos ou mais) dentro de um ano civil em litros de
alcool puro (Tier 1) de mortalidade atribuida a
doencas cardiovasculares, cancer, diabete e doencas
respiratorias cronicas (Tier I1).

3.6 Até 2030, reduzir pela metade as mortes e
lesBes por acidentes no transito.

3.6.1 Taxa de mortalidade devido a acidentes de
transito. (Tier ).

3.7 Até 2030, assegurar 0 acesso universal aos
servigos e insumos de saude sexual e reprodutiva,
incluindo o planejamento reprodutivo, & informagéo
e educacdo, bem como a integracdo da salde
reprodutiva em estratégias e programas nacionais.

3.7.1 Percentual de mulheres em idade reprodutiva
(15-49 anos) que tém suas necessidades de
planejamento familiar satisfeitas com métodos
modernos. (Tier I).

3.7.2 Taxa de natalidade adolescente por 1.000
mulheres adolescentes (de 10-14 anos; de 15-19
anos). (Tier 11).

3.8 Assegurar, por meio do Sistema Unico de Sadde
(SUS), a cobertura universal de saude, 0 acesso a
servicos essenciais de salde de qualidade em todos
0s niveis de atencdo e 0 acesso a medicamentos e
vacinas essenciais seguros, eficazes e de qualidade
que estejam incorporados ao rol de produtos
oferecidos pelo SUS.

3.8.1 Cobertura de servicos essenciais de salde
(definida como a cobertura média de servicos
essenciais  baseados em intervencbes de
rastreamento que incluem a saude reprodutiva,
materna, neonatal e infantil, doengas. (Tier Il1).
3.8.2 Percentual da populagdo com grandes gastos
domésticos em salude como propor¢do do gasto ou
renda doméstica total. (Tier Il1).

3.9 Até 2030, reduzir substancialmente o nimero
de mortes e doengas por produtos quimicos
perigosos, contaminagdo e poluicdo do ar e agua e
do solo.

3.9.1 Taxa de mortalidade atribuida & poluicdo do
ar doméstico e ambiente. (Tier ).

3.9.2 Taxa de mortalidade atribuida a agua
contaminada, saneamento inseguro e falta de
higiene. (Tier I1).

3.9.3 Taxa de mortalidade atribuida a intoxicacGes
acidentais. (Tier I1).

3.a Fortalecer a implementacdo da Convencéo-
Quadro para o Controle do Tabaco no Brasil.

3.A.1 Prevaléncia padronizada por idade do
consumo atual de tabaco entre pessoas com 15 anos
ou mais (Tier I).

3.b Apoiar a pesquisa e o desenvolvimento de
tecnologias e inovagdes em salde para as doencas
transmissiveis e ndo transmissiveis, proporcionar o
acesso a essas tecnologias e inovagdes incorporadas
ao SUS, incluindo medicamentos e vacinas, a toda a
populacéo.

3.B.1 Percentual da populagdo alvo coberta por
todas as vacinas incluidas no seu programa nacional
(Tier 11I). 3.B.2 Assisténcia  Oficial ao
Desenvolvimento total liquida para pesquisa
médica e setores de saude bésica (Tier ).

3.B.3 Proporcéo de estabelecimentos de saude que
dispdem de um conjunto basico de medicamentos
essenciais relevantes disponiveis e acessiveis numa
base sustentavel (Tier I11).

3.B.4  Gastos federais na
desenvolvimento de vacinas.

pesquisa e

3.c Aumentar substancialmente o financiamento da
salde e o recrutamento, desenvolvimento, formacéo
e retencdo do pessoal de salde, especialmente nos
territérios mais vulneraveis.

3.C.1 Densidade e distribuicdo dos profissionais de
saude. (Tier I).
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3.d Reforcar as capacidades locais para o alerta
precoce, reducdo e gerenciamento de emergéncias e

3.D.1 Capacidade do Regulamento Sanitario
Internacional (RSI) e preparacdo para emergéncias

riscos nacionais e globais de saude. de salde. (Tier I).

Fonte: Adaptado de Silva, 2018.

2.1.4 Educacéo de Qualidade

O documento Quality education: why it matters?, da United Nations (UN),
demonstra a educacgédo de qualidade bem como a sua importancia para a atual conjuntura
de mundo, e afirma que a educacdo de qualidade é a chave que permite que outros ODSs
da Agenda 2030 sejam alcancados a longo prazo. Essa compreensdo vai no sentido de
perceber que quando ha fomento de educacdo de qualidade na sociedade as pessoas
pendem a tomar outros caminhos nas suas vidas. Elas sdo capazes de aprofundar-se em
outras dimensdes de desenvolvimento humano, atuar formalmente no mercado de
trabalho, apropriar-se do produto advindo da fruicdo entre informacéo, conhecimento,
cultura e educacéo, aprender ao longo da vida e romper com muitas das suas limitacdes
na vida (DA SILVA, 2019).

Segundo a plataforma da Agenda 2030 (2021), desde 2000, houve enorme
progresso na promocgao do acesso universal a educacao primaria para as criangas ao redor
do mundo. Para além do foco na educacdo basica, todos os niveis de educacdo estdo
contemplados no objetivo de desenvolvimento sustentdvel 4, que enxerga como
fundamental a promocdo de uma educacdo inclusiva, igualitaria e baseada nos principios
de direitos humanos e desenvolvimento sustentavel. A promocdo da capacitacdo e
empoderamento dos individuos é o centro deste objetivo, que visa ampliar as
oportunidades das pessoas mais vulneraveis no caminho do desenvolvimento.

O Quadro 5, a seguir, ilustra as metas e indicadores da ODS 4.

Quadro 5 — metas e indicadores da ODS 4.

METAS

INDICADORES

4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas e
meninos completem o Ensino Fundamental e
Médio, equitativo e de qualidade, na idade
adequada, assegurando a oferta gratuita na rede
publica e que conduza a resultados de
aprendizagem satisfatdrios e relevantes.

4.1.1 Percentual de criancas e jovens: i) nas séries
2/3; ii) nos anos finais do Ensino Fundamental; e
iii) nos anos finais do Ensino Fundamental, que
alcancaram pelo menos a proficiéncia minima em
(i) interpretagdo de texto (ii) matematica, por sexo.

4.2 Até 2030, assegurar a todas as meninas e
meninos o desenvolvimento integral na primeira
infancia, acesso a cuidados e a educacdo infantil de
qualidade, de modo que estejam preparados para o
Ensino Fundamental.

4.2.1 Percentual de criangas com menos de 5 anos
de idade que estdio com o desenvolvimento
adequado em salde, aprendizado e bem-estar
psicossocial, por sexo.

4.2.2 Taxa de participacdo em aprendizado
organizado (um ano antes da idade de entrada
oficial no ensino primario), por sexo.
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4.3 Até 2030, assegurar a equidade (género, raga,
renda, territdrio e outros) de acesso e permanéncia a
educacdo profissional e a educacdo superior de
gualidade, de forma gratuita ou a precos acessiveis.

4.3.1 Taxa de participacdo de jovens e adultos na
educacdo e treinamento formal e ndo formal nos 12
meses anteriores, por sexo.

4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o nimero
de jovens e adultos que tenham as competéncias
necessarias, sobretudo técnicas e profissionais, para
0 emprego, trabalho decente e empreendedorismo.

4.4.1 Percentual de jovens e adultos com habilidade
em tecnologia da informacdo e comunicagédo (TIC),
por tipo de habilidade.

4.5 Até 2030, eliminar as desigualdades de género e
raca na educacdo e garantir a equidade de acesso,
permanéncia e éxito em todos 0s niveis, etapas e
modalidades de ensino para 0s grupos em situacdo
de vulnerabilidade, sobretudo as pessoas com
deficiéncia, populagdes do campo, populagdes
itinerantes, comunidades indigenas e tradicionais,
adolescentes e jovens em cumprimento de medidas
socioeducativas e populacdo em situacdo de rua ou
em privacéo de liberdade.

45.1 indices de paridade (feminino/masculino,
rural/urbano, quintil de riqueza inferior/superior e
outros, tais como tipo de deficiéncia, povos
indigenas e populacdo afetada por conflitos, a
medida que os dados se tornarem disponiveis) para
todos os indicadores educacionais desta lista que
podem ser desagregados.

4.6 Até 2030, garantir que todos os jovens e adultos
estejam  alfabetizados, tendo adquirido os
conhecimentos basicos em leitura, escrita e
matematica.

4.6.1 Percentual da populacdo de uma determinada
faixa etéria atingindo pelo menos um nivel fixo de
proficiéncia em (a) alfabetizacdo e (b) competéncia
numérica funcional, por sexo.

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos
adquiram conhecimentos e habilidades necessarias
para promover o desenvolvimento sustentavel,
inclusive, entre outros, por meio da educacéo para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida
sustentaveis, direitos humanos, igualdade de
género, promocdo de uma cultura de paz e ndo
violéncia, cidadania global, e valorizagdo da
diversidade cultural e da contribuicdo da cultura
para o desenvolvimento sustentavel.

4.7.1 Medida em que (i) a educacdo para a
cidadania global e (ii) a educacdo para ©
desenvolvimento sustentavel, incluindo igualdade
de género e direitos humanos, sdo incorporados em
todos os niveis em: i) politicas nacionais de
educagdo; i) curriculos; iii) educacdo de
professores; e iv) avaliacdo dos alunos.

4.a Ofertar infraestrutura fisica escolar adequada as
necessidades da crianca, acessivel as pessoas com
deficiéncias e sensivel ao género, que garanta a
existéncia de ambientes de aprendizagem seguros,
nao violentos, inclusivos e eficazes para todos.

4.a.1 Percentual de escolas com acesso a: i)
eletricidade; ii) internet para fins pedagdgicos; iii)
computadores  para fins  pedagogicos; V)
infraestrutura e materiais adaptados para estudantes
com deficiéncia; v) agua potéavel; vi) instalagcdes
sanitarias para cada sexo; e vii) instalagdes basicas
para lavagem das maos (de acordo com as
definicdes do indicador WASH).

4.b Até 2020, ampliar em 50% o nimero de vagas
efetivamente preenchidas por alunos dos paises em
desenvolvimento, em particular os paises de menor
desenvolvimento relativo, tais como o0s paises
africanos de lingua portuguesa e paises latino-
-americanos, para 0 ensino superior, incluindo
programas de formacdo profissional, de tecnologia
da informacdo e da comunicagdo, programas
técnicos, de engenharia e cientificos no Brasil.

4.b.1 Volume de fluxos de Assisténcia Oficial ao
Desenvolvimento para bolsas de estudo, por setor e
tipo de estudo.

4.c Até 2030, assegurar que todos os professores da
educacdo basica tenham formagdo especifica na
area de conhecimento em que atuam, promovendo a
oferta de formacdo continuada, em regime de
colaboragdo entre Unido, estados e municipios,
inclusive por meio de cooperacdo internacional.

4.c.1 Percentual de professores em: i) pré-primario;
ii) primario; iii) ensino secundario inferior; e iv)
ensino secundario superior, que tenham recebido,
pelo menos, a formagdo minima de professores (por
exemplo, formagao pedagogica) antes do servico ou
em servico, necessaria para 0 ensino no nivel
relevante num determinado pais.

Fonte: Adaptado de Silva, 2018.
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2.1.5 lIgualdade de género

O termo igualdade de género refere-se ao poder dado ou distribuido entre os
géneros, entre homens e mulheres, seja no setor politico, econébmico, profissional,
educacional. Logo, quando pensamos em desigualdade seja em qualquer fator, temos a
ideia de dessemelhanca, coisas ou pessoas que ndo sdo iguais entre si ou auséncia de
equilibrio. Juntando esses dois conceitos, temos a ideia exata de desigualdade social,
sendo a diferenca de poder entre homens e mulheres, a diferenca das dificuldades que
ambos enfrentam para ingressar no ambito cultural, profissional e politico segundo
(REZENDE, 2021).

Olhando atentamente para dentro das associagdes, tanto nacionais quanto
internacionais, pensando em desigualdades entre homens e mulheres, temos inumeros
itens dessa desigualdade. A situacdo de desigualdade das mulheres manifesta-se de
formas variadas: ocupacao dos postos mais baixos da escala salarial, com maior grau de
precarizacdo; remuneracdo desigual em ocupagfes de cargos iguais; preconceito em
entrevistas; e até mesmo para receber promoc¢éo ou qualificacdo (OIT, 2010).

Uma das questdes sociais e culturais envolvidas € a de que as mulheres cuidam da
casa e filhos, enquanto o homem ou marido sai para 0 emprego para sustentar sua familia,
devido a divisdo tradicional do trabalho por género. Citando o envolvimento das
mulheres com as tarefas domeésticas e criacdo dos filhos, as mulheres tendem a possuir
menos habilidades (ou seja, capital humano) em comparacdo com os homens (ALI,
2015).

A desigualdade de género é uma ferida do passado ainda viva na nossa atualidade,
0 Brasil conviveu com os principios discriminatorios e patriarcais do Codigo Civil de
1916. Porém demorou para se alcancar a igualdade entre homens e mulheres como um
direito fundamental por meio da Constituicdo Federal de 1988 (ALVES e CAVENAGHI,
2013).

Segundo a Plataforma da Agenda 2030, no ano de 2000 houve um
comprometimento do mundo em reduzir pela metade o nimero de pessoas vivendo em
extrema pobreza e alcangou ganhos notaveis no desenvolvimento humano. Até 2015, a
pobreza havia sido reduzida significativamente, bem como 0 acesso ao ensino basico e
os resultados da saude melhoraram, além disso foram realizados progressos na promogéo
da igualdade de género e também no empoderamento das mulheres e meninas.

Porém, ndo é o suficiente, sendo que , a erradicacdo da pobreza extrema continua,

é um desafio que envolve 700 milhdes de pessoas vivendo, globalmente, com menos de
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US$ 1,90 (PPP) por dia e mais da metade da populacdo global vivendo com menos de
US$ 8,00 por dia. A Agenda 2030 reconhece que erradicar a pobreza em todas as suas
formas € o maior desafio global para alcancar o desenvolvimento sustentavel. Portanto, a

principal prioridade do desenvolvimento sustentdvel deve ser os mais pobres e

vulneraveis: ninguém ficara para trds (PLATAFORMA DA AGENDA 2030, 2000).
O Quadro 6, a seguir demostra as metas e indicadores dos ODSs 5:

Quadro 6 — metas e indicadores dos ODSs 5

METAS

INDICADORES

5.1 Eliminar todas as formas de discriminacdo de
género, nas suas intersecgBes com raga, etnia,
idade, deficiéncia, orientacdo sexual, identidade de
género, territorialidade, cultura, religido

e nacionalidade, em especial para as meninas e
mulheres do campo, da floresta, das aguas e das
periferias urbanas

5.1.1 Existéncia de um arcabouco legal para
promover, aplicar e monitorar a igualdade e a ndo
discriminacdo com base no sexo.

5.2 Eliminar todas as formas de violéncia de género
nas esferas publica e privada, destacando a
violéncia sexual, o tr&fico de pessoas e o0s
homicidios, nas suas intersec¢cdes com raga, etnia,
idade, deficiéncia, orientacdo sexual, identidade de
género, territorialidade, cultura, religido e
nacionalidade, em especial para as mulheres do
campo, da floresta, das &guas e das periferias
urbanas.

5.2.1 Percentual de mulheres e meninas de 15 anos
de idade ou mais que ja tiveram relacionamentos,
sujeitas a violéncia fisica, sexual ou psicoldgica por
um parceiro atual ou ex-parceiro nos ultimos 12
meses, por forma de violéncia, idade e raga/cor .
5.2.2 Percentual de mulheres e meninas de 15 anos
ou mais sujeitas & violéncia fisica, sexual ou
psicolégica por pessoas ndo intimas outra pessoa
diferente do atual ou ex-parceiro nos ultimos 12
meses, por forma de violéncia, idade, lugar de
ocorréncia e raca/cor.

5.3 Eliminar todas as praticas nocivas, como 0s
casamentos e unides precoces, forcados e de
criangas e jovens, nas suas intersecgdes com raga,
etnia, idade, deficiéncia, orientagdo sexual,
identidade de género, territorialidade, cultura,
religido e nacionalidade, em especial para as
mulheres do campo, da floresta, das aguas e das
periferias urbanas.

5.3.1 Percentual de mulheres com idade entre 20-24
anos que tenham sido casadas ou em unido antes
dos 15 e antes dos 18 anos.

5.3.2 Percentual de meninas e mulheres com idade
entre 15-49 anos que tenham sido submetidas a
mutilacdo/corte genital feminino (MGF/C), por
idade.

5.4 Eliminar a desigualdade na divisdo sexual do
trabalho remunerado e ndo remunerado, inclusive
no trabalho doméstico e de cuidados, promovendo
maior autonomia de todas as mulheres, nas suas
interseccfes com racga, etnia, idade, deficiéncia,
orientacdo  sexual, identidade de género,
territorialidade, cultura, religido e nacionalidade,
em especial para as mulheres do campo, da floresta,
das aguas e das periferias urbanas, por meio de
politicas  publicas e da promocdo da
responsabilidade compartilhada dentro das familias.

5.4.1 Percentual de tempo gasto no trabalho
doméstico e de cuidado ndo remunerado, por
sexo, idade e localidade.

5.5 Garantir a participacdo plena e efetiva das
mulheres e a igualdade de oportunidades para a
lideranga em todos os niveis de tomada de deciséo
na esfera pablica, em suas dimensdes politica e
econdmica, considerando as intersecc@es com raga,
etnia, idade, deficiéncia, orientacdo sexual,
identidade de género, territorialidade, cultura,

5.5.1 Percentual de cadeiras ocupadas por mulheres
no a) parlamento nacional e b) governos locais.
5.5.2 Percentual de mulheres em cargos gerenciais.
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religido e nacionalidade, em especial para as
mulheres do campo, da floresta, das aguas e das
periferias urbanas.

5.6 Assegurar 0 acesso universal a salde sexual e
reprodutiva e a 0os direitos reprodutivos, como
acordado em conformidade com o Programa de
Acéo da Conferéncia Internacional sobre Populacéo
e Desenvolvimento e com a Plataforma de Acéo de
Pequim e os documentos resultantes de suas
conferéncias de revisdo.

5.6.1 Percentual de mulheres de 15 a 49 anos que
tomam suas proprias decisfes informadas sobre
relagdes sexuais, uso de contraceptivos e cuidados
de salide reprodutiva.

5.6.2 Existéncia de leis e regulacBes que garantam o
acesso pleno e igualitario a mulheres e homens com
idade superior a 15 anos a salde sexual e
reprodutiva, informacdo e educacdo

5.a Garantir igualdade de direitos, de acesso e de
controle dos recursos econdmicos, da terra e de
outras formas de propriedade, de servicos
financeiros, de heranca e de recursos naturais de
forma sustentavel, por meio de politicas de crédito,
capacitacdo, assisténcia técnica, reforma agréria e
habitacdo, entre outras, em especial para as
mulheres do campo, da floresta, das aguas e das
periferias urbanas.

5.a.1 a) Percentual da populacéo agricola total com
propriedade ou direitos assegurados sobre as terras
agricolas, por sexo; e (b) participacdo de mulheres
entre proprietarios ou detentores de direitos de
terras agricolas, por tipo de posse.

5.a.2 Percentual de paises onde o quadro juridico
(incluindo o direito consuetudinério) garante as
mulheres direitos iguais a propriedade e / ou
controle da terra.

5.b.1BRGarantir a igualdade de género no acesso,
habilidades de uso e producdo das tecnologias de
informacdo e comunicacdo, considerando as
interseccfes com raca, etnia, idade, deficiéncia,
orientacdo  sexual, identidade de género,
territorialidade, cultura, religido e nacionalidade,
em especial para as mulheres do campo, da floresta,
das aguas e das periferias urbanas.

5.b.2BR Garantir a igualdade de género no acesso e
producdo do conhecimento cientifico em todas as
areas do conhecimento e promover a perspectiva de
género na producgdo do conhecimento, considerando
as interseccBes com raga, etnia, idade, deficiéncia,
orientacdo  sexual, identidade de  género,
territorialidade, cultura, religido e nacionalidade,
em especial para as mulheres do campo, da floresta,
das aguas e das periferias urbanas.

5.b.3BR Garantir a igualdade de género no acesso e
producdo da  informagdo, conteddos de
comunicacdlo e midias, considerando  as
interseccbes com raga, etnia, idade, deficiéncia,
orientacdo  sexual, identidade de  género,
territorialidade, cultura, religido e nacionalidade,
em especial para as mulheres do campo, da floresta,
das dguas e das periferias urbanas.

5.b.1 Percentual de individuos que possuem um
telefone mével, por sexo.

5.c Adotar e fortalecer politicas publicas e
legislacdo que visem a promocéo da igualdade de
género e ao empoderamento de todas as mulheres e
meninas, bem como promover mecanismos para
sua efetivacdo — em todos os niveis federativos —
nas suas interseccBes com raga, etnia, idade,
deficiéncia, orientacdo sexual, identidade de
género, territorialidade, cultura, religido e
nacionalidade, em especial para as mulheres do
campo, da floresta, das aguas e das periferias
urbanas.

5.c.1 Existéncia de sistemas para monitorar e tornar
transparentes as alocacg@es publicas para a igualdade
de género e 0o empoderamento das mulheres.

Fonte: Adaptado de Silva, 2018.

2.1.6 ODS 6: Agua potavel e saneamento
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De acordo com a Plataforma da agenda 2030 (2021), agua € o nucleo do
desenvolvimento sustentavel em suas trés dimensdes: meio ambiente, economia e
sociedade. Os recursos hidricos e os servicos relacionados apoiam os esforcos para
erradicar a pobreza, o crescimento econdémico e a sustentabilidade ambiental. O acesso a
dgua e ao saneamento estd relacionado a todos os aspectos da dignidade humana: da
seguranga alimentar e energética a salde humana e ambiental. A escassez de &gua afeta
mais de 40% da populacdo mundial e sabe-se que esse numero aumentara devido as
mudancas climéaticas e a ma gestdo dos recursos naturais. Por meio da cooperagdo
internacional, da protecdo de nascentes, rios e bacias e do compartilhamento de
tecnologias de tratamento de &gua, podemos trilhar um novo caminho e atingir esse
objetivo.

De acordo com Da Silva (2019), os recursos hidricos, assim como 0s Servicos a
ele relacionados, mantém-se empenhados com relacdo a erradicacdo da pobreza, de
crescimento econdmico e sustentabilidade ambiental. O ODS-6 importa para todos 0s
aspectos da dignidade humana: da seguranca alimentar e energética a saude humana e
ambiental.

O Quadro 7, a seguir traz os indicadores e metas da ODS 6.

Quadro 7 — Metas e indicadores da ODS 6.

METAS

INDICADORES

6.1 Até 2030, alcancar o acesso universal e
equitativo a agua para consumo humano, segura e
acessivel para todas e todos.

6.1.1 — Proporcéo da populagdo que utiliza servicos
de agua potavel gerenciados de forma segura.

6.2 Até 2030, alcancar 0 acesso a saneamento e
higiene adequados e equitativos para todos, e
acabar com a defecacdo a céu aberto, com especial
atencdo para as necessidades das mulheres e
meninas e dagueles em situacdo de vulnerabilidade.

6.2.1 — Percentual da populacdo que utiliza
instalacdes sanitérias seguras.

6.3 Até 2030, melhorar a qualidade da agua nos
corpos hidricos, reduzindo a poluigdo, eliminando
despejos e minimizando o langamento de materiais
e substancias perigosas, reduzindo pela metade a
proporc¢do do lancamento de efluentes ndo tratados
e aumentando substancialmente o reciclo e reuso
seguro localmente.

6.3.1 — Proporcdo de &guas residuais tratadas de
forma segura.

6.3.2 — Propor¢do de corpos hidricos com boa
qualidade ambiental.

6.4 Até 2030, aumentar substancialmente a
eficiéncia do uso da agua em todos os setores,
assegurando  retiradas  sustentaveis e 0
abastecimento de 4gua doce para reduzir
substancialmente o nimero de pessoas que sofrem
COMm & escassez.

6.4.1 — Nivel de estresse hidrico: proporcdo das
retiradas de agua doce em relacdo ao total dos
recursos de agua doce disponiveis.

6.5 Até 2030, implementar a gestdo integrada dos
recursos hidricos em todos os niveis de governo,
inclusive via cooperacdo transfronteirica.

6.5.1 Percentual de paises que comecaram a
implementar planos nacionais de gestdo integrada
dos recursos hidricos ou equivalente.

6.6 Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas

6.6.1 Mudancas na extensdo de ecossistemas
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relacionados com a 4gua, incluindo montanhas,
florestas, zonas Umidas, rios, aquiferos e lagos,
reduzindo os impactos da agdo humana.

relacionados com a agua ao longo do tempo.

6.a Até 2030, ampliar a cooperagdo internacional e
0 apoio ao desenvolvimento de capacidades para 0s
paises em desenvolvimento em atividades e
programas relacionados a adgua e ao saneamento,
incluindo, entre outros, a gestdo de recursos

6.a.1. Quantidade de Assisténcia Oficial ao
Desenvolvimento relacionada com a 4&gua e
saneamento que é parte de um plano de despesas
coordenado pelos governos.

6.a.1 (adotado pelo IBGE): Fluxo total oficial para

hidricos, a coleta de agua, a dessalinizacdo, a
eficiéncia no uso da 4gua, o tratamento de
efluentes, a reciclagem e as tecnologias de reuso.

abastecimento de 4gua e saneamento, por
destinatério.

6.b Apoiar e fortalecer a participacdo das
comunidades locais, priorizando o controle social
para melhorar a gestdo da dgua e do saneamento.

6.b.1 — Proporcdo das unidades administrativas
locais com politicas e procedimentos estabelecidos
e operacionais para a participacdo das comunidades
locais na gestdo de agua e saneamento.

Fonte: Adaptado de Silva, 2018.

2.1.7 Energia acessivel e limpa

Segundo Silveira (2020), a agenda inclui o acesso a servicos modernos de
energia no ODS7, denominado “energia limpa e acessivel”’, o qual pretende
“assegurar acesso a energia acessivel, confidvel, sustentivel e moderna para todos”.
E possivel afirmar que o ODS7 busca assegurar alguns aspectos de justica
energética, como a aplicacdo de direitos sociais e ambientais para cada componente do
sistema energético, relacionado a seguranca no abastecimento, acessibilidade ao servico e
sustentabilidade. O ODS7 estabelece cinco metas a serem atingidas, divididas em
quatro temas, incluindo: renovaveis;

acesso a energia; propor¢do de energias

eficiéncia energética; e cooperacdo internacional e realizacdo de investimentos
em infraestrutura. Sdo definidos também indicadores para avaliar se estas metas estdo
sendo ou ndo atingidas, entendidos como pontos de partida praticos para se avaliar o
desempenho no cumprimento do ODS.

A longo prazo, a desigualdade de renda e oportunidades prejudicara o
crescimento econémico e o desenvolvimento sustentavel. A expectativa de vida dos
grupos mais vulneraveis tende a ser relativamente curta, o que torna dificil escapar do
circulo vicioso de fracasso escolar, baixas qualificagdes e poucas perspectivas de
empregos de alta qualidade. A revitalizagdo econémica ajuda a criar melhores condigdes
para a estabilidade e sustentabilidade do pais. E possivel promover politicas que
estimulem o empreendedorismo e a geragdo de empregos de forma sustentavel e
inclusiva. O Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 8 reconhece a urgéncia de

eliminar o trabalho forgado e as formas semelhantes ao trabalho escravo e ao trafico de
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pessoas para garantir que todos possam realizar seu pleno potencial e habilidades

(PLATAFORMA AGENDA 2030, 2021).

O Quadro 8, a seguir expressa as metas e indicadores dessa ODS.

Quadro 8 — Metas e indicadores da ODS 7.

METAS

INDICADORES

7.1 Até 2030, assegurar 0 acesso universal,
confiavel, moderno e a precos acessiveis a servigos

de energia.

7.1.1 Percentual da populacdo com acesso a
eletricidade.
7.1.2 Percentual da populacdo com dependéncia

primaria em combustiveis limpos e tecnologia.

7.2 Até 2030, manter elevada a participacdo de
energias renovaveis na matriz energética nacional.

7.2.1 Quota de energia renovavel no total final do
consumo de energia.

7.3 Até 2030, aumentar a taxa de melhoria da
eficiéncia energética da economia brasileira.

7.3.1 Intensidade de energia medida em termos de
energia priméria e PIB.

7.a Até 2030, reforcar a cooperagdo internacional
para facilitar o acesso a pesquisa e tecnologias de
energia limpa, incluindo energias renovaveis,
eficiéncia energética e tecnologias de combustiveis
fosseis avancadas e mais limpas, e promover o
investimento em infraestrutura de energia e em
tecnologias de energia limpa.

7.a.1 Fluxos financeiros internacionais para 0s
paises em desenvolvimento em apoio a pesquisa e
desenvolvimento em energias limpas e & produgédo
de energias renovaveis, incluindo nos sistemas
hibridos.

7.b Até 2030, expandir a infraestrutura e aprimorar
a tecnologia para o fornecimento de servicos de
energia modernos e sustentaveis para todos.

7.b.1 Investimentos em eficiéncia energética como
percentagem do PIB e montante do investimento
direto estrangeiro na transferéncia financeira de
infraestruturas e tecnologia para servicos de
desenvolvimento sustentavel.

Fonte: Adaptado de Silva, 2018.

2.1.8 Trabalho Decente e Crescimento Econdmico

A pesquisa da Cepal e OIT avaliam que a transicdo para uma sustentabilidade

energética podera criar cerca de 1 milhdo de empregos (350 mil no Brasil), até o ano de

2030, na Ameérica Latina e Caribe, bem como a transicdo para uma economia circular

(que melhora a eficiéncia e a vida util dos bens ao promover a durabilidade e a

capacidade de reparacdo, remanufatura, reutilizacdo e reciclagem) é possivel que leve a

producdo de mais de 4,8 milhdes de vagas de trabalho no mesmo periodo, pouco mais de

300 mil no Brasil. Outros exemplos de relagdo entre desenvolvimento sustentavel e

crescimento econdmico no Brasil podem ser apontados, como o da construcao civil. No

pais, a cada emprego criado no setor, sdo produzidas mais 4,38 vagas. Esse campo é
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essencial para o avango de uma infraestrutura natural baseada na reducdo de inundagdes,
armazenamento e purificacdo da dgua e a expansdo de muitos outros servicos de protecao
ecossistémica. (FREY, KLAUS et al. 2019).

H4, cada vez mais certeza, de que trabalho, producdo econémica e meio ambiente
equilibrado sdo fendmenos interdependentes, ideia também compartilhada por Antonio
Guterres, secretario-geral da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU): “Cerca de 1,2
bilhdo de empregos, ou 40% do emprego global, depende diretamente de um ambiente
saudavel e estavel. Os empregos ndo podem ser mantidos em um planeta que esta
morrendo”, afirmou ao anunciar a A¢do Climéatica para o Emprego apresentada na Cupula
de Acfo Climatica em 23 de setembro de 2019. E sob tal conjuntura, socioeconémica e
ambiental, que o Brasil se vé desafiado a cumprir as metas do ODS 8 da Agenda 2030.
(FREY, KLAUS et al. 2019).

De acordo com a Plataforma agenda 2030 (2021), no longo prazo, a desigualdade
de renda e oportunidades prejudicard o crescimento econémico e o desenvolvimento
sustentavel. A expectativa de vida dos grupos mais vulneraveis tende a ser relativamente
curta, o que torna dificil escapar do circulo vicioso de fracasso escolar, baixas
qualificacbes e poucas perspectivas de empregos de alta qualidade. A revitalizacéo
econdmica ajuda a criar melhores condigdes para a estabilidade e sustentabilidade do
pais. E possivel promover politicas que estimulem o empreendedorismo e a geracio de
empregos de forma sustentavel e inclusiva. O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
8 reconhece a urgéncia de eliminar o trabalho forgado e as formas semelhantes ao
trabalho escravo e ao trafico de pessoas para garantir que todos possam realizar seu pleno
potencial e habilidades.

O Quadro 9 expressa as metas e indicadores da ODS 8.

Quadro 9 — Metas e indicadores da ODS 8.

METAS INDICADORES

8.1 Registrar um crescimento econdmico per capita | 8.1.1 Crescimento anual do PIB per capita real.
anual médio de 1,6% entre 2016 e 2018; e de 2,55%
entre 2019 e 2030.

8.2 Atingir niveis mais elevados de produtividade, | 8.2.1 Taxa de crescimento anual do PIB real por
por meio da diversificacdo e com agregacdo de | pessoa empregada.

valor, modernizacdo tecnoldgica, inovagdo, gestéo,
e qualificacdo do trabalhador; com foco em setores
intensivos em méo de obra.

8.3 Promover o desenvolvimento com a geracdo de | 8.3.1 Percentual de emprego informal em empregos
trabalho digno; a formalizagdo; o crescimento das | ndo agricolas, por sexo.

micro, pequenas e médias empresas; 0
empreendedorismo e a inovacéo.
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8.4 Ampliar a eficiéncia da utilizacdo de recursos
globais no consumo e na producdo, e empenhar-se
para dissociar o crescimento econdmico da
degradacdo ambiental, de acordo com o Plano de
Acdo para Producdo e Consumo Sustentaveis
(PPCS).

8.4.1 Pegada material, pegada material per capita, e
pegada material por unidade do PIB.

8.4.2 Consumo doméstico material, consumo
domeéstico material per capita e consumo domeéstico
material por unidade do PIB.

8.5 Até 2030, reduzir em 40% a taxa de
desemprego e outras formas de subutilizacdo da
forca de trabalho, garantindo o trabalho digno, com
énfase na igualdade de remuneracdo para trabalho
de igual valor.

8.5.1 Rendimento horario do trabalho por género,
ocupacao, faixa etaria, e para pessoas portadoras de
deficiéncia.
8.5.2 Taxa de desemprego por género, ocupacao,
faixa etdria, e para pessoas portadoras de
deficiéncia.

8.6 Alcancar uma reducdo de 3 pontos percentuais
até 2020 e de 10 pontos percentuais até 2030 na
proporcdo de jovens que ndo estejam ocupados,
nem estudando ou em formacao profissional.

8.6.1 Percentual de jovens (de 15 a 24 anos) que
ndo estudam, ndo trabalham ou ndo estejam em
treinamento.

8.7 Até 2025 erradicar o trabalho em condicdes
analogas as de escravo, o trafico de pessoas e o
trabalho infantil, principalmente nas suas piores
formas.

8.7.1 Percentual e nimero de criancas de 5 a 17
anos envolvidas em trabalho infantil, por sexo e
idade.

8.8 Reduzir o grau de descumprimento da
legislagdo trabalhista, no que diz respeito ao
registro, as condi¢bes de trabalho, as normas de
salde e seguranca no trabalho, com énfase nos
trabalhadores em situacdo de vulnerabilidade.

8.8.1 Taxas de frequéncia de acidentes de trabalho
fatais e ndo fatais, por sexo e status Migratorio.
8.8.2 Nivel do cumprimento nacional dos direitos
trabalhistas (liberdade de associacdo e negociagédo
coletiva) com base nas fontes textuais da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e na
legislacdo nacional, por sexo e status migratorio.

8.9 Até 2030, conceber e implementar politicas
para promover 0 turismo sustentavel e responsavel,
acessivel a todos, e que gere emprego e trabalho
digno, melhore a distribuigdo de renda e promova a
cultura e os produtos locais.

8.9.1 PIB direto do turismo como percentual do
PIB total e na taxa de crescimento.

8.9.2 Percentual de postos de trabalho na industria
de turismo sustentdvel do total de postos de
trabalho no setor de turismo.

8.10 Expandir de forma sustentvel o acesso aos
servigos bancérios e financeiros para todos.

8.10.1 Numero de agéncias bancérias comerciais e
caixas eletrnicos por 100.000 adultos.

8.10.2 Percentual de adultos (15 anos ou mais) com
conta bancéria ou em outra instituicdo financeira,
ou com prestador de servico financeiro movel.

8.a Aumentar o apoio da Iniciativa de Ajuda para o
Comércio [Aid for Trade] para os paises em
desenvolvimento, particularmente os paises menos
desenvolvidos, inclusive por meio do Quadro
Integrado Reforgado para a Assisténcia Técnica
Relacionada com o Comércio para os paises menos
desenvolvidos.(obs.: ndo aplicavel no Brasil).

8.a.1 Compromissos e desembolsos no &mbito da
Iniciativa de Ajuda ao Comércio.

8.b Até 2020, desenvolver e operacionalizar um
plano nacional de promocao de trabalho digno para
juventude, tendo como marcos referenciais: i) a
Agenda Nacional de Trabalho Decente para a
juventude; ii) o Plano Nacional de Emprego e
Trabalho Decente; e iii) o Pacto Mundial para o
Emprego da Organizagéo Internacional do Trabalho
(OIT).

8.b.1 Existéncia de uma estratégia nacional
desenvolvida e operacionalizada para o emprego
dos jovens, como estratégia distinta ou como parte
de uma estratégia nacional para 0 emprego.

Fonte: Adaptado de Silva, 2018.

2.1.9 Industria, Inovacao e Infraestrutura

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel foca na promocao desenvolvimento

da infraestrutura, industrializacdo e inovacdo, buscando o acesso a infraestrutura
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sustentavel e resiliente a precos acessiveis e igualitarios para promoc¢do da
industrializagdo inclusiva e sustentavel, que integre empresas de pequeno porte em
cadeias de valor. (GRUPTA; VEGELIN, 2016; PNUD, 2015; ICSU; ISSC, 2015; UN,
2016).

A ODS 9 é de primordial importancia para o fomento do desenvolvimento
econémico de todas as nagfes do mundo, independentemente do grau de maturidade
econbmica, uma vez que aborda as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel,
assegurando que o sistema econémico seja sustentavel em termos de utilizacdo de
recursos e impactos associados (sustentabilidade ambiental), que beneficie o maior
namero de pessoas na sociedade e apoie 0 bem-estar das mesmas (dimenséo social) e seja
acessivel, fornecendo uma producdo econdmica que sirva as necessidades humanas
(dimensao econdmica) (GLOBAL TASKFORCE, 2014; ICSU; ISSC, 2015).1

Todos os paises precisam fomentar a inovacdo e tornar suas inddstrias e
infraestrutura mais sustentaveis. Muitos Estados-membros veem este objetivo como um
pré-requisito para o crescimento inclusivo, seguro, resiliente e sustentavel das cidades,
uma vez que, sendo centros de atividade econémica, precisam de infraestrutura adequada
para desenvolver seu potencial econdmico (PNUD, 2015; UCLG, 2016;).

Sob os preceitos da qualidade, incluséo e sustentabilidade, as metas do ODS 9
reforcam o comprometimento com o desenvolvimento da infraestrutura regional e
transfronteirica; a maior participacdo da industria € no setor de emprego e no Produto
Interno Bruto (PIB); o acesso de pequenas industrias e outras empresas aos Servicos
financeiros; o fortalecimento da pesquisa cientifica e da capacidade tecnoldgica de
setores industriais; e o emprego pleno e produtivo para todas as mulheres e homens
(LIMA, 2016).

O ODS 9 consiste em garantir que todos os locais disponham das infraestruturas
necessarias para conectar-se ao resto do mundo. Assim, sdo incluidos transportes,
saneamento, energia, telefonia, sistemas de informagdes e comunicagdo, bem como
indUstrias. Essa questdo tem conexdo com dois tipos de aplicagdo: os governos de
grandes centros urbanos (areas metropolitanas) e municipios menores. Os grandes centros
urbanos, juntamente com os governos estaduais e a Unido, sdo importantes para o
desenvolvimento e manutencdo das infraestruturas necessarias para acessar e abastecer as
zonas urbanas e conecta-las com os demais territérios. Ja 0s municipios menores

integram-se as cadeias produtivas relacionadas as 37 diversas infraestruturas por meio do
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fornecimento de servi¢os, mdo de obra e produtos, o que pode ser realizado também

micro e pequenas empresas (CNM, 2016).

O conjunto de indicadores relacionados ao ODS 9, que abrange os aspectos foco

do estudo, esta apresentado no Quadro 10.

Quadro 10 — Metas e indicadores da ODS 9

METAS

INDICADORES

9.1 Aprimorar o sistema viario do Pais, com foco
em sustentabilidade e seguranga no transito e
transporte, equalizando as desigualdades regionais,
promovendo a integracdo regional e
transfronteirica, na busca de menor custo, para o
transporte de passageiros e de cargas, evitando
perdas, com maior participacdo dos modos de alta
capacidade como ferroviario, aquaviario e
dutoviario, tornando-o acessivel e proporcionando
bem-estar a todos.

9.1.1 Percentual da populagéo rural que vive até 2
km de uma estrada (Tier IlI).

9.1.2 Volume de passageiros e cargas, por modo de
transporte (Tier I).

9.2 Até 2030, promover a atividade econdmica
inclusiva e sustentdvel e a atividade de alta
complexidade tecnoldgica, com foco na elevacdo da
produtividade, do emprego e do PIB, e com
melhora nas condi¢des de trabalho e na apropriacdo
dos ganhos de produtividade advindos.

9.2.1 Valor adicionado da indulstria
percentual do PIB e per capita (Tier I).
9.2.2 Emprego no setor de industria como
percentual do emprego total (Tier I).

como

9.3 Aumentar e desburocratizar o acesso das micro
e pequenas empresas a todos 0S Servigos
financeiros, garantindo crédito em condicdes
adequadas a realidade dessas empresas, inclusive
por meio de solugdes tecnoldgicas inovadoras, para
propiciar sua integracdo em cadeias de valor e
mercados.

9.3.1 Percentual de industrias de pequena escala no
valor adicionado total da industria (Tier ).

9.3.2 Percentual de industrias de pequena escala
com um empréstimo ou linha de crédito (Tier I11).

9.4 Até 2030, modernizar a infraestrutura e
reabilitar as atividades econdmicas para torna-las
sustentaveis, com foco no uso de
recursos renovaveis e maior adocdo de tecnologias
e processos industriais limpos e ambientalmente
adequados.

9.4.1 Emissdes de dioxido de carbono por unidade
de valor adicionado da industria (Tier I).

9.5 Fortalecer a pesquisa cientifica e melhorar as
capacidades tecnoldgicas das empresas,
incentivando, até 2030, a inovagdo, visando
aumentar o emprego do conhecimento cientifico e
tecnolégico nos  desafios  socioecondmicos
nacionais e nas tecnologias socio ambientalmente
inclusivas; e aumentar a produtividade agregada da
economia.

a) Aumentar para 3.000 o nimero de trabalhadores
de pesquisa e desenvolvimento por milhdo de
habitantes;

b) Aumentar para 120.000 o nimero de técnicos e
pesquisadores ocupados em P&D nas empresas; e
¢) Aumentar para 2,00% os gastos publico e
privado em pesquisa e desenvolvimento em relacéo
ao PIB.

9.5.1 Percentual de despesas com pesquisa e
desenvolvimento no total do PIB (Tier I).
9.5.2 Pesquisadores (trabalhando em
integral) por milh&o de habitante (Tier I).

tempo

9.a Facilitar o desenvolvimento de infraestrutura
sustentdvel e resiliente em  paises em
desenvolvimento, por meio de maior apoio
financeiro, tecnolégico e técnico aos paises
africanos, aos paises de menor desenvolvimento

9.a.1 Total do apoio internacional oficial
(Assisténcia Oficial ao Desenvolvimento mais
outros fluxos oficiais) a infraestrutura (Tier ).




34

relativo, aos paises em desenvolvimento sem litoral
e aos pequenos Estados insulares em
desenvolvimento.

9.b Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a
pesquisa e a inovacdo nacionais, por meio de
politicas publicas que assegurem um ambiente
institucional e normativo favoravel para, entre
outras coisas, promover a diversificagdo industrial e
a agregacdo de valor as commodities.

9.b.1 Percentual do valor acrescentado da indUstria
de média e alta tecnologia no valor adicionado total
(Tier 11).

9.c Aumentar significativamente o0 acesso as
tecnologias de informacdo e comunicacdo e
empenhar-se para oferecer acesso universal e a
precos acessiveis a internet, até 2020, buscando
garantir a qualidade, a privacidade, a protecdo de
dados e a seguranca cibernética.

9.c.1 Percentual da populacdo coberta por rede
movel, por tecnologia (Tier I).

Fonte: Adaptado de IAEG-SDGs (2016).
2.1.10 Reduzir desigualdades

De acordo com a plataforma da agenda 2030, o mundo hoje é mais desigual do

gue em qualquer momento da historia desde 1940. A desigualdade de renda e o aumento
acentuado na distribuicdo da riqueza dentro do pais minaram os esforcos para alcancar
resultados de desenvolvimento e expandir as oportunidades e habilidades das pessoas,
especialmente aquelas dos grupos mais vulneraveis. A desigualdade ¢ um problema
global que requer solugbes abrangentes. A visdo estratégica deste objetivo esta baseada
nos objetivos de erradicar a pobreza em todos os niveis, reduzir a desigualdade
socioeconémica e combater todos os tipos de discriminacdo. Seu alcance de influéncia
depende de todos os setores que buscam oferecer oportunidades para os mais excluidos
no caminho do desenvolvimento. Um foco importante do Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 10 é o desafio contemporaneo de migracdo e deslocamento entre paises e
regides devido a conflitos, eventos climaticos extremos ou qualquer forma de
perseguicao.

Quadro 11 — Metas e indicadores da ODS 10.

METAS

INDICADORES

10.1 Até 2030, progressivamente alcangar e
sustentar o crescimento da renda dos 40% da
populacdo mais pobre a uma taxa maior que a renda
média dos 10% mais ricos.

10.1.1 Taxa de crescimento do gasto doméstico ou
da renda per capita entre os 40 por cento mais
pobres da populacéo e o total da populacéo.

Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social,
econdmica e politica de todos, de forma a reduzir as
desigualdades, independentemente da idade,
género, deficiéncia, raga, etnia, nacionalidade,
religido, condicéo econdmica ou outra.

10.2.1 Percentual de pessoas que vivem abaixo de
50 por cento da renda média, por idade, sexo e
pessoas com deficiéncia.

10.3 Garantir a igualdade de oportunidades e
reduzir as desigualdades de resultado, inclusive por
meio da eliminagdo de leis, politicas e praticas
discriminatérias e promover legislagdo, politicas e
acOes adequadas a este respeito.

10.3.1 Percentual da populacdo que declarou ter se
sentido discriminada ou assediada nos Gltimos 12
meses, com base num motivo de discriminagdo
proibido pelo direito internacional dos direitos
humanaos.

10.4 Reduzir desigualdades através da adogdo de

10.4.1 Participacdo da renda do trabalho no PIB,
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politicas fiscal, tributaria, salarial e de protecdo
social.

incluindo salérios e transferéncias de protecdo
social.

10.5 Melhorar a regulacdo e monitoramento dos
mercados e instituicBes financeiras globais, e
fortalecer a implementacdo de tais regulacdes.

10.5.1 Indicadores de solidez financeira.

10.6 Assegurar uma representacdo e voz mais forte
dos paises em desenvolvimento em tomadas de
decisdo nas instituicdes econdmicas e financeiras
internacionais globais, a fim de garantir instituicGes
mais eficazes, criveis, responsaveis e legitimas.

10.6.1 Percentual de membros e de direito a voto
dos paises em desenvolvimento em organizacGes
internacionais.

10.7 Facilitar a migracdo e promover a integracdo
de migrantes e refugiados a sociedade brasileira.

10.7.1 Custo de recrutamento suportado pelo
empregado como percentual do rendimento anual
obtido no pais de destino.

10.7.2 Numero de paises que implementaram
politicas de migracdo bem geridas.

10.a Implementar o principio do tratamento
especial e diferenciado para paises em
desenvolvimento, em particular os paises de menor
desenvolvimento relativo, em conformidade com os
acordos da Organizacdo Mundial do Comércio.

10.a.1 Percentual de linhas tarifarias aplicadas as
importacGes originarias dos paises de menor
desenvolvimento relativo e dos paises em
desenvolvimento com tarifa zero.

10.b Incentivar cooperagdo internacional para o
desenvolvimento, incluindo o investimento externo
direto, para os Estados onde a necessidade é maior,
em particular os paises de menor desenvolvimento
relativo, os paises africanos, os pequenos Estados
insulares em desenvolvimento e o0s paises em
desenvolvimento sem litoral, de acordo com seus
planos e programas nacionais.

10.b.1 Fluxo total de recursos para ©
desenvolvimento, por pais receptor ou doador e tipo
de fluxo (ex..  assistétncia  oficial ao
desenvolvimento — AOD, investimento estrangeiro
direto — FDI e outros fluxos).

10.c Até 2030, reduzir para menos de 3% 0s custos
de transacdo de remessas dos migrantes e eliminar
“corredores de remessas” com custos superiores a
5%.

10.c.1 Custos das remessas como um percentual do
montante remetido.

Fonte: Adaptado de Silva, 2018.

2.1.11 Cidades e Comunidades Sustentaveis

Em 2014, 54% da populagdo mundial vivia em &reas urbanas, o que deve

aumentar para 66% até 2050. Em 2030, estima-se que havera 41 megacidades com uma
populacdo de mais de 10 milhGes. Considerando que a extrema pobreza tende a se
concentrar nesses espacos urbanos, a desigualdade social acabara por se tornar mais
proeminente, e a violéncia passa a ser o resultado da ndo entrada plena na cidade.
Mudancas significativas na construcdo e gestdo dos espacos urbanos sdo essenciais para
alcancar o desenvolvimento sustentavel. Existem temas inerentemente relevantes com a
urbanizagcdo, como mobilidade, gestdo de residuos sélidos e saneamento, incluidos no
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 11 e o objetivo de planejar e melhorar a
resiliéncia dos assentamentos humanos, levando em consideragdo as diferencas entre as
necessidades rurais, suburbanas e urbanas. area urbana. Objetivo 11 esta em linha com a
nova agenda urbana acordada durante a terceira reunido das Nac¢des Unidas em outubro
de 2016. (Plataforma agenda 2030).
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Para Da Costa (2021), ODS 11, visa tornar as cidades e 0s assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis. Diretamente ligado a uma
grande parcela dos ODS, ele relaciona, a partir de uma perspectiva integrada, o
desenvolvimento urbano e a necessidade de urbanizar assentamentos precarios e favelas,
com o intuito de possibilitar melhores condicGes de vida para a populagdo. As metas do
ODS 11 tratam de aspectos relacionados a urbanizacdo, como mobilidade, gestédo de
residuos solidos e saneamento, bem como planejamento e aumento de resiliéncia dos
assentamentos humanos. Um grande desafio é estabelecer quem sdo 0s agentes
promotores da transformagdo implicita no ODS 11. O fendmeno urbano apresenta
natureza preponderantemente local. Um bom planejamento e a gestdo urbana né&o
podem prescindir de detalhado conhecimento da realidade local, inclusive no nivel
do bairro. Destaca-se em algumas metas e em alguns indicadores neste ODS, a

participacdo social no planejamento urbano tem papel fundamental no desenvolvimento

de cidades mais justas e inclusivas.

O Quadro 12 se refere as metas e indicadores da ODS 11.
Quadro 12 — Metas e indicadores da ODS 11.

METAS

INDICADORES

11.1 Até 2030, garantir o acesso de todos a moradia
digna, adequada e a preco acessivel; aos servicos
basicos e urbanizar os assentamentos precarios de
acordo com as metas assumidas no Plano Nacional
de Habitacdo, com especial atengéo para grupos em
situacdo de vulnerabilidade.

11.1.1 Percentual da populac¢do urbana morando em
favelas, assentamentos informais ou
habitacGes inadequadas.

11.2 Até 2030, melhorar a seguranga vidria e 0
acesso a cidade por meio de sistemas de mobilidade
urbana mais sustentaveis, inclusivos, eficientes e
justos, priorizando o transporte publico de massa e
0 transporte ativo, com especial atengdo para as
necessidades das pessoas em situacdo de
vulnerabilidade, como aquelas com deficiéncia e
com mobilidade reduzida mulheres, criangas e
pessoas idosas.

11.2.1 Percentual da populacdo que tem acesso
conveniente a transporte puablico, por sexo, idade e
pessoas com deficiéncia.

11.3 Até 2030, aumentar a urbanizagdo inclusiva e
sustentavel, aprimorar as capacidades para o
planejamento, para o controle social e para a gestdo
participativa, integrada e sustentavel dos
assentamentos humanos, em todas as unidades da
federacdo.

11.3.1 Raz&o da taxa de consumo de terra com a
taxa de crescimento populacional.

11.3.2 Percentual de cidades com uma estrutura de
participacdo direta da sociedade civil no
planejamento e gestdo urbana que operam de forma
regular e democratica.

11.4 Fortalecer as iniciativas para proteger e
salvaguardar o patrimonio natural e cultural do
Brasil, incluindo seu patrimdnio material e
imaterial.

11.4.1 Despesas totais (pUblicas e privadas) per
capita gastas na preservacdo, protecdo e
conservacao de todo o patriménio cultural e natural,
por tipo de patriménio (cultural, natural, misto e de
designacdo do Centro do Patrimdnio Mundial),
nivel de governo (nacional, regional e
local/municipal), tipo de despesa (despesas de
manutencdo/investimento) e tipo de financiamento
privado (doacOes em espécie, setor privado sem fins
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lucrativos e patrocinio).

11.4.1a Despesas totais publicas per capita gastas
na preservacdo, protecdo e conservacdo de todo o
patriménio.

11.4.1b Despesas totais publicas per capita gastas
na preservacdo, protecdo e conservacdo de todo o
patriménio natural.

11.4.1c Despesas totais publicas per capita gastas
na preservacdo, protecdo e conservacdo de todo o
patriménio misto e de designacdo do Centro do
Patrim6nio Mundial.

11.5 Até 2030, reduzir significativamente o nimero
de mortes e 0 nimero de pessoas afetadas por
desastres naturais de origem hidro meteorolégica e
climatolégica, bem como diminuir
substancialmente o nimero de pessoas residentes
em areas de risco e as perdas econdmicas diretas
causadas por esses desastres em relacdo ao produto
interno bruto, com especial atencdo na protecdo de
pessoas de baixa renda e em situacdo de
vulnerabilidade.

11.5.1 Ndmero de mortes, pessoas desaparecidas e
diretamente afetadas por desastres, por 100.000
pessoas.

11.5.2 Perda econbmica direta em relacdo ao
produto interno bruto global, danos a infraestrutura
critica e perturbagdo de servicos bésicos atribuidos
a desastres.

11.6 Até 2030, reduzir o impacto ambiental
negativo per capita das cidades, melhorando os
indices de qualidade do ar e a gestdo de residuos
solidos; e garantir que todas as cidades com acima
de 500 mil habitantes tenham implementado
sistemas de monitoramento de qualidade do ar e
planos de gerenciamento de residuos sélidos.

11.6.1 Percentual de residuos sélidos urbanos
regularmente coletados e com descarga final
adequada sobre o total de residuos solidos urbanos
gerados, por cidades.

11.6.2 Niveis médios anuais de material particulado
(PM25 e PM 10) em cidades (populacdo
ponderada).

11.7 Até 2030, proporcionar o acesso universal a
espagos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e
verdes, em particular para as mulheres, criancas e
adolescentes, pessoas idosas e pessoas com
deficiéncia, e demais grupos em situacdo de
vulnerabilidade.

11.7.1 Parcela média da &rea construida das cidades
que é espaco aberto para uso publico de todos, por
sexo, idade e pessoas com deficiéncia.

11.7.2 Percentual de pessoas vitimas de assédio
fisico ou sexual, por sexo, idade, tipo de deficiéncia
e local de ocorréncia, nos Gltimos 12 meses.

11.a Apoiar a integragdo econdmica, social e
ambiental em areas metropolitanas e entre areas
urbanas, periurbanas, rurais e cidades gémeas,
considerando territorios de povos e comunidades
tradicionais, por meio da cooperagdo inter-
federativa, reforcando o planejamento nacional,
regional e local de desenvolvimento.

11.a.1 Percentual da populacdo que vive em cidades
que implementam planos de desenvolvimento
urbano e regional que integram projecGes
populacionais e necessidades de recursos, por
tamanho da cidade.

11.b Até 2030, aumentar significativamente o
namero de cidades que possuem politicas e planos
desenvolvidos e implementados para mitigacéo,
adaptacdo e resiliéncia a mudancas climéticas e
gestdo integrada de riscos de desastres de acordo
com 0 Marco de SENDAL.

11.b.1 NOmero de paises que adotam e
implementam estratégias nacionais de redugdo de
riscos de desastres alinhadas com o Marco de
Sendai para a Reducdo do Risco de Desastres 2015-
2030.

11.b.2 Percentual de governos locais que adotam e
implementam estratégias locais de reducdo de
riscos de desastres alinhadas com estratégias
nacionais de reducdo de riscos de desastres.

11.c Apoiar o0s paises menos desenvolvidos,
inclusive por meio de assisténcia técnica e
financeira, para construcdes sustentaveis e robustas,
priorizando recursos locais.

11.c.1 Percentual de apoio financeiro aos paises de
menor desenvolvimento relativo que é atribuido a
construcdo e modernizagdo de  edificios
sustentaveis, resilientes e eficientes em termos de
recursos, utilizando materiais locais.

Fonte: Adaptado de Silva, 2018.

2.1.12 Consumo e Producao Responsaveis
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Para (FREY, KLAUS et al. 2019), os padrdes de producdo e consumo
insustentaveis tém por consequéncias o acelerado esgotamento dos recursos naturais e a
geracdo excessiva dos residuos solidos urbanos em todo o planeta. se nesse aspecto a
empresa desenvolve projetos de melhoria de produtos, em reutilizacdo de recursos e
Préticas de Governanca e atitudes mais responsaveis. Dentre eles, pode-se mencionar: o
crescimento da populacdo em termos absolutos e sua tendéncia & concentragdo nas
cidades; a elevacdo da renda familiar e do acesso ao crédito; a intensificacdo de praticas
consumistas estimuladas pela publicidade e a obsolescéncia programada das mercadorias,
que encurtam o ciclo de vida de produtos diversos, especialmente daqueles produzidos
pelas industrias de bens de consumo duraveis.

Na busca da sustentabilidade dos padrdes de producdo e consumo faz-se
necessario viabilizar uma governanca que efetive a participacdo de diversos fatores
governamentais e ndo governamentais na implementacdo de formas de reutilizacdo dos
residuos, portanto as industrias devem encontrar formas de diminuir a producdo desses
residuos e implementar uma economia circular que os reintegre em cadeias produtivas
diversas na qualidade de matéria-prima, garantindo maximo aproveitamento e 0 minimo
descarte. (FREY, KLAUS et al. 2019).

Segundo a Plataforma da agenda 2030, para atingir esse objetivo de
desenvolvimento sustentavel, mudancas nos padrdes de consumo e producdo sdo medidas
necessarias para reduzir a pegada ecoldgica do meio ambiente. Essas medidas sdo a base
do desenvolvimento econdmico e social sustentavel. O objetivo do ODS 12 é promover o
uso eficiente de energia e recursos naturais, infraestrutura sustentavel e acesso a servigos
basicos. Além disso, o objetivo faz da informacdo, gestdo coordenada, transparéncia e
prestacdo de contas dos participantes que consomem recursos naturais uma ferramenta
fundamental para alcancar padrdes de producéo e consumo mais sustentaveis. O quadro
abaixo traz as metas e os indicares dessa ODS.

Quadro 13 — Metas e indicadores da ODS 12.

METAS INDICADORES

12.1 Implementar o Plano de Acdo para Producdo e | 12.1.1 NUmero de paises com planos de acdo
Consumo Sustentaveis, em articulagdo com entes | nacionais de consumo e produgdo sustentaveis
federados. (SCP) ou SCP integrados como uma prioridade ou
um objetivo nas politicas nacionais.

12.2 Até 2030, alcangar gestdo sustentavel e uso | 12.2.1 Pegada material, pegada material per capita,
eficiente dos recursos naturais. e pegada material por unidade do PIB.

12.2.2 Consumo doméstico material, consumo
doméstico material per capita e consumo doméstico
material por unidade do PIB.

12.3.1BRAté 2030, reduzir o desperdicio de | 12.3.1 Indice global de perda de alimentos.
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alimentos per capita nacional, em nivel de varejo e
do consumidor, e reduzir as perdas de alimentos ao
longo das cadeias de producdo e abastecimento,
incluindo as perdas pés-colheita.

12.3.2BR Estabelecer marco regulatério para a
reducdo do desperdicio de alimentos no Brasil.

12.4 Até 2020, alcancar o manejo ambientalmente
adequado dos produtos quimicos e de todos os
residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de
acordo com 0s marcos internacionalmente
acordados, e reduzir significativamente a liberacdo
destes para 0 ar, agua e solo, para minimizar seus
impactos negativos sobre a salde humana e 0 meio
ambiente.

12.4.1 NUmero de paises signatarios de acordos
internacionais ambientais sobre residuos perigosos
e outras substancias quimicas que cumpram seus
compromissos e transmitam informac@es conforme
exigido por cada contrato relevante.

12.4.2 Residuos perigosos gerados per capita e
percentual de residuos perigosos tratados, por tipo
de tratamento.

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geragdo
de residuos por meio da Economia Circular e suas
acbes de prevencdo, reducdo, reciclagem e
reutilizaco de residuos.

12.5.1 Taxa de reciclagem nacional, toneladas de
material reciclado.

12.6 Incentivar as empresas, especialmente as
empresas grandes e transnacionais, a adotar
pardmetros e praticas de responsabilidade
socioambiental e a integrar informacdes acerca
dessas praticas em seus sistemas, bancos de dados e
ciclo de relatérios.

12.6.1 NUmero de companhias que publicam
relatérios de sustentabilidade.

12.7 Promover praticas de contratacdes e gestdo
publicas com base em critérios de sustentabilidade,
de acordo com as politicas e prioridades nacionais.

12.7.1 Nlmero de paises que implementam
politicas e planos de agdo de compras
governamentais sustentaveis.

12.8 Até 2030, garantir que as pessoas, em todos 0s
lugares, tenham informacdo relevante e
conscientizacdo  sobre o  desenvolvimento
sustentavel e estilos de vida em harmonia com a
natureza, em consonancia com o Programa
Nacional de Educacdo Ambiental (PRONEA).

12.8.1 Medida em que: i) a educacdo para a
cidadania global e i) a educacdo para 0
desenvolvimento sustentavel (incluindo a educagao
sobre mudanga do clima). S8o integradas em: i)
politicas nacionais de educagdo; ii) curriculos; iii)
educacdo de professores; e iv) avaliacdo dos alunos.

12.a Apoiar paises em desenvolvimento para que
fortalecam suas capacidades cientificas e
tecnoldgicas em rumo a padrBes mais sustentaveis
de producéo e consumo.

12.a.1 Montante do apoio aos paises em
desenvolvimento na 4rea de pesquisa e
desenvolvimento para o consumo e a produgdo
sustentaveis e tecnologias ambientalmente seguras.

12.b Desenvolver e implementar ferramentas para
monitorar 0s impactos do desenvolvimento
sustentavel para o turismo, acessivel a todos, que
gera emprego e trabalho digno, melhora a
distribuicdo de renda e promove a cultura e os
produtos locais.

12.b.1 Numero de estratégias ou politicas de
turismo  sustentdvel e planos de acgdo
implementados com instrumentos de
monitoramento e avaliacdo acordados.

12.c Racionalizar subsidios ineficientes aos
combustiveis fosseis, que encorajam 0 consumo
exagerado, eliminando as distor¢6es de mercado, de
acordo com as circunstancias nacionais, inclusive
por meio da reestruturacdo fiscal e a eliminacdo
gradual desses subsidios prejudiciais, caso existam,
para refletir os seus impactos ambientais, tendo
plenamente em conta as necessidades especificas e
condigbes dos paises em desenvolvimento e
minimizando os possiveis impactos adversos sobre
0 seu desenvolvimento de maneira que proteja os
pobres e as comunidades afetadas.

12.c.1 Montante dos subsidios aos combustiveis
fosseis por unidade de PIB (produgdo e consumo) e
como percentual da despesa nacional total em
combustiveis fosseis.

Fonte: Adaptado de Silva, 2018.
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2.1.13 Acéo Contra a Mudanca Global de Clima

A mudanga climética é um evento transnacional e seu impacto esta perturbando a
economia nacional e afetando pessoas em todo o mundo, especialmente as pessoas mais
vulneraveis nos paises em desenvolvimento. Se nenhuma acdo imediata for tomada sobre
a mudanca climatica, a temperatura da Terra devera subir mais de 3 ° C até o final do
século 21. Uma das metas dessa ODS é arrecadar US $ 100 milhdes por ano até 2020
para ajudar os paises em desenvolvimento a formular planos para mitigar desastres
relacionados ao clima. O desenvolvimento do ODS 13 apenas para abordar as questdes
climéticas € visto como uma estratégia para mobilizar atores que possam promover as
mudancas necessarias para evitar que essas previsdes se tornem realidade
(PLATAFORMA AGENDA 2030).

De acordo com (FREY, KLAUS et al. 2019), o regime da politica do clima, hoje
primordialmente dominado pela atuacdo dos Estados nacionais, tem se mostrado
“irremediavelmente inefetivo em enfrentar a grave crise ambiental” e incapaz de chegar a
acordos a altura da gravidade do desafio que o aquecimento global representa no atual
contexto, apesar de inegaveis avancos do acordo de Paris de 2015. Perante tais
limitacOes, coloca-se a questdo fundamental sobre em que medida as cidades, sobretudo
as cidades globais como a de Sdo Paulo, e sua expansdo denominada macro metrépole
Paulista, possam dar uma contribuicdo significativa as politicas de clima. Em primeiro
lugar, temos o desafio da adoc¢do de politicas proprias de reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa, uma vez que é nas cidades onde aproximadamente 80% do PIB global, mas
também dos gases de efeito estufa estdo sendo gerados. A segunda frente se refere a
atuacdo das cidades, das cidades regides e das redes de cidades no proprio regime
internacional do clima.

Embora este processo de crescente reconhecimento das cidades e das redes de
cidades como agentes da governanca global se dé de forma ainda lenta, encontrando
muitas resisténcias por parte dos Estados nacionais, observam-se tendéncias,
particularmente no regime do clima, de que os governos locais junto com as organizagdes
ndo governamentais e o setor produtivo, vém formando paulatinamente um sistema de
governanca de crescente complexidade, envolvendo multiplos atores e instituicdes,
multiplas escalas e estruturas de carater policéntrico. Diante da necessidade de “pousar na
terra”, as cidades tém que for¢osamente desempenhar um papel substancial de mediacao
e de protagonismo na governanga global, ndo apenas no processo Page 1 de

implementacdo de concepgdes globais, mas também, por meio, de contribui¢des para as
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estratégias globais, por meio de uma governanca global na escala global, se tornando uma
forca autbnoma e agente de transformacdo econbémica, politica e ambiental. (FREY,
KLAUS et al. 2019).

Nesse contexto o Quadro 14 representa as metas e indicadores que serdo

utilizados para o alcance da ODS 13
Quadro 14 — Metas e indicadores da ODS 13.

METAS

INDICADORES

13.1 Ampliar a resiliéncia e a
capacidade adaptativa a riscos e
impactos resultantes da mudanca do
clima e a desastres naturais.

13.1.1 Numero de mortes, pessoas desaparecidas e diretamente
afetadas por desastres, por 100.000 pessoas.

13.1.2 NUmero de paises que adotam e implementam estratégias
nacionais de reducdo de riscos de desastres alinhadas com o
Marco de Sendai para a Redugéo do Risco de Desastres 2015-
2030.

13.1.3 Percentual de governos locais que adotam e
implementam estratégias locais de reducdo de riscos de
desastres alinhadas com estratégias nacionais de redugdo de
riscos de desastres.

13.2 Integrar a Politica Nacional
sobre Mudanca do Clima (PNMC) as
politicas, estratégias e planejamentos
nacionais.

13.2.1 Numero de paises que comunicaram o0 estabelecimento
ou a operacionalizacdo de uma politica/estratégia/plano
integrado que aumenta a sua capacidade de adaptacdo aos
impactos adversos da mudanca do clima e promove 0
desenvolvimento da resiliéncia climética e a baixa emisséo de
gases de efeito estufa de forma a ndo ameacar a producdo de
alimentos (incluindo um plano nacional de adaptacdo, uma
contribuicdo  nacionalmente  determinada, = comunicagdo
nacional, relatério de atualizacdo bienal ou outro).

13.3 Melhorar a educagdo, aumentar
a conscientizacdo e a capacidade
humana e institucional  sobre
mudanca do clima, seus riscos,
mitigacdo, adaptacdo, impactos, e
alerta precoce.

13.3.1 Numero de paises que integraram mitigacdo, adaptacéo,
reducdo de impactos e alerta precoce nos curriculos de ensino
primario, secundario e terciério.

13.3.2 NUmero de paises que comunicaram o fortalecimento de
capacitacdo institucional, sisttmica e individual para
implementar acfes de adaptacfo, mitigacdo, transferéncia de
tecnologia e de desenvolvimento.

13.a Implementar o compromisso
assumido pelos paises desenvolvidos
partes da Convencdo Quadro das
Nacbes Unidas sobre Mudanga do
Clima para a meta de mobilizar
conjuntamente US$ 100 bilhdes por
ano até 2020, de todas as fontes, para
atender as necessidades dos paises
em desenvolvimento, no contexto de
acles significativas de mitigacdo e
transparéncia na implementacdo; e
operacionalizar plenamente o Fundo
Verde para o Clima, por meio de sua
capitalizagdo, o mais cedo possivel.
(obs.: ndo se aplica no Brasil).

13.a.1 Montante mobilizado de délares dos Estados Unidos
(USD) por ano, a partir de 2020, responsavel pelo compromisso
de USD 100 bilhdes.

13.b Estimular a ampliacdo da
cooperacdo internacional em suas
dimensdes tecnoldgica e educacional
objetivando fortalecer capacidades
para o planejamento relacionado a
mudanca do clima e a gestdo eficaz,
nos paises menos desenvolvidos,

13.b.1 Numero de paises menos desenvolvidos e pequenos
Estados insulares em desenvolvimento que recebem apoio
especializado, e montante do apoio, incluindo finangas,
tecnologia e desenvolvimento de capacidades, para mecanismos
para aumentar as capacidades para o planejamento e a gestdo
eficazes da mudanca do clima, com foco em mulheres, jovens e
comunidades locais e marginalizadas.
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inclusive com foco em mulheres,
jovens, comunidades locais e
marginalizadas.

Fonte: Adaptado de Silva, 2018.

2.1.14 Vida na Agua

De acordo com a Plataforma agenda 2030, o oceano torna a vida humana possivel
ao fornecer seguranca alimentar, transporte, fornecimento de energia, turismo, etc. Além
disso, ao regular a temperatura, a quimica, as correntes oceanicas e as formas de vida, o
oceano regula muitos dos servigos ecossistémicos mais importantes do planeta, como 0s
ciclos do carbono e do nitrogénio, a regulagdo do clima e a producéo de oxigénio. Além
disso, o0 oceano é responsavel por aproximadamente US $ 3 trilhdes na economia global a
cada ano e 5% do PIB global. 40% do oceano estd sendo profundamente e diretamente
afetado por atividades humanas, como poluicdo e pesca predatéria, que levam
principalmente a perda de habitat, introducéo e acidificacdo de espécies invasoras. Nosso
lixo também contribui para a degradacdo do oceano - sao 13.000 pedacos de lixo plastico
por quildmetro quadrado. Em resposta a esses desafios, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentéavel especificam os objetivos de gestdo e protecdo da vida na agua.

Segundo (FREY e KLAUS et al. 2019), as zonas costeiras € marinhas séo
importantes fontes de recursos e servigos ecossistémicos, no entanto, foram longamente
negligenciados em agendas internacionais e nacionais. Foi na Conferéncia da Rio+20, em
2012, que o tema ganhou notoriedade internacional, fortalecido pela adogdo da carta “O
futuro que queremos” e da Agenda 2030. Ambas reconhecem que o oceano, mares €
areas costeiras formam um sistema integrado e sdo essenciais para o planeta e para a
sobrevivéncia humana. Adicionalmente, a qualidade do oceano impacta os demais ODS
de forma que a interdependéncia oceano-sociedade deve ser divulgada e materializada na
integracdo das acOes da Agenda 2030.

O Quadro 15 demonstra os indicadores e metas da ODS 14.

Quadro 15 — Metas e indicadores da ODS

METAS INDICADORES

141  Até 2025, prevenir e reduzir | 14.1.1 indice de eutrofizagdo costeira e densidade
significativamente a poluigdo marinha de todos os | de detritos plasticos flutuantes.

tipos, especialmente a advinda de atividades
terrestres, incluindo detritos marinhos e a poluicdo
por nutrientes.

14.2 Até 2020, gerir de forma sustentavel e proteger | 14.2.1 Percentual de zonas econdmicas exclusivas
0s ecossistemas marinhos e costeiros para evitar | nacionais geridas por meio de abordagens baseadas
impactos adversos significativos, inclusive por | em ecossistemas.

meio do reforgo da sua capacidade de resiliéncia, e
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tomar medidas para a sua restauracdo, a fim de
assegurar oceanos saudaveis e produtivos.

14.3 Minimizar e enfrentar os impactos da
acidificacdo dos oceanos, inclusive por meio do
reforco da cooperacao cientifica em todos os niveis.

14.3.1 Acidez marinha média (pH) medida no
conjunto  de  estacbes  representativas  da
amostragem.

14.4 Até 2020, efetivamente regular a pesca, acabar
com a sobrepesca, com a pesca ilegal, ndo reportada
e nao regulamentada (INN) e com as préaticas de
pesca destrutivas, e implementar planos de gestdo
com base cientifica, de forma a recuperar os
estoques pesqueiros no menor tempo possivel, pelo
menos a niveis que possam produzir rendimento
méaximo sustentavel, como determinado por suas
caracteristicas bioldgicas

14.4.1 Percentual de estoques pesqueiros dentro dos
niveis biologicamente sustentaveis (o pais parou de
produzir estatisticas nacionais em 2011).

145 Até 2020, conservar pelo menos 25% das
zonas costeiras e marinhas, principalmente areas de
especial importancia para a biodiversidade e
servicos ecossistémicos, assegurada e respeitada a
demarcacdo, regularizacdo e a gestdo efetiva e
equitativa, visando garantir a interligacéo,
integracdo e representacdo ecoldgica em paisagens
marinhas mais amplas, de acordo com a legislacdo
nacional e internacional, e com base na melhor
informacdo cientifica disponivel.

14.5.1 Cobertura de areas protegidas em relacdo a
area marinha.

14.6 Até 2020, avaliar certas formas de subsidios a
pesca, que contribuem para a sobre capacidade e a
sobrepesca, considerando a eliminagdo dos
subsidios que contribuam para a pesca INN, e
abstendo-se de introduzir novos subsidios com
estes, reconhecendo que o tratamento especial e
diferenciado adequado e eficaz para os paises em
desenvolvimento e os paises menos desenvolvidos
deve ser parte integrante da negociacdo sobre
subsidios & pesca da OMC.

14.6.1 Progressos realizados pelos paises no grau
de implementacdo dos instrumentos internacionais
destinados a combater a pesca ilegal, ndo declarada
e ndo regulamentada.

14.7 Até 2030, aumentar os beneficios econdmicos
para todos os paises, em especial 0s pequenos
Estados insulares em desenvolvimento e os paises
menos desenvolvidos, a partir da gestdo sustentavel

14.7.1 Pesca sustentavel como percentual do PIB
nos pequenos Estados insulares em
desenvolvimento, nos paises menos desenvolvidos
e em todos 0s paises.

dos recursos marinhos, inclusive a pesca,
aquicultura e turismo.
14a Aumentar o conhecimento cientifico, | 14.a.1 Percentual do total do orcamento alocado

desenvolver capacidades de pesquisa e transferir
tecnologia marinha, tendo em conta os critérios e
orientacGes sobre a Transferéncia de Tecnologia
Marinha da Comissao Oceanografica
Intergovernamental, a fim de melhorar a salde dos
oceanos e aumentar a contribuicdo da
biodiversidade marinha para o desenvolvimento dos
paises em desenvolvimento, em particular os paises
menos desenvolvidos e SIDS.

para pesquisa na area de tecnologia marinha.

14.b Proporcionar o0 acesso dos pescadores
artesanais de pequena escala aos recursos marinhos
e mercados.

14.b.1 Progresso por parte dos paises no grau de
aplicacdlo de um quadro legal/regulador/de
politica/institucional que reconhega e proteja 0s
direitos de acesso a pesca artesanal.

14.c Assegurar a conservacdo e 0 uso sustentavel
dos oceanos e seus recursos pela implementacdo do
direito internacional, como refletido na UNCLOS,*
que prové o arcabouco legal para a conservacdo e
utilizacdo sustentavel dos oceanos e dos seus
recursos, conforme registrado no paragrafo 158 do

14.c.1 Ndmero de paises que estdo avancando na
ratificacdo, aceitacdo e implementac&o, por meio de
quadros juridicos, de politicas e institucionais, de
instrumentos relacionados com 0s oceanos que
implementam o direito internacional, tal como
refletido na Convencdo das Nacdes Unidas sobre o
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“Futuro que queremos”. Direito do Mar, para a conservagdo e USO
*Convencdo das Nacbes Unidas sobre o Direito do | sustentavel dos oceanos e seus recursos.
Mar.

Fonte: Adaptado de Silva, 2018.

2.1.15 Vida Terrestre

No inicio da civilizagdo, para que houvesse a sobrevivéncia dos povos se
estabeleceram pelo uso das riquezas minerais e da biodiversidade, perpetuando-se até
hoje como a base da existéncia humana sobre a Terra. Por muito tempo, as reservas
naturais foram consideradas ilimitadas, independentemente da forma e quantidade de uso.
Com o tempo, com o crescimento da populagdo humana e o desenvolvimento das
diferentes ciéncias, cada vez mais evidéncias mostram que esses recursos sao limitados.
O Brasil é um pais com alta diversidade ambiental. Isso significa que é detentor de uma
diversidade muito acima da média dos demais paises. Embora haja problemas que ainda
devem ser mais bem equalizados, o Pais vem implementando acBes em relacdo a
preservacdo, conservacao ambiental e a reducdo do impacto das atividades humanas no
meio ambiente. (COMUM, BRUNDTLAND, 2018).

Segundo a Plataforma agenda 2030, os humanos e outros animais dependem da
natureza para obter alimentos, ar puro e agua limpa, que também € um meio de lidar com
as mudancas climaticas. As florestas cobrem 30% da superficie da Terra e ajudam a
manter o0 ar e a &gua limpos e o equilibrio climatico da Terra - sem mencionar os lares de
milhdes de espécies. Promover o manejo florestal sustentavel, combater a desertificacao,
prevenir e reverter a degradacdo do solo e interromper o processo de perda da
biodiversidade sdo alguns dos objetivos promovidos pelo ODS 15. O uso sustentavel dos
recursos naturais em cadeias produtivas e atividades de subsisténcia das comunidades e
sua incorporacdo as politicas publicas sdo as tarefas centrais para atingir esses objetivos e
promover todos os outros objetivos de desenvolvimento sustentavel.

O Quadro 16 traz os indicadores e metas da ODS 15
Quadro 16 — Metas e indicadores da ODS 15.

METAS INDICADORES

15.1.1BR Até 2020, serdo conservadas, por meio de | 15.1.1 Percentual de areas de floresta do
sistemas de unidades de conservagdo previstas na Lei do | total de area da terra.

Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC), | 15.1.2 Percentual de locais importantes para
e outras categorias de &reas oficialmente protegidas | a biodiversidade de agua doce e terrestre que
como Areas de Preservacdo Permanente (APPs), | estdo cobertos por areas protegidas, por tipo

Reservas Legais (RLs) e terras indigenas com vegetacdo | de ecossistema. (Obs.: no Brasil, por tipo de
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nativa, pelo menos 30% da Amazbdnia, 17% de cada um
dos demais biomas terrestres e 10% de areas marinhas e
costeiras, principalmente areas de especial importancia
para biodiversidade e servigos ecossistémicos,
assegurada e respeitada a demarcacéo, regularizagdo e a
gestdo efetiva e equitativa, visando garantir a
interligacdo, integracdo e representacdo ecoldgica em
paisagens terrestres e marinhas mais amplas.

15.1.2BR Até 2030, assegurar a conservacdo dos
de

biodiversidade, e fortalecer a pesca sustentavel nestes

ecossistemas  aquaticos  continentais e sua
ambientes, eliminando a sobrepesca e a pesca ilegal, ndo
reportada e ndo regulamentada (INN) e eliminando

subsidios que contribuem para a pesca INN.

bioma).

15.2 Até 2030, zerar o desmatamento ilegal em todos os
biomas brasileiros, ampliar a area de florestas sob
manejo ambiental sustentavel e recuperar 12 milhGes de
hectares de florestas e demais formas de vegetacdo
nativa degradadas, em todos o0s biomas e
preferencialmente em Areas de Preservagio Permanente
(APPs) e Reservas Legais (RLsS) e, em &reas de uso
alternativo do solo, ampliar em 1,4 milh&o de hectares a
area de florestas plantadas.

15.2.1 Progresso em
florestal sustentavel.

relacdo a gestdo

15.3 Até 2030, combater a desertificacdo, e restaurar a
terra e o solo degradado, incluindo terrenos afetados pela
desertificagdo, secas e inundag0es, e lutar para alcancar
um mundo neutro em termos de degradacéo do solo.

15.3.1 Percentual da terra que é degradada
sobre o total da area da terra.

15.4 Até 2030, assegurar a conservacgao dos ecossistemas
de montanha, incluindo a sua biodiversidade, para
melhorar a sua capacidade de proporcionar beneficios,
gue sdo essenciais para o desenvolvimento sustentavel.

15.4.1 Cobertura de areas protegidas dos
locais importantes para a biodiversidade das
montanhas.
15.4.2 indice de cobertura verde de
montanhas.

15.5.1BR Até 2020, a taxa de perda de habitats naturais
sera reduzida em 50% (em relacdo as taxas de 2009) e a
degradacdo e fragmentacdo em todos os biomas sera
reduzida significativamente.

15.5.2BR Até 2020, o risco de extincdo de espécies
ameacadas serd reduzido significativamente, tendendo a
zero, e sua situacdo de conservacdo, em especial
daquelas sofrendo maior declinio, terd sido melhorada.
15.5.3BRAté 2020, a diversidade genética de
microrganismos, de plantas cultivadas, de animais
criados e domesticados e de variedades silvestres,
inclusive de espécies de valor socioeconémico e/ou
cultural, terd sido mantida e estratégias terdo sido
elaboradas e implementadas para minimizar a perda de
variabilidade genética.

15.5.1 Indice de espécies ameacadas de
extingao.

15.6 15.6.1BRGarantir uma reparticdo justa e equitativa
dos beneficios derivados da utilizagdo dos recursos
genéticos e conhecimentos tradicionais associados, e
promover 0 acesso adequado aos recursos genéticos e
conhecimentos tradicionais associados.

15.6.1 NOmero de paises que adotaram
marcos legislativos, administrativos e de
politicas para garantir uma distribui¢do justa
e equitativa dos beneficios.
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15.6.2BR Até 2030, os conhecimentos tradicionais,
inovacOes e praticas de povos indigenas, agricultores
familiares e comunidades tradicionais relevantes a
conservagdo e uso sustentivel da biodiversidade, e a
utilizagdo consuetudinaria de recursos bioldgicos terdo
sido respeitados, de acordo com seus usos, costumes e
tradigdes, a legislacdo nacional e 0s compromissos
internacionais relevantes, e plenamente integrados e
refletidos na implementacdo da CDB com a participacdo
plena e efetiva de povos indigenas, agricultores
familiares e comunidades tradicionais em todos os niveis
relevantes.

15.7 Tomar medidas urgentes para acabar com a caca e
pesca ilegais e o trafico de espécies da flora e fauna
protegidas, incluindo recursos pesqueiros de aguas
continentais e abordar tanto a demanda quanto a oferta
de produtos ilegais da vida silvestre.

15.7.1 Percentual de animais selvagens
comercializados que foram cacados ou
traficados ilicitamente.

15.8 Até 2020, implementar medidas para evitar a
introducdo e reduzir significativamente o impacto de
espécies exoticas invasoras em ecossistemas terrestres e

15.8.1 Percentual de paises que adotam
legislacdo nacional relevante e recursos
adequados para a prevengdo ou controle de

aquaticos, e controlar ou erradicar as espécies | espécies exoticas invasoras.
prioritarias.
15.9 Até 2020, os valores da biodiversidade, | 15.9.1 Progresso em relacdo a metas

geodiversidade e sociodiversidade serdo integrados em
estratégias nacionais e locais de desenvolvimento e
erradicacdo da pobreza e reducdo da desigualdade, sendo
incorporado em contas nacionais, conforme o caso, e em
procedimentos de planejamento e sistemas de relatoria.

nacionais estabelecidas de acordo com a
Meta de Aichi 2 do Plano Estratégico para a
Biodiversidade 2011-2020.

15.a Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de

15.a.1  Assisténcia  oficial para o

todas as fontes, os recursos financeiros para a | desenvolvimento e despesas publicas em
conservacao e o uso sustentavel da biodiversidade e dos | conservacdo e uso  sustentavel da
ecossistemas, para viabilizar a implementagdo dos | biodiversidade e ecossistemas.
compromissos nacionais e internacionais relacionados

com a biodiversidade.

15.b Mobilizar significativamente os recursos de todas as | 15.b.1  Assisténcia  oficial para o
fontes e em todos os niveis, para financiar e proporcionar | desenvolvimento e despesas publicas em
incentivos adequados ao manejo florestal sustentdvel, | conservacdo e uso  sustentavel da

inclusive para a conservacao e o reflorestamento.

biodiversidade e ecossistemas.

15.c Reforgar o apoio global e a cooperacdo federativa
no combate a caca e pesca ilegais e ao trafico de espécies
protegidas, inclusive por meio do aumento da capacidade
das comunidades locais para buscar oportunidades de
subsisténcia sustentavel, e proporcionar 0 acesso de
pescadores artesanais de pequena escala aos recursos
naturais.

15.c.1 Percentual de animais selvagens
comercializados que foram cacados ou
traficados ilicitamente.

Fonte: Adaptado de Silva, 2018.

2.1.16 Paz, Justica e Instituicdes Eficazes
Segundo (FREY e KLAUS et al. 2019), O ODS 16 propfe promover uma

sociedade pacifica e inclusiva a fim de promover o desenvolvimento sustentavel, fornecer

acesso a justica para todos e estabelecer instituicOes eficazes, responsaveis e inclusivas

para todos. O abrangente relatério contém doze temas, incluindo reducdo de homicidios,

protecdo de criangas contra a violéncia, combate a corrupcdo e aumento da transparéncia.
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A introducdo do ODS 16 encontrou resisténcia de alguns paises durante a fase
preparatoria da Assembleia Geral da ONU. O tema dessa meta ndo foi aceito pelos paises
em desenvolvimento e poténcias emergentes como Russia e China. Os paises
desenvolvidos, com o apoio de alguns paises em desenvolvimento, e com 0 apoio e
defesa de organizacGes da sociedade civil e coalizdes dedicadas & paz e aos direitos, sdo
0S primeiros a incorporar esse objetivo. Um dos argumentos que convenceu as
autoridades politicas e diplomaticas foi o econdémico: o custo da violéncia que atrapalha o
desenvolvimento sustentavel é alto.

De acordo com Boufleur (2020), para a implantagdo da ODS16 € necessario
enfrentar quatro desafios principais. O primeiro é a violéncia, com a participacdo de trés
entidades a Federacdo e as trés grandes poténcias. O segundo é melhorar as chances de
obtencdo da cidadania, que tem algumas leis e instituicdes ativas que dependem de
lideranca e participacdo a promessa de agentes politicos. O terceiro é fortalecer o Estado
brasileiro no combate a corrupcdo e a sonegacdo fiscal, e o principal desafio é torna-lo
mais eficaz sem enfrentar os direitos basicos dos cidaddos, que sédo realizados por meio
de varias instituicdes. O quarto é a Agenda 2030 que é, na verdade, uma prioridade para
os governos federal, estadual e municipal e seus respectivos 6rgdos, bem como para o
Judiciario, o Ministério Publico e a Defensoria Publica.

Promover instituicdes fortes, inclusivas e transparentes baseadas no Estado de
Direito, manter a paz e respeitar os direitos humanos sdo a base do desenvolvimento
humano sustentavel. Esses sdo alguns dos principios que sustentam os objetivos do
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 16, que também inclui questdes delicadas
como o combate a exploracdo sexual, trafico de pessoas e tortura. Outros temas incluidos
no objetivo do ODS 16 sdo o combate a corrupcdo, terrorismo e atos criminosos,
especialmente aqueles que violam os direitos humanos ( PLATAFORMA AGENDA
2030).

Quadro 17 — Metas e indicadores da ODS 16

METAS INDICADORES

16.1 Reduzir significativamente todas as formas de | 16.1.1 Numero de vitimas de homicidio doloso por
violéncia e as taxas de mortalidade relacionadas, | 100.000 habitantes, por sexo e idade.

em todos os lugares, inclusive com a redugdo de 1/3 | 16.1.2 Mortes relacionadas com conflitos por
das taxas de feminicidio e de homicidios de | 100.000 habitantes, por sexo, idade e causa.
criangas, adolescentes, jovens, negros, indigenas, | 16.1.3 Percentual da populacdo submetida a
mulheres e LGBT. violéncia fisica, psicolégica ou sexual nos ultimos
12 meses.

16.1.4 Percentual de populagdo que se sente segura
andando sozinha ao redor da area em que vive.

16.2 Proteger todas as criancas e adolescentes do | 16.2.1 Proporcdo de criancas de 1-17 anos que
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abuso, exploracdo, trafico, tortura e todas as
outras formas de violéncia.

experimentaram qualquer agressdo fisica e / ou
agressdo psicolégica dos cuidadores no més
anterior.

16.2.2 Numero de vitimas de trafico humano por
100.000 habitantes, por sexo, idade e forma de
explorag&o.

16.2.3 Propor¢éo de mulheres e homens jovens com
idades entre 18 a 29 anos que sofreram violéncia
sexual até os 18 anos de idade.

16.3 Fortalecer o Estado de Direito e garantir
acesso a justica a todos, especialmente aos que se
encontram em situacdo de vulnerabilidade.

16.3.1 Proporcdo de vitimas de violéncia nos
Gltimos 12 meses que relataram sua vitimizacao as
autoridades competentes ou a outros mecanismos
de resolucdo de conflitos  oficialmente
reconhecidos.

16.3.2 Proporcdo de presos sem sentenca em
relacdo ao total da populacgo prisional.

16.4 Até 2030, reduzir significativamente os fluxos
financeiros e de armas ilegais, reforcar a
recuperacdo e devolucdo de recursos roubados, e
combater todas as formas de crime organizado.

16.4.1 Valor total dos fluxos financeiros internos e
externos ilicitos (em délares dos Estados Unidos
correntes).

16.4.2 Percentual de armas apreendidas,
encontradas ou entregues cuja origem ou contexto
ilicito foi rastreado ou estabelecido por uma
autoridade competente, de acordo com instrumentos
internacionais.

16.5 Reduzir substancialmente a sonegacao fiscal, a
corrupcao e o suborno em todas as suas formas.

16.5.1 Proporcdo de pessoas que tiveram pelo
menos um contato com um funcionario publico e
que o subornaram, ou foram demandadas a pagar
suborno para esse funcionario durante os 12 meses
anteriores.

16.5.2 Propor¢cdo de empresas que tiveram pelo
menos um contato com um funcionario publico e
pagaram suborno ao oficial, ou foram demandadas
a pagar suborno nos 12 meses anteriores (Tier II).

16.6 Ampliar a transparéncia, a accountability e a
efetividade das institui¢des, em todos os niveis

16.6.1 Despesas primarias do governo como
propor¢do do orcamento original aprovado, por
setor (ou por cddigos de orgamento ou similares).

16.6.2 Proporcdo de pessoas satisfeitas com sua
Ultima experiéncia com servicos publicos (Tier I11).

16.7 Garantir a tomada de decisdo responsiva,
inclusiva, participativa e representativa em todos 0s
niveis.

16.7.1 Proporcdo de cargos (por sexo, idade,
pessoas com deficiéncia e grupos populacionais)
em instituicbes publicas (6rgdos legislativos
nacionais e locais, servico publico e judiciario)
comparados as distribuicdes nacionais.

16.7.2 Propor¢do da populagdo que acredita que a
tomada de decisdo é inclusiva e responsiva, por
sexo, idade, deficiéncia e grupo populacional.

16.8 Ampliar e fortalecer a participacdo brasileira
nas instituicdes de governanca global.

16.8.1 Percentual de membros e de direito a voto
dos paises em desenvolvimento em organizagdes
internacionais.

16.9 2030, fornecer identidade civil para todos,
incluindo o registro de nascimento, em especial
para 0S povos ciganos, as comunidades
quilombolas, os povos indigenas, os povos e
comunidades tradicionais de matriz africana e de
terreiros, as populagfes ribeirinhas e extrativistas,
além de grupos populacionais como mulheres
trabalhadoras rurais, a populacdo em situagdo de
rua, a populacdo em situacdo de privacdo de
liberdade e a populacdo LGBT.

16.9.1 Propor¢do de criancas menores de 5 anos
que tiveram seus nascimentos registrados com uma
autoridade civil, por idade.

16.10 Assegurar 0 acesso publico a informacdo e

16.10.1 NUmero de casos verificados de
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proteger as liberdades fundamentais, em
conformidade com a legislacdo nacional e os
acordos internacionais.

assassinatos, sequestros, desaparecimentos
forcados, detencbes arbitrarias e tortura de
jornalistas, pessoal de midia associado, sindicalistas
e defensores dos direitos humanos nos Gltimos 12
meses.

16.10.2 NUmero de paises que adotam e
implementam garantias constitucionais, legais e /
ou de politicas para acesso publico a informacéo.

16.a Fortalecer as instituicGes relevantes, inclusive
por meio da cooperacdo internacional, para a
construcdo de capacidades em todos os niveis, em

16.a.1 Existéncia de instituicdes nacionais de
Direitos Humanos independentes em conformidade
com os Principios de Paris.

particular nos paises em desenvolvimento, para a
prevencao da violéncia, do crime e da violagdo dos
direitos humanos.

16.b Promover e fazer cumprir leis e politicas ndo | 16.b.1 Proporcdo da populacdo que declarou ter se

discriminatérias e afirmativas. sentido discriminada ou assediada nos Gltimos 12
meses, com base num motivo de discriminagdo
proibido pelo direito internacional dos direitos

humanos.

Fonte: Adaptado de Silva, 2018.

2.1.17 Parcerias e Meios de Implementacéo

Para Sayeg (2017), a premissa do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 17 é
um compromisso de todos os paises trabalharem juntos para adotar o capitalismo
humanitario, em paises em que ndo houve esse engajamento por meio dos ODSs pode
haver prejuizo tanto para o Pais, quanto para seus habitantes. Portanto, esse esforgo
conjunto requer o estabelecimento de uma parceria global em torno do capitalismo
humanitario, como governantes econdémicos dos seres humanos que vivem em nosso
planeta, sua patria comum. Por isso, as Na¢des Unidas selecionaram os cinco objetivos
do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 17. Uma perspectiva de acdo, a saber:
financas, tecnologia, treinamento, comércio e questdes sistémicas. Parceria multissetorial.
Vale ressaltar que, de acordo com o contetdo da Agenda 2030, no que diz respeito ao
ODS 17, como os outros 16 ODS, ndo se trata propriamente de metas especificas, mas do
curso real de agéo.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel s6 podem ser alcangados, por meio
de um compromisso renovado com a cooperacéo entre a comunidade internacional e uma
ampla parceria global, incluindo todos os setores interessados e pessoas afetadas pelo
processo de desenvolvimento. Os meios e parcerias para o desenvolvimento sustentavel
sd0 essenciais para 0 crescimento sustentado e o desenvolvimento sustentavel do pais. O
ODS 17 prop6e um caminho para que os paises realizem efetivamente a Agenda 2030.

Para tanto, a coordenacdo de esfor¢cos no cenario internacional é essencial. Cooperacéo
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Sul-Sul e triangular, transferéncia de tecnologia, intercambio de dados e capital humano e
assisténcia oficial ao desenvolvimento s&o alguns dos principais meios para atingir as
metas de desenvolvimento sustentavel (PLATAFORMA AGENDA 2030).

Quadro 18 — Metas e indicadores da ODS 17

METAS

INDICADORES

17.1 Fortalecer a mobilizacdo de recursos internos,
inclusive por meio do apoio internacional aos
paises em desenvolvimento, para melhorar a
capacidade nacional para arrecadacdo de impostos e
outras receitas.

17.1.1 Receita total do governo como percentual do
PIB, por fonte.

17.1.2 Percentual do orcamento nacional financiado
por impostos internos.

17.2  Paises  desenvolvidos implementarem
plenamente 0s seus compromissos em matéria de
assisténcia oficial ao desenvolvimento (AOD),

17.2.1 Assisténcia oficial ao desenvolvimento
liquida, total e para os paises menos desenvolvidos,
como percentual das contas nacionais brutas dos

inclusive fornecer 0,7% da renda nacional bruta | doadores do Comité de Assisténcia ao
(RNB) em AOD aos paises em desenvolvimento, | Desenvolvimento da  Organizacdo para a
dos quais 0,15% a 0,20% para os paises menos | Cooperacdo e Desenvolvimento  Econdmico
desenvolvidos;  provedores de AOD séo | (OCDE).

encorajados a considerar a definir uma meta para

fornecer pelo menos 0,20% da renda nacional bruta

em AOD para 0s paises menos desenvolvidos.

17.3 Mobilizar recursos adicionais para os paises | 17.3.1  Investimentos  estrangeiros  diretos,
em desenvolvimento a partir de multiplas fontes. assisténcia  oficial ao  desenvolvimento e

Cooperacdo Sul-Sul como percentual do total do
orgamento interno.

17.3.2 Volume de remessas (em dolares dos
Estados Unidos) como percentual do PIB total.

17.4 Ajudar os paises em desenvolvimento a
alcancar a sustentabilidade da divida de longo prazo
por meio de politicas coordenadas destinadas a
promover o financiamento, a reducido e a
reestruturagdo da divida, conforme apropriado, e
tratar da divida externa dos paises pobres altamente
endividados para reduzir o superendividamento.

17.4.1 Percentual do servico da divida em relagdo a
exportacdo de bens e servigos.

17.5 Adotar e implementar regimes de promogéo de
investimentos para 0s paises de menor
desenvolvimento relativo.

17.5.1 NOmero de paises que adotam e
implementam  regimes de promogdo de
investimentos para paises de menor

desenvolvimento relativo.

17.6 Melhorar a cooperacdo Norte-Sul, Sul-Sul e
triangular regional e internacional e o acesso a
ciéncia, tecnologia e inovagdo, e aumentar o
compartilhamento de conhecimentos em termos
mutuamente acordados, inclusive por meio de uma
melhor coordena¢do entre 0S  mecanismos
existentes, particularmente no nivel das Nacoes
Unidas, e por meio de um mecanismo de facilitagdo
de tecnologia global.

17.6.1 Numero de acordos e programas de
cooperagdo de ciéncia e/ou tecnologia entre paises,
por tipo de cooperagéo.

17.6.2 Assinaturas de internet fixa de banda larga
por 100 habitantes, por velocidade.

17.7 Até 2030, promover o desenvolvimento, a
transferéncia, a disseminacdo e a difusdo de
tecnologias ambientalmente corretas para 0s paises
em desenvolvimento, em condi¢des favoraveis,
inclusive em  condigbes  concessionais e
preferenciais, conforme mutuamente acordado.

17.7.1 Montante total de financiamento aprovado
para paises em desenvolvimento para promover 0
desenvolvimento, transferéncia, disseminacdo e
difusdo de tecnologias ambientalmente seguras.

17.8 Operacionalizar plenamente o Banco de
Tecnologia e o mecanismo de capacitacdo em
ciéncia, tecnologia e inovagdo para 0s paises menos
desenvolvidos até 2017, e aumentar o uso de

17.8.1 Percentual de
Internet.

individuos usuérios de
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tecnologias de capacitacdo, em particular das
tecnologias de informacdo e comunicacao.

17.9 Reforcar o apoio internacional para a
implementacdo eficaz e orientada da capacitacdo
em paises em desenvolvimento, a fim de apoiar os
planos nacionais para implementar todos o0s
objetivos de desenvolvimento sustentavel, inclusive
por meio da cooperacdo Norte-Sul, Sul-Sul e
triangular

17.9.1 Valor em ddlares de assisténcia técnica e
financeira desembolsado (incluindo por meio de
cooperacdo Norte-Sul, Sul-Sul ou triangular) para
paises em desenvolvimento.

17.10 Promover um sistema multilateral de
comeércio universal, baseado em regras, aberto, ndo
discriminatério e equitativo no Aambito da
Organizacdo Mundial do Comércio, inclusive por
meio da conclusdo das negociacdes no ambito de
sua Agenda de Desenvolvimento de Doha

17.10.1 Média tarifaria ponderada mundial.

17.11 Aumentar significativamente as exportacdes
dos paises em desenvolvimento, em particular com
0 objetivo de duplicar a participacdo dos paises de
menor desenvolvimento relativo nas exportaces
globais até 2020.

17.11.1 Participacdo dos paises em
desenvolvimento e dos paises menos desenvolvidos
nas exportacfes mundiais.

17.12 Concretizar a implementacdo oportuna de
acesso a mercados livres de cotas e taxas, de forma
duradoura, para todos o0s paises de menor
desenvolvimento relativo, de acordo com as
decisbes da OMC, inclusive por meio de garantias
de que as regras de origem preferenciais aplicaveis
as importaces provenientes de paises de menor
desenvolvimento relativo sejam transparentes e
simples, e contribuam para facilitar 0 acesso ao
mercado.

17.12.1 Tarifas meédias pagas pelos paises em
desenvolvimento, paises menos desenvolvidos e
pequenos Estados insulares em desenvolvimento.

17.13 Aumentar a estabilidade macroecondmica
global, inclusive por meio da coordenacdo e da
coeréncia de politicas.

17.13.1 Painel de Controle Macroeconémico.

17.14 Aumentar a coeréncia das politicas para o
desenvolvimento sustentavel.

17.14.1 NOmero de paises com mecanismos em
vigor para reforcar a coeréncia politica do
desenvolvimento sustentavel.

17.15 Respeitar o espago politico e a lideranca de
cada pais para estabelecer e implementar politicas
para a erradicacdo da pobreza e o desenvolvimento
sustentavel.

17.15.1 Medida de utilizagdo de quadros de
resultados e dos instrumentos de planejamento
préprios dos paises por parte dos fornecedores de
cooperacdo para o desenvolvimento.

17.16 Reforcar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel, complementada por
parcerias  multissetoriais que mobilizem e
compartilhem conhecimento, expertise, tecnologia e
recursos financeiros, para apoiar a realizacdo dos
objetivos do desenvolvimento sustentavel em todos
0s paises, particularmente nos paises em
desenvolvimento.

17.16.1 Numero de paises que relatam progresso
nos quadros de monitoramento da eficacia do
desenvolvimento multissetorial que apoiam o
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentéavel.

17.17 Incentivar e promover parcerias eficazes nos
ambitos publicos, publico-privados, privados e da
sociedade civil, a partir da experiéncia das
estratégias de mobilizacdo de recursos dessas
parcerias.

17.17.1 Montante de délares dos Estados Unidos
destinados a parcerias publico-privadas e com a
sociedade civil.

17.18 Reforgar o apoio a desagregacdo de dados, a
integracdo, disponibilizacdo e compartilhamento de
registros administrativos e de bases de dados
estatisticos e  geocientificos relevantes ao
cumprimento das metas e mensuragdo dos
indicadores do desenvolvimento  sustentavel,
respeitando a legislacdo quanto a seguranca da

17.18.1 Percentual de indicadores  de
desenvolvimento sustentavel produzidos no nivel
nacional com desagregacdo completa relevante para
a meta, de acordo com os Principios Fundamentais
das Estatisticas Oficiais.

17.18.2 NUmero de paises que possuem legislacdo
estatistica oficial de acordo com os Principios
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informacéo.

Fundamentais das Estatisticas Oficiais.

17.18.3 NUmero de paises com um plano de
estatistica nacional totalmente financiado e em
implementacéo, por fonte de financiamento (Tier I).

17.19 Até 2030, valer-se de iniciativas existentes,
para desenvolver meétricas do progresso do
desenvolvimento sustentavel que complementem o
produto interno bruto e apoiar o desenvolvimento
de capacidades em estatistica nos paises em

17.19.1 Valor em dolares de todos os recursos
disponibilizados para fortalecer a capacidade
estatistica em paises em desenvolvimento.

17.19.2 Percentual de paises que (a) realizaram pelo
menos um censo populacional e habitacional nos

desenvolvimento. Gltimos 10 anos; e (b) alcancaram 100% de
registros de nascimentos e 80% de registros de

obito.

Fonte: Adaptado de Silva, 2018.

2.2 ORGANIZACOES SUSTENTAVEIS E PACTO GLOBAL

De acordo com Barbieri e Cajazeira (2009), uma organizacdo sustentavel é uma
empresa que busca incluir os conceitos e metas de desenvolvimento sustentavel em suas
politicas e praticas de forma consistente. O objetivo de uma empresa socialmente
responsavel é desenvolvimento sustentavel. Para as organiza¢Ges incorporarem essas
metas, significa serem obtidas estratégias de negdcios e atividades que podem ser
cumpridas atendendo as necessidades dos negdcios de hoje, mantendo e aumentando o
capital humano bem como os recursos naturais que serdo necessarios no futuro.

No que diz respeito as iniciativas do setor privado, vale destacar que, embora
ocorram em situacdes de emergéncia e cercadas de situacdes atipicas, sentir seu impacto
em cenario de longo prazo representa uma oportunidade de estender seu alcance até o
momento atual, quando se supde que as consequéncias da pandemia persistirdo por longo
periodo de tempo, podendo impactar negativamente o alcance de metas e objetivos
globais como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (GALELI, 2020).

Portanto, cada vez mais conceitos de desenvolvimento e inovacgdo sustentaveis sdo
aplicados aos elementos que criam valor para a empresa. Novos tipos de organizacOes
que contribuem para o desenvolvimento de novos produtos, Nnovos processos e novas
tecnologias ndo sdo apenas a producédo, que coloca a economia em primeiro lugar, o que
ndo é bom para 0 meio ambiente e a sociedade, porém estabelece uma boa relagéo entre
eles (BENGTSSON, AGERFALK, 2011; GAZIULUSOY ET AL., 2013).

Uma organizagdo sustentavel é uma empresa que busca incluir os conceitos e
metas de desenvolvimento sustentavel em suas politicas e préaticas de forma consistente.
O objetivo de uma empresa socialmente responsavel € desenvolvimento sustentavel. Para
a empresa, incorporar essas metas significa obter estratégias de negdcios e atividades que

podem ser cumpridas de modo que atenda as necessidades dos negdcios de hoje,
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mantendo e aumentando 0s recursos humanos e naturais que serdo necessarios no futuro
(BARBIERI E CAJAZEIRA, 2009).

As empresas podem engajar-se de forma proveitosa com os ODSs, ndo apenas
para cumprir requisitos governamentais ou atender as expectativas da sociedade, mas
para ampliar sua contribuicdo com a sustentabilidade do negdcio. Os ODSs oferecem
uma abordagem integrada para a sustentabilidade, mas para viabiliza-la é necessario,
antes de mais nada, investir tempo e esforco para um conhecimento interno da
organizacdo. Nesse caso, € importante conhecer os valores que sustentam as decisoes,
como essas decisbes afetam a cultura, as normas ou a propria identidade da firma, quais
sdo as restricOes e barreiras impostas ao setor de atuacéo, para finalmente direcionar 0s
esforcos no alcance dos ODSs (SCHIO, SILVA et al. 2019).

As empresas tém reorientado as suas ac¢les, visando contribuir para a realizacao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs), pois percebem que o
atendimento aos ODSs aumenta a reputacdo e ajuda a construir confianga com as diversas
partes interessadas. Consequentemente, a confianca das pessoas na empresa gera atitudes
e comportamentos favoraveis com a sustentabilidade (SCHIO, SILVA et al. 2019).

Por outro lado, , a investigacao sobre o que motiva as organizacgdes a participarem
de questbes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel tem sido amplamente
desenvolvida. A teoria institucional acredita que as organizacdes agem para formular
determinadas acdes, sendo o objetivo conseguir legitimidade e uma boa imagem perante
o0 stakeholders, para que possamos compreender 0 movimento organizacional para DS,
que é uma resposta a pressao institucional de natureza obrigatéria, normativa ou imitativa
(GALELLI, 2020).

Em janeiro de 1999, no Férum Econdmico Mundial, o entdo secretario-geral da
ONU, Kofi Annan, fez um discurso convocando os lideres do mercado mundial a
participarem de uma nova iniciativa destinada a promover e disseminar os interesses do
desenvolvimento. O mundo econémico adota politicas e a¢fes corporativas voluntarias.
A iniciativa chama a atengdo para a adogdo de nove valores e principios nas areas de
direitos humanos, direitos do trabalho e praticas ambientais. Acredita-se que valores
compartilhados proporcionam um ambiente estdvel para 0 mercado global, sem esses
valores claros, as empresas podem ser afetadas pelo protecionismo, populismo,
intolerdncia e terrorismo. Devido a falta de pilares socioambientais, o mercado global

vem apresentando grande instabilidade e buscando um equilibrio entre os dois, por isso,
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torna-se necessario incorporar esses valores a pratica empresarial, sendo eles:
desenvolvimento econdmico e sustentabilidade global (FERREIRA, 2008).

Costa (2016), afirma que foi realizado um férum aberto para a participacao de
empresas e outros organizacOes e partes interessadas cumprem voluntariamente seus
compromissos para ajustar seus dez principios de estratégia e operagdo preconizados
pelo Pacto Global, que séo derivados de Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, da
Declaracdo da Organizacdo Internacional dos Direitos Humanos Trabalho sobre
principios e direitos basicos no trabalho, a partir da Declaracdo do Rio sobre o Meio
Ambiente Meio Ambiente e Desenvolvimento e a Convencéo das Nagdes Unidas contra a
Corrupcdo. Tais principios sdo mostrados no Quadro a seguir.

QUADRO 19 - Principios do Pacto Global

AREA PRINCIPIO
Direitos Humanos 1 - Respeitar e proteger os direitos humanos;
2 — Impedir violagdo dos direitos humanos.
Principios do Direito do Trabalho 3 — Apoiar a liberdade de associacdo no trabalho;

4 - Abolir o trabalho forgado

5 - Abolir o trabalho infantil

6 - Eliminar a discriminagdo no ambiente de
trabalho Principios de Protecdo Ambiental

Principios de Protecdo Ambiental 7 Apoiar uma abordagem preventiva aos desafios
ambientais 8 Promover a responsabilidade
ambiental 9 Encorajar tecnologias que nédo
agridem o meio ambiente Principios contra a
Corrupgdo

Principios contra a Corrupgao 10 Combater a corrupgdo em todas as suas formas
inclusive extorsao e propina.

Fonte: Costa (2016).

Como principal canal de comunicacao entre as Na¢des Unidas e o setor privado, a
missdo do Pacto Global é possibilitar empresas e organizacGes atendem a essa nova
agenda de desenvolvimento. Em 2015, o A Organizagdo das Nacgdes Unidas apresentou0
uma agenda de desenvolvimento sustentavel para seus estados membros nos préximos 15
anos, a Agenda 2030, incluindo 17 metas de desenvolvimento Sustentavel (ODS). Este é
um esforco conjunto de paises, empresas, instituicdes e instituicbes sociedade civilizada.
Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel s@o elaborados para garantir os direitos
humanos, erradicar a pobreza, lutar contra a desigualdade e a injustica e alcangar a

igualdade de género e 0 empoderamento de mulheres e meninas para tomar medidas para
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combater as mudancas climaticas e resolver outros problemas, sendo o maior desafio do
nosso tempo. O setor privado desempenha um papel importante neste sentido, como
importante detentora de poder econémico, promotora de inovacdo e tecnologia e 0s
influenciadores e participantes dos mais diversos publicos - governos, fornecedores,
funcionarios e consumidores (GLOBAL, PACTO 2019).

No Brasil o Pacto Global chegou de forma timida, com apenas 26 empresas e
organizacOes participantes. Ao longo dos anos, ganhou materialidade e relevancia no
contexto do pais. Hoje conta com mais de 800 membros e é a terceira maior rede do
mundo, entre as quase 80 redes que compdem a iniciativa. A Rede Brasil € presidente do
Conselho de Redes Locais da América Latina e do Conselho Global de Redes Locais,
além de reportar a sede do Pacto Global de Nova York. (GLOBAL, PACTO 2019).

Atualmente realiza 30 iniciativas nas areas de dgua e saneamento, energia e clima,
alimentacdo e agricultura, direitos humanos e trabalho, combate a corrupcéo,
comunicacdo e participacdo, além de estimular o setor empresarial a realizar acdes que
atendam as metas de desenvolvimento sustentdvel. Cada tema é administrado por um
grupo tematico (GT) composto por representantes de empresas e organizaces do Pacto
Global Brasileiro. As principais iniciativas do pacto global sdo: Contribuicdo do setor
empresarial para o alcance dos ODSs no Brasil; Implementacédo e reporte com foco nos
ODS:s - piloto; Integracdo dos ODSs na estratégia empresarial; Financiamento da Agenda
2030 - trazendo os investidores a bordo (GLOBAL, PACTO 2019).

O Pacto Global e conhecido como a maior rede de cidadania corporativa
voluntaria do mundo, atualmente envolvendo mais de 8.700 empresas e partidos
politicos. As partes interessadas estdo distribuidas em mais de 140 paises. Costa (2016)
relata que no Brasil, 518 organizacGes participaram do programa.

O objetivo do acordo é mobilizar a comunidade empresarial internacional para a
adocdo suas praticas de negdcios, valores centrais e arquitetura reconhecida
internacionalmente sendo um mercado global mais inclusivo e justo, proporcionando um
desenvolvimento sustentavel, por meio de uma lideranca corporativa firme. O autor
divide esse objetivo em duas partes: primeiro, deixa o setor privado adotar e desenvolver
valores relacionados ao campo em sua pratica sustentavel e, em segundo lugar, visa
efetivas a cooperacdo entre diferentes agentes, e viabilizar os valores promovidos por
meio do férum de compartilhamento de informacBes Pelas Nagbes Unidas (COSTA

2016). O quadro a seguir traz algumas publicagdes recentes sobre ODSs e organizagdes.



QUADRO 20 - Publicages recentes sobre ODSs.
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AUTORES/ANO

TITULO

OBJETIVOS

RESULTADOS

Ana Vitoria Oliveira de
Lara / Andrea Bier
Serafim / 2020

OS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL NAS
EMPRESAS DE

Analisar até que ponto
0s ODSs estdo
presentes nas
organizacles

A maior parte das
empresas selecionadas
realizam acles
sustentaveis, porém nédo

ARAUCARIA E fazem vinculo com os
REGIAO ODSs.
Isabella Martins de PARTICIPACAO DA Identificar como a A mobilidade urbana se
Almeida / 2020 MOBILIDADE mobilidade urbana se mostrou como tema
URBANA NOS insere nos ODSs, essencial para a

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL: O
CASO DE CABO FRIO
/RJ

analisando a relacdo e
0S pontos em comuns
de ambos. Objetiva
ainda analisar de que
forma os municipios
poderdo contribuir para
0 aumento da
sustentabilidade e para
isso, identifica a
situagdo deles em
relagdo aos indicadores
de ODSs e de
mobilidade urbana
atuais.

realizagdo da Agenda
2030, podendo ser
considerado um tema
transversal entre todos
0s ODSs, comprovando
que a melhoria da
mobilidade urbana
ajuda a atingir os
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentével.

Maria Flavia Rondon
Lima /2020

PROPOSTA DE
MODELO DE
GESTAO DA
SUSTENTABILIDADE
COM BASE NOS
ODSs: UM ESTUDO
NO MERCADO DE
SHOPPING CENTER

Proposic¢do de um
modelo de gestdo de
Shopping Center que
tenha como base os
Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel (ODSs) a
fim de verificar o nivel
de engajamento
observado nos
Shoppings com relacéo
as préticas de
sustentabilidade nos
empreendimentos. O
modelo apresentado
caracteriza-se como
uma ferramenta de facil
adesdo e reflete a
tendéncia dos novos
empreendimentos a
aderirem as dimensodes
da sustentabilidade.

Os resultados da
verificagdo da aplicagéo
do modelo nos dois
empreendimentos
revelam que a empresa
tem buscado inserir
inovagdes nos aspectos
ambientais, sociais em
Seu novo
empreendimento, com o
atingimento de 63% na
dimensao social, 80%
na dimensdo ambiental,
75% no econbmico e
56% na governanga.

Carlla Gongalves de
Figueredo / 2020

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E A
ECONOMIA DIGITAL
: APORTES DA
TRIBUTACAO NA
ERA DIGITALIZADA

Sublinhar o
desenvolvimento
sustentavel,
especialmente a
inclusdo da industria
sustentavel e resiliente,
sob o paradigma da
economia digital,
personificada através da
tecnologia em nuvem e
entender o papel da
tributacdo desse novo

Apos essa incursdo pela
interacdo entre
economia digital e
desenvolvimento
sustentavel na indUstria
inclusiva, expor-se-ao
estudos de caso no
contexto internacional e
patrio de forma a
compreender o grau de
envolvimento da
tributacdo na economia
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mercado, na tentativa digital e nivel de

de cooperagdo para o preparagao destes
alcance do ODS 9, sistemas na cooperagéo
estipulado pela Agenda | para o desenvolvimento
2030. sustentavel.

Fonte: Elaborado pela autora.

2.3 TEORIA DOS STAKEHOLDERS

O termo stakeholders foi apresentado por Freeman (1984, p. 48): stakeholders sédo
grupos ou individuos que afetam ou sdo afetados pela realizacdo dos objetivos
organizacionais”. Esse publico corresponde aos acionistas, fornecedores, colaboradores,
consumidores e sociedade, a rentabilidade do negocio e bem-estar dos funcionarios e
comunidade (DONALDSON; PRESTON, 1995).

Para explicar o termo stakeholders, devemos dividi-lo em duas partes, sendo que
Stake significa participacdo e Holders tem como significado partes, traduzindo para o
portugués para a teoria de stakeholders, como teoria das partes interessadas. (Freeman,
1984). Um stakeholder é definido como qualquer grupo ou individuo que afete ou seja
afetado pelo escopo econémico de uma empresa ou pela realizacdo de um objetivo de
projeto de negdcios (Carvalho, Rabechini Jr., 2011). O significado do termo stakeholder
refere-se a um agente que esta interessado no resultado de uma organizagdo e nela
investe, ou seja, ele é literalmente o dono de um investimento (XAVIER, COSTA;
VIEIRA, 2011).

Segundo Freeman e Reed (1983), em meados da década de 1970, pesquisadores
de teoria de sistemas liderados por Russell Ackoff redescobriram as partes interessadas
analisaram e apresentaram uma visdo de sistema aberto nas organizagdes, enfatizando
que as questdes sociais podem ser por meio de infraestrutura, com apoio e interacdo dos
governos interessados no sistema. O autor também propde duas defini¢cbes partes
interessadas: partes interessadas amplamente definidas, incluindo os seguintes grupos
amigaveis ou hostis - qualquer grupo ou individuo identificavel pode influenciar a
realizacdo de metas organizacionais ou aqueles afetados por essa realizacdo os objetivos
da organizacdo; ha também um sentido mais restrito - qualquer grupo de Individuos
identificaveis dos quais a organizacdo continua dependendo para sobreviver. No entanto,
as partes interessadas devem entender em um sentido amplo, porque a estratégia precisa

levar em conta aqueles que podem afetar, alcancar 0s objetivos da empresa, o que permite
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todas as andlises das forcas e pressdes externas, amigaveis ou hostis. (FREEMAN;
REED, 1983).

A teoria da gestdo de stakeholders € um novo conceito que visa compreender 0S
individuos que influenciam e sdo afetados pelas agdes e estratégias de uma organizacgéo.
Esse acordo é buscado por meio do reconhecimento, entendimento e analise de
caracteristicas e da identificacdo, compreensdo e analise de pessoas associadas a
organizacdo, atendendo assim a todos os publicos envolvidos (Mitchell, Agle, Wood,
1997). O termo stakeholder comecou a ser usado em um memorando do Stanford
Research Institute em 1963, e o conceito foi dado como um grupo de pessoas interessadas
na organizacdo, que eram tao importantes que, sem elas, a organizacdo deixaria de existir
(FREEMAN, 1984).

Waissman (2002), define stakeholders como grupos de interessados a influenciar
a empresa por meio de pressdo, principalmente sobre diretores, acionistas e corpo
governante. Eles compartilham o mesmo conceito de Bowditch e Buono (1997), que
conceituaram stakeholders como grupos ou pessoas identificaveis em que uma
organizagdo vive: acionistas, funcionérios, clientes, fornecedores e entidades

governamentais.

No entanto, existem outras definicdes, como Clarkson (1995), que afirma que
existem dois grupos de stakeholders com direitos, interesses e requisitos semelhantes:
primario e secundario. Em primeiro lugar, estdo 0s parceiros mais proximos da
organizacao, que sao clientes, acionistas, fornecedores, funcionarios, gestores e governos.
Secundarios sdo aqueles que estdo menos ligados a organizacdo, ndo sdo necessarios, mas
conseguem intervir na opinido publica contra ou a favor da organizacdo, e sdo 0S meios
de comunicacdo, as redes sociais, 0s principais grupos de influéncia. Harrison, Bosse e
Philips (2010) argumentam que ao construir relacionamentos com o0s principais
stakeholders com base na reciprocidade e justica, as organizacbes podem obter mais
informacdes sobre a utilidade dos stakeholders, resultando em vantagens potenciais como
aumento da demanda e eficiéncia, capacidade de inovar e lidar com situacOes

inesperadas.

Motta, Pimenta e Tavares (2006) enfatizam que o relacionamento entre
stakeholders e organizacOes é a base de diversos fatores, entre eles: imagem da marca,

reconhecimento da empresa, motivacdo e produtividade dos funcionarios, apoio
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governamental, fortalecimento do poder politico da empresa, consumidores, empresa, a
comunicagdo entre seus diversos departamentos e os inimeros fatores que contribuem
para atender as expectativas da empresa. Conforme defendido por Sachs e Rihli (2011), a
diferenca de uma visao politica é o foco na reciprocidade para garantir a criacdo de valor
para os stakeholders, em oposi¢do a uma posi¢gdo que cria valor por motivos puramente

econdmicos, como retorno sobre o capital.

A teoria dos stakeholders retrata que uma organizacao deve interagir com todas as
pessoas relevantes ao seu redor, ndo apenas com o publico interno, pois funcionarios,
fornecedores e comunidades devem estar envolvidos em algumas das decisbes da
organizacdo para que essas escolhas sejam exibidas adequadamente (JOVEM, O'BYNE,
2001).

O principal objetivo dos stakeholders em uma organizacdo € determinar quem
eles sdo e qual o impacto que eles tém na organizacdo. Como ja visto na teoria dos
stakeholders, eles podem ser mapeados com o auxilio de ferramentas que auxiliam na
visualizagdo do processo. Os stakeholders tém um impacto direto no sucesso ou fracasso
de uma organizagédo, e a sua identificacdo e categorizacdo acaba por ter um impacto
direto no posicionamento e nas estratégias de relacionamento com o cliente, refletindo a
sua reputacdo e imagem perante a sociedade (LYRA, GOMES, JACOBINE, 2009).

Um stakeholder é uma parte de uma organizacdo cujo objetivo é obter beneficios.
A teoria das partes interessadas ndo se concentra apenas nos gerentes, nem sao eles os
unicos que controlam a organizacdo (DONALDSON, PRESTON, 1995).

Freeman (1984) descreve na Figura 1 o relacionamento de uma organizacdo com

seus stakeholders, sejam eles do ambiente interno ou externo.

Figura 1 — Relacdo das organizagdes com os stakeholders
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Governos e
orgdos publicos

Investidores Grupos

politicos

n

Fornecedores EMPRESA

" QD

Empregados

Fonte: Adaptado de Freeman (1984, pg.25).

Organizacbes

comerciais
setoriais

Busch (2008) utiliza o modelo de Freeman para provar que 0S principais
stakeholders s&o: Acionistas: possuem um determinado percentual de participagdo na
empresa e esperam algum retorno financeiro. Eles sdo chamados de socios, proprietarios
ou acionistas. Empregado: eles trabalham em uma organizacdo em troca de salarios e
beneficios. Fornecedores: sdo essenciais porque as empresas recebem por meio deles a
matéria-prima utilizada em sua producdo. A qualidade e o preco do produto ou servico
sdo determinados por eles. Consumidores: compram o produto ou servico fornecido e em
troca pagam a organizacdo. Comunidades Locais: as empresas tém o direito de construir
suas proprias instalacbes, mas, em troca de beneficios, atendem as expectativas da
comunidade sem causar danos, como a poluicdo local. Governo: determina as leis sob as

quais as organizacgdes operam no mercado.

Para entender a relacdo entre organizacOes e stakeholders, Borger (2007) explica
que as empresas interagem com suas equipes e participam de uma rede de
relacionamentos onde novas ideias sdo geradas e todos dentro da organizacdo as colocam

em prética.

Figura 2 Relacdo organizacgéo e Stakeholders
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Capital
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Processos dos

Capital
financeiro

negaocios
Valores
corporativos

Fonte: Svendsen (1998, apud BORGER, 2007 p. 18)

Os stakeholders podem ser entidades com interesses significativos dentro ou fora
da organizacdo, sdo eles: clientes/usuérios, fornecedores/parceiros de negdcios,

acionistas, patrocinadores, escritorios de projetos, equipes de projetos, etc. (PMI, 2013).

Na teoria dos stakeholders, as partes interessadas sdo influenciadas por uma
organizacgao para atingir seus objetivos. O objetivo da estratégia é beneficiar todas essas
partes, e gerenciar esse relacionamento com elas, sendo fundamental para sustentar a
organizacdo no longo prazo (Whittungton, 2002, Sende Fleck, 2004). Segundo Michell,
Agle e Wood (1997), os gestores devem avaliar a importancia dos stakeholders para a
organizacao, categorizando-os pelas caracteristicas que lhes oferecem: poder, urgéncia e
legitimidade. Os autores definem Poder: como uma organizagdo usa o poder de seus
stakeholders para influenciar a organizacao. Urgéncia: o nivel de atencdo solicitado pela
parte interessada. Legitimidade: a percepcdo geral de uma organizacdo, baseada em

normas, valores, defini¢des, crencas essenciais na sociedade, organizacgdes e individuos.

As partes interessadas internas incluem membros do conselho, gerentes e
funcionarios que tém o direito de reclamar sobre os recursos e atividades da empresa; a
organizagdo para a qual trabalham também pode influenciar seus planos (Bryson e
Alston, 2005).

Quando os stakeholders agem de fora, séo classificados como externos.

Internamente - comunidades, consumidores e fornecedores. Internamente, aqueles que
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pertencem ao ambiente interno da organizagéo, ou seja, funcionérios, gestores, sindicatos,

estagiarios, prestadores de servicos, portadores de necessidades especiais e pequeno

aprendiz. Michel (2004, p. 4) afirma no quadro abaixo a classificacdo dos stakeholders

para cada grupo.

Quadro 21 — Classificacdo dos stakeholders

STAKEHOLDERS INTERNOS

STAKEHOLDERS EXTERNOS

Empregados — os que fazem parte
estritamente do ambiente, pelos
quais um administrador individual é
responsével

Consumidores — trocam recursos, geralmente sob a forma de
dinheiro, pelos produtos ou servi¢os de uma organizacao

Acionistas — 0s que exercem seu
poder de voto, adquirindo a¢Bes em
investimentos de fundos mutuos,
contribuicbes para fundos de
aposentadoria e participacdo em
planos de pensGes das empresas

Fornecedores — trazem do ambiente externo matéria-prima,
Servicos, energia, equipamento e mao de obra, fornecendo-os para
as organizacdes realizarem seus produtos

Boards — 0s grupos de pessoas, ndo
menos que trés, responsaveis por
dirigir determinadas funcBes na
organizagdo;  junta,  conselho,
diretoria

Governo — regulamenta o funcionamento das organizacGes para
proteger o interesse publico e assegurar o cumprimento dos
principios do livre mercado

Grupos de interesse especiais — grupos que utilizam o processo
politico para reforgar sua posicdo em alguma questéo especifica,
como controle de posse de armas, aborto ou educagdo religiosa
nas escolas publicas. Ex.: organiza¢cBes ndo governamentais que
atuam no interesse de grupos sociais, 0os orgaos de defesa do
consumidor e 0s ambientalistas

Midia — meios de comunicacdo de massa que possibilitam uma
cobertura dos fatos sociais, da economia e dos negdcios, indo
desde noticiarios genéricos até matérias especiais baseadas em
investigacBes profundas de dendncias

InstituicBes financeiras — bancos comerciais, de investimentos e
companhias de seguro, que auxiliam na obtencdo de fundos, na
manutencdo e expansdo das atividades, por meio de empréstimos
e financiamentos

Sindicatos de trabalhadores — organismos responsaveis pela
defesa dos interesses de classes de trabalhadores, fornecendo méo
de obra, atuando e intermediando as negociacGes, contragdes,
salarios, condigdes de trabalho, direitos e outros aspectos
relativos ao ambiente de trabalho

Competidores — organizagBes concorrentes, fornecedores do
mesmo produto ou servico

Fonte: adaptado de Michel (2004, p. 4).

Segundo Bryson e Alston (2005, p. 61), “a qualidade do relacionamento entre

a

empresa e seus funcionarios é a condicdo basica para que a alta gestao receba o auxilio e

0 comprometimento desse stakeholder interno para alcancar os objetivos principais da

organizagao”. Coff (1999, p. 129) divide os stakeholders internos em ‘““funcionarios
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operacionais ¢ administrativos, gerentes ¢ diretores”. Para 0 autor, esses stakeholders
devem estar envolvidos nas a¢Oes estratégicas que a organizacao desenvolve e coloca em
pratica, pois juntos podem estar certos e alinhados aos objetivos organizacionais. Ao
identificar uma queda na produtividade deve-se repensar seu relacionamento com seus
funcionérios. As novas rela¢fes laborais e a reflexdo sobre a qualidade de vida no
trabalho precisam ser discutidas. O estilo de gestdo autoritario deve ser mais explorado
para ser substituido por participacdo e mais pessoas (FREEMAN, 1984).

Rodrigues (2010) afirma a importancia de conscientizar o papel dos stakeholders
internos, especialmente os funcionérios, tornando uma vantagem competitiva dentro da
empresa organizacdo. Alinhar e mobilizar funcionarios com metas a empresa deve ter
envolvimento e comprometimento. Comunicar os funcionarios ajuda a entender a missao
e 0s objetivos da empresa, seus concorrentes e como esté inserido no mercado, auxiliando
esses publicos internos a informar e comunicar-se com o publico externo. Através da
comunicacdo, foco em relacionamentos gera comprometimento dos funcionarios com a

empresa.

Ao longo do tempo houve grandes mudancas nas organiza¢es de modo que estdo
redefinindo seu perfil, revisando seus negocios, a forma como trabalham, prestando
atencdo na qualidade de seus produtos e servigos. Similarmente, os stakeholders
organizacionais também se redefinem de acordo com a situacdo. Por outro lado, 0s
stakeholders internos sdo traduzidos neste trabalho como funcionérios, permanecem
sempre como publico muito importante porque sdo responsaveis pelo crescimento e
competitividade da organizacdo empresa e representando perante o0s seus diversos
stakeholders. Desse modo, quanto melhor a proximidade e o relacionamento entre a
organizacdo e seus funcionarios, compreensivelmente, sua integracdo sera melhor,
trazendo resultados para a organizacdo (RODRIGUES, 2010). A seguir serdo

apresentados os procedimentos metodol6gicos do estudo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Existem diferentes autores que relatam a origem dos estudos de caso, a fim de
apresentar seu significado como método de pesquisa, a literatura mundial contemporanea
conta com muitas contribui¢cbes de autores com diferentes posi¢Oes, sendo a mais
destacada delas (GOODE ET AL, 1979; YIN, 2015; E LUDEKE et al, 1986).

Para Goode e Hatt (1979), o estudo de caso € um meio de organizar os dados,
retendo as caracteristicas unicas do objeto de pesquisa. Trata a unidade como um todo,
incluindo seu desenvolvimento (individual, familiar, uma série de relagcbes ou processos,
etc.). Porém, vale lembrar que o todo de qualquer objeto é uma estrutura psicoldgica, pois
se ndo estiverem relacionados ao objeto de pesquisa no contexto da pesquisa, ndo ha
restricdes especificas. Portanto, o estudo de caso visa examinar as caracteristicas
importantes do objeto de pesquisa como uma unidade.

Segundo Yin (2015), o estudo de caso representa uma investigacdo empirica e
compreende um meétodo abrangente, com a légica do planejamento, da coleta e da analise
de dados. Pode incluir tanto estudos de caso unico quanto de multiplos, assim como
abordagens quantitativas e qualitativas de pesquisa.

Esses autores enfatizam as caracteristicas dos casos, tém dados descritivos ricos,
tém planos abertos e flexiveis e prestam atencdo a realidade de uma forma complexa e
contextual. Levando em consideracdo a posi¢do do autor, o estudo de caso como método
de pesquisa é entendido como um método ou a selecdo de objetos de pesquisa definidos
pelo interesse em casos individuais. Tem como objetivo investigar um caso especifico e
bem definido e contextualizd-lo no tempo e no local para que buscas de informacdes

detalhadas possam ser realizadas.
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A figura 3 a seguir representa o fluxograma de pesquisa

Figura 3 - Fluxograma de pesquisa

RELATORIOS DA OS GESTORES E

ANALISAR OS REALIZAR AS
DOCUMENTOS E » ENTREVISTAS COM
EMPRESA LIDERES

REALIZAR A APLICAGAO DOS
QUESTIONARIOS COM OS
FUNCIONARIOS
ADMINISTRATIVOS E
OPERACIONAIS

ANALISES DAS TABULAGOES DOS TRIANGULAGOES DOS
ENTREVISTAS QUESTIONARIOS RESULTADOS

TRANSCREVER O

DIARIO DE CAMPO E
OBSERVACOES

Fonte: elaborado pela autora.

A empresa FM Pneus Ltda. atua no ramo de reformas de pneus desde 1990,
contando atualmente com 5 unidades produtivas (e esta expandindo mais trés novas
plantas) , sendo elas em Maravilha - SC (matriz), Videira - SC, Toledo - PR, Guarapuava
- PR e Varzea Paulista — SP, além de contar com mais de 20 truck centers e pontos de
apoio, atendendo também os estados de Mato Grosso do Sul e Rio Grande do Sul. Em sua
matriz, conta com a producdo de reformas de pneus agricolas, linha OTR (pneus de
maquina), linha leve (pneus de veiculos leves), carga (caminhdes) e meia carga (vans,
micro-6nibus, caminhonetes) (FM PNEUS, 2021).

Para a presente pesquisa, utilizar-se-a 0 método de estudo de caso (YIN, 2015),
por meio de uma abordagem mista, onde serdo empregadas algumas técnicas de coleta e
analise de dados, sendo diario de campo, entrevista semiestruturada com o gestores
(gerentes de unidade e gestores das industrias) das unidades produtivas e da indudstria de
cada unidade, observacdo direta e pesquisa documental, também aplicar-se-ao
questionarios aos funcionarios da industria e, por fim, sera feita a analise dos resultados
da pesquisa de campo.

O Quadro 22, representa o protocolo de pesquisa utilizado ao longo do estudo
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Quadro 22 — Protocolo de Pesquisa

Problema de Pesquisa: Quais as praticas da empresa FM Pneus Ltda. relacionadas ao Objetivo

9 do Desenvolvimento sustentavel ?

Objetivo Geral: Analisar as praticas da empresa FM Pneus Ltda, em relacdo aos

Obijetivos do Desenvolvimento Sustentavel e suas metas, a luz da teoria de stakeholders.

Objetivos especificos Constructos Variaveis de andlise Metodologia
Realizar um Objetivos do ODS Qualitativa
diagndstico Desenvolvimento (Documental)
organizacional, ~ com Sustentavel Qualitativa
suporte  documental, (ONU, 2015) (Observacio Direta

na visao dos gestores
g Documental)

e dos funcionéarios das
Estudo de caso

praticas

N (YIN, 2015)
organizacionals
relacionadas aos
ODSs;
Identificar os aspectos ODSe Préaticas da Empresa Qualitativa
positivos e negativos Organizagoes em Relacdo ODS (Entrevista
em  relagdo  as Sustentaveis e Semiestruturada)
atividades da empresa Pacto Global
com relagdo  aos (ONU, 2015
ODSs;

COSTA,2016)

Auvaliar a Teoria dos Quantitativa
possibilidade de stakeholders (Questionario)

implantar praticas (FREEMAN, 2010)
mais alinhadas aos

ODSs.

Fonte: Elaborado pela autora.

Para a escolha dos entrevistados foram divididos em duas partes a primeira que compdem
a parte comercial da empresa, com a entrevistas semiestruturadas com o0s gestores das
unidades e setor de RH, e a segunda com os gestores industriais, para identificar a visao
destes sobre as praticas da empresa em relacdo as ODS. Para confrontar essa visao ainda
na qualidade de stakeholders internos foram escolhidos os colaboradores da empresa,
aplicando questionarios, tendo a oportunidade de comparar os dois pontos de vista. Foi
elaborada uma matriz SWOT para identificar as forcas e fraqueza, ameagas e
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oportunidade da empresa a fim de responder o primeiro objetivo especifico. Os dados
coletados através dos questionarios, foram analisados por meio do programa Jamovi,
versdo 2.2.5, onde foram identificados a correlagdo entre as ODSs na visédo dos
funcionarios.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo, serdo apresentados os resultados coletados e analisados por meio
das entrevistas semiestruturadas, pesquisa qualitativa e analise documental, colocando a
percepcdo dos stakeholders envolvidos com os ODSs e a suas percepcGes sobre a

empresa.

A fim de alcancar o primeiro objetivo especifico proposto “a) realizar um
diagnostico organizacional, com suporte documental, na visdo dos gestores e dos
funcionérios das préticas organizacionais relacionadas aos ODSs”, realizou-se a andlise
da matriz SWOT, de forma que se possa identificar as forcas, fraquezas, ameacas e
oportunidades da empresa em relagdo aos 17 objetivos do desenvolvimento sustentavel.

QUADRO 23: Anélise SWOT da empresa com foco nos ODSs

Ambiente interno

Forcas Fraguezas
e Presenca de tratamento de agua para
abastecimento das caldeiras e Alto consumo de energia elétrica
e Programa de reciclagem e Elevado consumo de 4gua
e Descarte correto dos residuos
e Pagamento correto aos funcionarios
e SO 9001:2015
Ambiente externo
Oportunidades Ameagas
e Substituicdo da energia elétrica por e Contaminag8o da agua utilizada pela
energias renovaveis; industria;
e Promover agdes de reflorestamento; e Legislagdes ambientais em nivel
e Ac0Oes com Senai e Sesc estadual

Fonte: Elaborado pela autora.




68

O quadro 23 identifica os aspectos da empresa e seu diagnéstico com foco nos
ODSs por meio da analise de matriz SWOT, tendo-se no ambiente interno suas fraquezas,
alto consumo de energia elétrica utilizada pelas maquinas, elevado consumo de agua, mas
por outro lado suas forgas amenizam o impacto de suas fraquezas, como o tratamento da
agua utilizado nas caldeiras, programas de reciclagem e descarte de residuos. Ja no que
diz respeito ao ambiente externo, temos como ameagcas, a contaminacao da agua utilizada
pela industria e as legislacdes ambientais em nivel estadual, como a rede esta presente
em alguns estados, as legislacdo séo diferentes em algumas unidades, obrigando a
empresa a se adaptar de acordo com a legislacdo de cada estado; e se tratando das
oportunidades, substituicdo da energia elétrica por energias renovaveis, porém com
empresa s6 consegue fazer isso em prédios proprios, promover acoes de reflorestamento,
e acbes com o Senai, a fim melhorar o cenario ambiental da empresa.

A empresa possui como misséo disponibilizar as melhores solugdes em pneus aos
clientes, gerando oportunidades e valores para os colaboradores e acionistas no que diz
respeito aos valores evolugdo, ética, comprometimento, entusiasmo, proatividade e
sustentabilidade. Sua visdo € ser a primeira opcao para os clientes, expandindo de forma
sustentavel o negdcio e sua politica de qualidade é oferecer produtos e servicos de
qualidade atendendo aos requisitos aplicaveis e melhorando continuamente a satisfacdo
dos clientes (FM PNEUS, 2021).

4.1 — STAKEHOLDERS IDENTIFICADOS NA PESQUISA

De acordo com o primeiro objetivo, fez-se uma analise documental com base na
visdo dos gestores e, logo em seguida, aplicacdo de questionarios para os funcionarios da
industria. Desse modo, identificou-se o perfil dos entrevistados, a fim de entender as
caracteristicas utilizadas pela empresa para elencar sua equipe de gestores. Os
Stakeholders diretos considerados nesse estudo sdo os gestores, lideres e funcionarios da

empresa.



Quadro 24 — Perfil dos Gestores Entrevistados
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Nome Formacéo Sexo Tempo de Duracéo da

ficticio empresa entrevista
El Ensino superior M 11 anos 01h 09min 35seg

incompleto

E2 Pds-graduacéo M 1 ano e 7 meses 24min 11seg
E3 Tecnologo M | 2anos e 8 meses 29min 02seg
E4 Ensino superior F 5 anos 47min 26seg
E5 Pés graduacao F 8 anos 33min 27seg
E6 Pds graduacéo M 18 anos 25min 52seg
E7 Ensino superior M 11 anos 20min 32seg

Todos os entrevistados possuem Ensino superior (incompleto, completo ou pds-

graduados), um possui tecnélogo e trés possuem ainda pds graduacdo. Esta qualificacdo

educacional demonstra as habilidades e conhecimentos dos pesquisados quanto a tomada

de deciséo e conhecimento académico em seu campo de atuacao.

Em relagéo ao tempo de empresa, observa-se gestores com uma longa jornada na

empresa, mas também a empresa oferece oportunidades para pessoas “novas” desde que

essas atendam as caracteristicas de cada fungdo, ainda pode-se notar que apesar desse

publico ser predominantemente masculino, as mulheres ja estdo sendo engajadas nos

cargos de liderancga.
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A seguir identifica-se, por meio das entrevistas semiestruturadas, a percepc¢ao dos
gestores ao se tratar dos ODSs quanto a sua participa¢do na inddstria de recapagem de

pneus.

4.1.1 STAKEHOLDERS E AS PRATICAS DA EMPRESA EM RELACAO AOS ODSs

Neste item, pode-se analisar as praticas da empresa em relacdo aos ODSs de
acordo com a visdo de cada um dos gestores entrevistados e da anélise documental
apresentada.

ODS 3 - a questdo de saude e bem-estar dos seus colaboradores € uma
preocupacdo constante da empresa, que oferece alguns programas que ajudam oS
colaboradores, como por exemplo, a associacdo dos colaboradores, que estd ligada
diretamente ao bem-estar, plano médico, odontoldgico e programa equilibrium gque ajuda
colaboradores que estdo mentalmente vulneraveis a se reestabelecer na empresa. O “E5”
ainda comenta sobre um auxilio em dinheiro, para os pais que tém filhos com deficiéncia,
para ajudar nas custas do tratamento. O entrevistado “E1” afirma “a empresa possui
varios beneficios aos trabalhadores”.

Ao se tratar da importancia da ODS3 (SAAD, 2018, p. 64) aborda que “As
empresas tém um impacto na satde de seus funcionarios e nas operacdes da cadeia de
suprimentos, assim como nas comunidades vizinhas, inclusive no que se refere a
poluigdo, descarte de lixo e seguranca de saude e ocupacional.”, destacando ainda a
importancia do cuidado com a saude do trabalhador.

ODS 4 - Quando se trata em educacdo de qualidade, a empresa oferece
oportunidades para os colaboradores se qualificarem enquanto estdo trabalhando na
empresa, oferecendo bolsas de até 30% para graduacdo desde que seja na area de
interesse da empresa. Além disso, a empresa disponibiliza no inicio do ano um kit escolar
aos filhos dos colaboradores que cursam do 1° ao 9° ano.

A Organizacdo das NACOES UNIDAS BRASIL (2022) retrata a importancia da
educacdo principalmente nos primeiros anos de alfabetizacdo, na meta 4.5, traz sobre a
educacdo ndo somente em questdes de aprendizado e acesso a outros niveis de formacéao

mais elevados, mas também sobre uma igualdade na educagdo no quesito género.
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ODS 5 — De acordo com o0 “E5” percebe-se que a empresa esta a trabalhar em
uma crescente quando o assunto € igualdade de género, seja ele pela questdo salarial entre
homens e mulheres, ou sendo no sentido de orientacdo sexual, ndo havendo diferenca de
cargos e salarios. O “E2” menciona ainda “hoje o nimero de mulheres trabalhando na
linha de producdo aumentou bastante, ndo somente as mulheres, mas se tratando de
inclusdo temos pessoas de outras nacionalidades como venezuelanos e haitianos”. J& 0
“ES” fala que “a empresa trabalha formas de valorizar a mulher ... hoje a nossa area tem
um viés totalmente masculino” citando algumas mulheres que ocupam cargos de
lideranca, dando a oportunidade para as mulheres em qualquer cargo. O “E1” afirma
“tentamos sempre ter mulheres trabalhando na industria”. Reafirmando isso o “E6”
menciona “hd uma equidade em relacdo a igualdade de género, ndo tendo nenhuma
distin¢do de cargos e salarios entre homens e mulheres”.

De acordo com IPEA (2022), o Brasil ja possui legislacdo relativamente avancada
e reconhecimento de diferentes identidades de género, de modo que as metas devem ser
ampliadas para refletir as exigéncias e acdes governamentais necessarias para
salvaguardar os direitos dos cidaddos de diferentes identidades de género. IntersecGes
com outros fendmenos que geram desigualdade e discriminacdo foram abracadas pela
teoria e politica de género. A visibilidade dessas intersecbes € uma necessidade de
identificacdo para levar em conta as singularidades da desigualdade e da discriminacao
que afetam os diferentes sujeitos. Este reconhecimento esta alinhado com o lema dos
ODSs.

ODS 7 — Quando o assunto € a energia, 0 entrevistado “E6” comenta sobre a
dificuldade de se criar formas para reduzir o consumo de energia, uma vez que a maior
parte das unidades utiliza energia elétrica para rodar suas maquinas, e 0s prédios onde
estdo instaladas essas unidades serem alugados inviabiliza o uso de energia solar, mas por
outro lado utiliza-se em boa parte das unidades a energia do “mercado livre” — que é
produzida por outras empresas e vendida para as unidades da FM, sem a necessidade de
utilizar recursos naturais, mas ainda tem unidades que precisam usar energia geradas por
hidrelétricas. Por outro lado, a empresa também utiliza energia gerada a partir de
caldeiras, em que sd@o utilizados restos de cavacos ndo aproveitados pela industria da
madeira, de forma a agredir menos o ambiente.

Por outro lado, 0 “E4” fala “nds aqui hoje temos geradores que economizam
energia da Copel, mas isso pode ser uma questdo que vise mais o lucro”. SolucGes

sustentaveis para problemas de energia exigem solugdes que sejam simultaneas em
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relacdo ao crescimento econdmico, protecdo ambiental e equidade social, alta prioridade
sustentabilidade energética, de modo que € uma condigdo para 0s paises atingirem o
desenvolvimento sustentavel (FARIAS, DE FATIMA MARTINS, CANDIDO, 2021).

ODS 8 — por meio da analise documental foi identificada que a empresa atende
essa ODS pela politica de qualidade, possuindo certificacdo 1SO 9001/2015 e a
certificacdo do INMETRO e todos os parametros trabalhistas e previdenciarios.

De acordo com Barbosa (2018), é muito importante que os funcionarios tenham
condicdes de trabalho satisfatorias, para gerar dignidade e melhor condi¢des de vida para
ela e sua familia, além de crescimento econdmico.

ODS 9 — aos ser questionado sobre as praticas da empresa em relacdo aos ODSs 9
0 “E6” aborda que o ramo da atividade da empresa ja é por si s6 sustentavel, uma vez que
a reforma de pneus esta evitando a geracdo de lixo na natureza, além disso a industria esta
investindo em inovacgdes constantes, seja na sua estrutura fisica, ajustando suas plantas
para melhorar seu fluxo produtivo, bem como maquinas e equipamentos novos,
garantindo melhor execucdo de processos e treinamentos as pessoas que irdo operar essas
maquinas. O “E2” retrata que “partindo da dire¢do, a empresa busca sempre estar a frente
nas questdes tecnologicas”. O “E7” comenta sobre a mecanizacdo da industria, pois a
empresa estd buscando maquinas mais modernas que, além de trazerem a padronizagdo
dos processos, trazem um beneficio ao operador, que precisard fazer menos esforco
fisico para obter um resultado melhor.

De acordo com Gomes (2018), os paises precisam promover a inovacdo para
tornar suas industrias e infraestrutura mais sustentiveis. Muitos Estados-Membros
acreditam que este objetivo € um pré-requisito para o desenvolvimento urbano inclusivo,
seguro, e sustentavel, uma vez que as cidades, sendo centros de atividade econdmica,
necessitam de infraestruturas adequadas para desenvolver o seu potencial econdmico.

ODS 10 — esse ODS esté relacionado a reducdo das desigualdades, o entrevistado
“E7” cita que a empresa tem a pratica da campanha do agasalho e arrecadacdo de
chocolates na Pascoa para doagdo a pessoas carentes.

Para Khamis e Da Silva Alves (2018), entende-se que, para reduzir a
desigualdade, € preciso garantir a renda dos mais pobres, promovendo a incluséo social e
politica, adotando politicas de protegéo salarial e eliminando leis discriminatorias, sendo
necessario criar leis mais adequadas e monitorar e regular os mercados financeiros para

gue ndo concentrem renda.
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ODS 12 — Ao se tratar de consumo e producdo sustentivel o “E4” fala sobre o
descarte correto de residuos, pois ha o rastreio desses materiais até o destino final,
citando ainda o (PGR — programa de destinacdo dos residuos) que esta diretamente ligado
aos efeitos ambientais. JA 0 “E2” diz a respeito que “a empresa esta buscando muitas
coisas diferentes ... ja tem coleta e separacdo de residuos individual por unidade,
destinagdo correta dos residuos”.

Além disso o “E5” comenta algumas préaticas que colaboram com a preservacao
do meio ambiente, “a emissdao dos cartdes ponto e holerites ... agora sdo disponibilizados
na plataforma virtual, sem a necessidade de impressdo, o reaproveitamento do papel,
utilizando com rascunho, diminuindo o custo da empresa, além de reduzir o acimulo de
papel impresso, pois sdo 55 funcionarios, as informacfes que eram impressas para 0S
colaboradores agora sdo enviadas de forma virtual”. O entrevistado “E7” fala sobre a
utilizagdo dos 5s dentro da empresa, contribuindo para o0 consumo e aumento da
produtividade.

Ao entender a importancia do consumo responsavel, os individuos acabam
colaborando ndo somente para sua qualidade de vida, mas em outros setores da
sociedade, como economia, sociedade e natureza, buscando alternativas para consumo,
producdo e comercializagdo de forma sustentavel (PISTELLI, MASCARENHAS, 2011).

ODS 13 - O “E2” comenta que a empresa faz o tratamento das caldeiras de forma
sustentavel, o E6 relata “ha uma empresa especializada em dar destino final as cinzas
geradas pelas caldeiras”, seguindo as regulamentacfes vigentes. E pela anélise
documental foi verificado que a &gua é tratada com produtos quimicos, com um
alimentador/misturador automatico, diminuindo a emissdo de poluentes.

A forma como o mundo responde as mudancas climaticas hoje tem um impacto
direto nas perspectivas de desenvolvimento humano da maioria da humanidade. O
fracasso deixara os 40% mais pobres da populacdo mundial (cerca de 2,6 bilhdes de
pessoas) com um futuro de oportunidades reduzidas. Isso exacerbard profundas
desigualdades dentro dos paises, minard os esfor¢cos para construir um cenério de
globalizagdo mais inclusivo e exacerbara a enorme lacuna entre 0s "ricos" e os "pobres".
(RELATORIO DE DESENVOLVIMENTO HUMANO, 2007).

Ao questionar os gestores sobre a participacdo deles e dos demais colaboradores
em relacdo ao desenvolvimento sustentdvel, verifica-se que eles em algumas reunides e
na semana da SIPAT (Semana Interna de Prevencéo de Acidentes do Trabalho) tratam o

tema, mas que, de maneira geral, acaba ficando em segundo plano, tendo um enfoque
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maior em produtividade e acabam deixando o fator sustentabilidade de lado. O
entrevistado “E1” relata que sempre conversa com 0s encarregados e monitores sobre o
que pode ser melhorado.

A SIPAT, é realizada anualmente, promovendo palestras e treinamentos com o
objetivo de conscientizar os colaborares, a respeito da prevencao a acidentes de trabalho,
seguranca e saude do trabalho, de modo que as orienta¢des repassadas sejam absorvidas e
utilizadas pelos colaboradores (ALMEIDA, 2018).

O entrevistado “E6” comenta “ha participagdo dos gestores ... eles estdo engajados
em todas essas politicas”, destacando que o papel do gestor é fundamental em relacdo ao
desenvolvimento sustentavel da empresa. Além disso o “E7” relata que também as
informacdes sdo repassadas durante a integracao e no manual do novo colaborador.

O “E2” menciona “hd uma participagdo efetiva que comega de cima para baixo,
quando os gestores sdo orientados pela direcdo e as informagdes séo repassadas os demais
colaboradores”. Nesse sentido, 0 “E5” comenta sobre a participacdo dos colaboradores
por meio do banco de ideias, que além de ajudar a empresa nas questbes do
desenvolvimento sustentavel, faz premiacdes as melhores ideias.

Nesse sentido, o “E6” comenta que, no seu entendimento, os objetivos do
desenvolvimento sustentavel sdo bem nobres, porém ha um grande desafio em colocar
todos em pratica. Ele defende que a atividade da empresa por si SO ja é ecologicamente
correta, ainda fala sobre a importancia de preservar o ambiente para as futuras geracoes
“fazer a coisa certa agora”, comentando que a empresa esta acima da média em relacao
ao desenvolvimento sustentavel, sendo uma atividade com importancia econémica e
ecologica, enfatizando que o ramo de atividade da empresa é fundamental no ramo de
transportes e agricultura, uma vez que além de trabalha com pneus de carga, também faz
a reciclagem de pneus agricolas. Por outro lado, o “E7” relata que dentro do seu
conhecimento 0s ODs sdo “o bem-estar de forma geral”.

Por outro lado, o “E5” fala que a empresa esta preocupada em mostrar para a
sociedade o seu papel, colocando em todas as suas midias (facebook, instagran, site da
empresa, portal do colaborador), diariamente todas as suas agdes voltadas aos
colaboradores, inovagdes tecnoldgicas, crescimento, entre outras, sendo isso citado por
todos os entrevistados. O “E2” cita que € uma empresa que sempre esta buscando
alternativas, uma forma é o programa de protecdo dos dados, que apesar de estar
conectada diretamente nas midias a empresa esta trabalhando para manter os dados tanto

de funcionarios, fornecedores e clientes seguros.
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Nesse contexto, o “E5” menciona que nos Gltimos 7 anos foram implantadas
algumas melhorias como os beneficios para os colaboradores ja citados anteriormente,
regulamentacdo de cargos e salarios, centralizacdo do setor de recursos humanos para a
matriz, otimizando os processos com finalidade de gerar praticidade e ganhos financeiros,
relatando que seu entendimento de desenvolvimento sustentavel é otimizar algo, mas de
forma que o resultado n&o seja apenas imediato e sim duradouro, de forma que mantem
uma seguranca para os trabalhadores, pois a empresa estd consolidada no mercado. O
“E6” comenta ainda sobre o programa “portas abertas” voltado a académicos, cliente,
comunidade, em que é divulgada a importancia da reforma de pneus e seus beneficios ao
meio ambiente. O “E1” relata que o foco da empresa nos Ultimos anos é a preocupagdo
com os colaboradores e o descarte correto dos materiais.

De acordo com Selung (2018), o volume de veiculos em circulacdo, seja para
transporte de cargas ou passageiros, faz com que gere um aumento no consumo de pneus
de forma, gerando assim um problema ambiental, apesar da recapagem prolongar a vida
atil do pneu é de suma importancia a destinacdo dos residuos gerados por meio da
raspagem dos pneus, podendo esses residuos serem utilizados por outras industrias de
transformacéo.

O “E3” fala a respeito de melhorar a questdo socioambiental, e trazer a empresa
mais perto de questdes sociais, ndo somente para os colaboradores, mas levando a
comunidade. De modo geral, 0 “E2” fala que a empresa faz esse apoio a comunidade de
forma indireta, uma vez que a empresa cresce, aumenta também a geracao de empregos e
0 crescimento econdmico das cidades onde as unidades estdo inseridas. Ja o “E5”
comenta que a empresa poderia criar mais programas de incentivos aos colaboradores
guanto as questBes ambientais, também menciona que a empresa poderia investir em
formas de melhorar o consumo de energia de forma sustentavel.

J& na opinido do “E6”, a empresa poderia melhorar em relacdo aos ODSs a
questdo da visibilidade do seguimento, ja que € um setor importante para o
desenvolvimento sustentavel, e voltar suas a¢fes para o campo social, hoje essas a¢oes
estdo bem difundidas, porém internamente. Comentando ainda que seria interessante,
uma solucdo em relacdo ao consumo de energia elétrica, mencionando que no futuro a
frota da empresa pode ser com veiculo movidos a energia, diminuindo a geracdo de
poluentes. O “E7” reforca o comentério anterior, mencionando que a empresa poderia
utilizar suas midias para repassar a comunidade a importancia da empresa dentro do

desenvolvimento sustentavel.
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A partir das entrevistas com 0s gestores, pode-se concluir que a empresa tem uma
efetividade relativa nas préaticas dos ODSs, porém ainda h& questbes que podem ser
melhoradas, uma das maiores dificuldades da empresa esta relacionada ao consumo de
energia, uma vez que a energia solar € inviavel para a empresa, além disso, ha uma
preocupacdo em divulgar a importancia do seguimento em relacdo a sustentabilidade,
pois evita a geracdo de residuos e poluentes.

As empresas podem aderir aos ODSs, ndo apenas para atender as exigéncias do
governo ou as expectativas da sociedade, mas também para aumentar sua contribuicdo
para a sustentabilidade dos negdcios. Os ODSs fornecem uma abordagem integrada para
o desenvolvimento sustentivel, mas para torné-lo viavel, primeiro é necessario investir
tempo e esforco na compreensdo do conhecimento interno de uma organizacdo. Nesse
contexto, € importante entender os valores que sustentam as decisdes, como essas
decisbes afetam a cultura, as normas ou a identidade da empresa e quais restricdes e
barreiras sdo impostas aos setores em que atua para, em Ultima analise, orientar os
esforcos para a sustentabilidade (SCHIO, 2019).

4.2  PERCEPCAO DOS COLABORADORES DA INDUSTRIA NO TOCANTE AS
PRATICAS DA EMPRESA EM RELACAO AOS ODSs

De acordo com a pesquisa, 0s colaboradores da industria sdo considerados como
stakeholders primarios internos, pois trabalham na empresa no dia a dia. Desse modo, foi
elaborado um questionario para identificar como eles avaliam as préaticas da empresa em
relacdo aos ODSs. Foram elaboradas 24 questdes disponibilizadas no site Google
Forms® por meio do link repassado aos lideres, os quais ficaram encarregados de
repassar aos colaboradores.

A presente amostra contou com a participacdo de 42 colaboradores o0 que
representa 10% da quantidade total de colaboradores no momento da aplicacdo da
pesquisa.

O quadro 25 representa uma tabulacéo socioeconémica obtida por meio dos questionarios
respondidos por 42 funcionarios nos meses de junho e julho de 2022.

Quadro 25 — Dados socioeconémicos dos funcionarios pesquisados

Qual seu género?

Respostas N° de respondentes % de respondentes
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Feminino 12 28,6%
Masculino 30 71,4%
Quial é o seu nivel de escolaridade?
Resposta N° de respondentes % de respondentes

Da 1% a 4? série do Ensino 1 2,4%
Fundamental (antigo primario)

Da 5% a 8% série do Ensino 10 23,8%
Fundamental (antigo ginasio)

Ensino Médio (antigo 2° grau) 28 66,7%

Ensino Superior 2 4,8%

Especializacéo 1 2,3%

Qual a sua Idade? (anos completos)

Resposta N° de respondentes % de respondentes
Baby Boomers (antes de 1965) 1 2,44%
Geracdo X (1965 a 1981) 10 24,39%
Geracdo Y (1982 a 1990) 8 19,51%
Geracdo Z (1991 a 2009) 22 53,66%
Qual o seu estado civil?
Resposta N° de respondentes % de respondentes
Solteiro 22 52,4%
Casado 15 35,7%
Divorciado 3 7,1%
Outro 2 4,8%
Hé& quanto tempo trabalha na empresa?
Resposta N° de respondentes % de respondentes
Menos de 6 meses 7 16,7
De 6 meses a um ano 8 19%
De 1 a3 anos 15 35,7%
De 4 a 6 anos 2 4,8%
De 7 a9 anos 2 4,8%
Mais de 9 anos 8 19%

Qual o cargo que vocé ocupa na empresa?

Resposta N° de respondentes % de respondentes
Assistente de recebimento 1 2,38%
Auxiliar de producéo 25 59,52%
Administrativo 1 2,38%
Operador de maquinas 6 14,29%
Lider/monitor 6 14,29%
Servigos gerais 2 4,76%
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Seguranca do trabalho 1 2,38%

Fonte: Elaborado pela autora, dados da pesquisa (2022).

A partir dos dados socioecondmicos, pode-se perceber que as pessoas que
responderam ao questionario sdao 71,4% homens e 28,6% mulheres, ainda ha uma
disparidade entre homens e mulheres. Com relacéo ao nivel de escolaridade héa o seguinte
perfil nas respostas: 2,4% que possuem o Ensino Fundamental (do 1 ao 4 ano), 23,8%
possuem o Ensino Fundamental (do 5° ao 8° ano), 66,7% com Ensino Médio, 4,8%
Ensino Superior e 2,4% possuem alguma especializacdo, notando-se que para a maioria
dos cargos, é exigido ter pelo menos o Ensino Fundamental completo, de modo que 0s
cargos ocupados por esses colaboradores em sua grande maioria estdo no chdo de fabrica
(cargos operacionais).

Ao serem questionados sobre a faixa etaria, observa-se que 2,44% sao da geracdo
Baby Boomers (antes de 1965), 24,39% Geracdo X (1965 a 1981), 19,51% Geragdo Y
(1982 a 1990) e 53,66% Geracdo Z (1991 a 2009), verificando que a empresa fornece
oportunidades para colaboradores que estdo iniciando no mercado de trabalho. Desses
colaboradores, 52,4% s&o solteiros, 35,4% sao casados, 7,1% divorciados e 4,8% ndo se
identificaram com nenhuma das alternativas. Além disso teve um questionario que nédo
respondeu a sua idade.

Ja no que se refere aos colaboradores na empresa, temos 2,38% na funcéo de
assistente de recebimento, 59,52% auxiliar de producdo, 2,38% em trabalhos
administrativos, 14,29% operadores de maquinas (auxiliar de producdo e operador de
maquinas, exercem fun¢des dentro do mesmo setor da empresa, sem diferencas de
hierarquia), 14,29% lideres ou monitores, 4,79% como servicos gerais e 2,38% em
seguranca do trabalho, dentro disso podemos verificar que a maior quantidade de cargos
estdo inseridos dentro da industria. Observa-se que a empresa nao compactua com a
rotatividade de funcionarios, pois € um mercado em que ndo se consegue contratar tantas
pessoas com experiéncia, tendo que formar profissionais. Dentro disso, tem-se 16,7%
com menos de 6 meses de empresa, 19% de 6 meses a um ano, 35,7% de 1 a 3 anos, 4,8%
de 4 a 6 anos, 4,8% de 7 a 9 anos e 19% com mais de 9 anos.

O quadro 26 representa a frequéncias das respostas dos colaboradores

pesquisados, de acordo com sua visdo em relagdo aos ODSs.

Quadro 26 — Frequéncias das a¢cdes de ODSs na empresa, visdo dos funcionarios (%)
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QUESTOES 1 2 3 4

SEMPRE | QUASE | RARA- | NUNCA
SEMPRE | MENTE

Os gestores realizam encontros para conscientizar os | 40,4% 31% 28,6% 0%
colaboradores em relagdo ao desenvolvimento sustentavel,
sustentabilidade, ODS?

Os colaboradores participam de agdes relacionadas ao | 28,6% 50% 19% 2,4%
desenvolvimento sustentavel sustentabilidade, ODSs?

A empresa tem acOes para inovagao sustentavel? (energia, | 61,9% 31% 7,1% 0%
agua, residuos, matéria-prima....)

A empresa disponibiliza cursos e treinamentos aos | 40,4% 16,7% 38,1% 4,8%

colaboradores em relagdo ao desenvolvimento sustentavel,
sustentabilidade, ODSs?

Os temas abordados pela empresa sobre sustentabilidade | 40,5% 47,6% 9,5% 2,4%
sdo aplicados na préatica?

A empresa tem distingdo de salario de acordo com o | 83,3% 4,8% 9,5% 2,4%
género (feminino e masculino)?

A empresa possui restricdo a funciondrios de acordo com 95,2% 0% 4,8% 0%

sua opgao sexual?

A empresas trabalha programas ambientais de alguma | 28,6% 47,6% 21,4% 2,4%
forma?

A empresa possui algum programa de nivel social? 21,4% 35,7% 31% 11,9%
Ainda em carater social, a empresa atrasa 0 pagamento 0% 0% 4,8% 95,2%
dos salarios?

Vocé considera as atividades exercidas na empresa como | 66,7% 26,2% 7,1% 0%

trabalho justo?

A empresa trabalha alguma forma de redugdo de gastos | 52,4% 28,6% 11,9% 7,1%
com energia?

A empresa tem algum programa destinado para o 7,1% 28,6% 33,3% 31%
reaproveitamento de agua?
Como a Empresa esta atualmente se envolvendo com os | 21,4% 19% 28,6% 31%

Obijetivos de Desenvolvimento Sustentdvel ODSs?

Fonte: Elaborado pela autora, dados da pesquisa (2022).

De acordo com os colaboradores, as principais ages que a empresa pode praticar
em relacdo aos ODSs sdo: manter as questdes de desigualdade, fazer palestras com o
intuito de conscientizar os colaboradores, também citam campanhas para arrecadar

alimentos e abordam questdes como reaproveitamento da agua e economia de energia.

Desse modo, pode-se perceber a preocupacdo dos trabalhadores com os ODSs,
mesmo que de maneira indireta, além disso eles falam sobre o assistencialismo da
empresa, como plano de saude, incentivo a educacéo, igualdade de género. Comentam
também que a recapagem é uma reciclagem do pneu, e sobre as questdes de reciclagem e

descarte correto dos materiais.

Na visdo dos colaboradores, ha alguns pontos que a empresa ndo pratica, como
exemplo, 83,3% dos funcionarios afirmam que a empresa tem distingdo de salério de
acordo com o género (feminino e masculino); 95,2% afirmam que empresa possui

restricdo a funcionarios de acordo com sua opcao sexual (ambos ODS 5); Apenas 31%
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afirmam que a empresa estd atualmente se envolvendo com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel - ODSs.

A desigualdade de género nos empregos corporativos vem diminuindo ao longo
dos anos, mas continua com uma representatividade forte, em 2015, a forga de trabalho
feminina representava 43,7% dos empregos formais do pais O numero de vagas de
emprego também se reflete na diferenca de valores salariais entre homens e mulheres
(CANDIDO, 2021).

Porém, por meio da analise documental e da observacdo participante, foi
constatado que nos ultimos 4 anos e meio a empresa ndo atrasou os salarios, séo
contratadas pessoas independentemente da op¢do sexual, e ndo ha distingdo de salarios
entre homens e mulheres, podendo supor assim que esses resultados se devam a mé

interpretacdo do questionario pelos pesquisados.

Ainda na visao dos funcionarios, 95,2% afirmam que empresa faz o pagamento de
salarios em dia (ODS 8); 61,9% afirmam que a empresa busca inovacdo de forma
sustentavel em questdes relacionadas a energia, agua, residuos, matéria-prima (ODS 7 e
10). 52,4% acreditam que a empresa trabalha formas de reduzir o consumo de energia
elétrica (ODS 7).

Marques (2020), cita que como a industria € o maior consumidor energia da
sociedade, é importante que ela venha de fontes "verdes", que nao afetardo tanto o meio
ambiente. Além disso, os residuos gerados pela industria devem serem destinados de

forma correta gerando o minimo de impacto possivel ao meio ambiente.

Para auxiliar na andlise das préaticas da empresa, foi realizada a tabulacdo dos
dados, em seguida foi realizada a correlagdo das variaveis estudadas, considerando o
momento atual da empresa, qual a sua prioridade em relacdo a cada um dos ODSs. Ap6s
a analise da coleta dos dados, foi verificado que ha uma grande dispersdo dos dados em

relacdo & amostra estudada.

Desse modo, o quadro 27, representa os valores para interpretacdo da correlacéo

entre as variaveis da pesquisa com os funcionarios.

Quadro 27 — Interpretacdo do coeficiente de correlagéo

| Coeficiente de Correlacio | Interpretacéo
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+1,00 Correlacdo positiva/negativa perfeita
+0,91a0,99 Correlacédo positiva/negativa muito forte
+0,71a0,90 Correlacéo positiva/negativa forte
+0,61a0,70 Correlacéo positiva/negativa moderada alta
+0,51a0,60 Correlacéo positiva/negativa moderada média
+0,41a0,50 Correlacéo positiva/negativa moderada baixa
+0,21a0,40 Correlacdo positiva/negativa fraca, mas definida
+0,01a0,20 Correlacéo positiva/negativa leve, quase imperceptivel

0 Correlacdo nula

Fonte: Kuhl (2012, p.174).

De acordo com o quadro 27 pode-se identificar as varidveis que tiveram

correlacdo <0,91 correlacéo positiva ou negativa muito forte.

Quadro 28 - correlagdo positiva ou negativa muito forte <0,91

Variavel 1

Variavel 2

Correlagdo

Q 29 - ODS 15: Vidaem Terra

Q30 - ODS 16: Paz, Justica e

Instituicbes Fortes

A correlagdo muito forte encontrada na amostra foi de 0.939, a qual retrata a viséo

dos colaboradores sobre a importancia da preservacdao para melhorar a vida de animais

terrestres, bem como a importancia das instituicbes governamentais ou ndo para que seja

possivel atingir essa ODS.

Quadro 29 - Correlacao positiva ou negativa forte £ 0,70 a 0,90

Variavel 1 Variavel 2 Correlacdo
Q 17 - ODS 3: Saude e Bem-estar Q18 - ODS 4: Educacdo de Qualidade 0.737
Q18 - ODS 4: Educacéo de Qualidade Q19 - ODS 5: Igualdade de Género 0.726
Q20 - ODS 6: Agua Limpa e Saneamento | Q21 - ODS 7: Energia acessivel e limpa 0.794
Q22 - ODS 8: Trabalho Decente e Q23 - ODS 9: Industria, Inovacéo e 0.702
Crescimento Econdmico Infraestrutura
Q22 - ODS 8: Trabalho Decente e Q26 - ODS 12: Consumo e Producéo 0.763
Crescimento Econémico Responsaveis
Q23 - ODS 9: Industria, Inovagdo e Q26 - ODS 12: Consumo e Producéo 0.834
Infraestrutura Responsaveis
Q25 - ODS 11: Cidades e Comunidades | Q26 - ODS 12: Consumo e Produc¢éo 0.744
Sustentaveis Responsaveis
Q25 - ODS 11: Cidades e Comunidades | Q27 - ODS 13: Ac¢do Contra a Mudanca 0.841
Sustentaveis Climatica Global
Q25 - ODS 11: Cidades e Comunidades | Q28 - ODS 14: Vida abaixo da Agua 0.725
Sustentaveis
Q28 - ODS 14: Vida abaixo da Agua Q29 - ODS 15: Vida em Terra 0.808
Q28 - ODS 14: Vida abaixo da Agua Q30 - ODS 16: Paz, Justica e Instituicdes 0.819
Fortes
Q29 - ODS 15: Vida em Terra Q31 - ODS 17: Parcerias e Meios de 0.703
Implementacéo
Q30 - ODS 16: Paz, Justica e Instituices | Q31 - ODS 17: Parcerias e Meios de 0.784

Fortes

Implementacéo

Fonte: Elaborado pela autora.

Foi realizado a anélise de correlacdo de Spearman, um teste ndo paramétrico,por

meio do software jamovi versdo 2.2.5. Na viséo de Field (2009), as correlagfes sé&o
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caracterizadas por uma relacdo que pode estar conectada de maneira positiva, nula e
negativa entre duas ou mais varidveis. Sua interpretacdo gera um nimero que varia de -1
a +1, quanto mais proximo dos extremos (-1 ou 1), maior € a forca da correlacdo, por
outro lado, os valores proximos de O implicam em correlacbes mais fracas ou

inexistentes.

Ao analisar as correlacdes de carater forte identificam-se quatro questdes que
tiveram uma correlacao, desse modo a correlacdo mais forte encontrada foi 0.841, entre
as variaveis Q25 e Q27, em que pode ser observada a preocupagdo de como estard o
mundo a partir de agora. Em seguida, 0,834 entre Q23 e Q26, podendo-se dizer que na
visdo dos colaboradores a empresa esta agindo com a inovagdo da industria, mas sem
deixar de lado o consumo dos seus insumos de forma consciente. A correlacdo entre as
variaveis Q28 e Q30 foi de 0.819 e Q29 e Q30 com correlacdo de 0.703, observa-se a
importancia de as instituicOes trazerem meios de preservar 0 meio ambiente
proporcionando melhor qualidade para os animais, 0 mesmo ocorre na correlacdo de
0.808 entre as variaveis Q28 e Q29.

Ainda com as variaveis com correlacdo forte temos Q20 e Q21 com correlacdo de
0.794 no ambiente organizacional constatou-se que ha um tratamento eficiente da 4gua e
energia na visdo dos colaboradores. Q30 e Q31 com correlagdo 0.784 enfatiza a
importancia de empresas e 6rgaos publicos estarem alinhados para conseguir os ODSs’.
Q22 e Q26 com correlagéo de 0.763 mostra que os colaboradores entendem a importancia
do seu trabalho na industria e a relacdo com a produtividade responsaveis atravées de coisa
simples como o descarte correto, sendo praticas que a empresa ja adota atualmente. Q17 e
Q18 com correlagéo de 0.737, percebemos que os colaboradores entendem que a empresa
esta investindo na capacitacdo de seus colaboradores e proporcionando programas que
melhorem sua qualidade de vida. Q18 e Q19 com correlagdo de 0.726 sendo que a
empresa ndo faz distincdo ao género tratando homens e mulheres da mesma forma. Q22
e Q23 com correlacdo de 0.702 e Q25 e Q26 com correlacdo de 0.744 pode-se se afirmar
que os colaboradores entendem a importancia do seu trabalho para o crescimento
econdmico e desenvolvimento da industria. E, por fim, tem-se a correlacdo das variaveis
Q25 e Q28 com correlagédo de 0.725, em que os colaboradores entendem a necessidade da

sustentabilidade ndo somente para a vida humana como para 0s animais.



O quadro 30 apresenta 1 questédo aberta, onde os colaboradores poderiam assinalar

as praticas da empresa em relacdo aos ODSs.

Quadro 30 — Descricao das A¢des de ODS na empresa, visdo dos funcionarios (%)

OoDS ACOES (PRATICAS) DA EMPRESA
1 - Erradicacdo da | N&o possui praticas
Pobreza
2 - Fome Zero e | Fazer campanhas de recolhimento de alimentos ndo pereciveis, para

Agricultura Sustentavel

ajudar pessoas mais carentes.

3 - Saude e Bem-estar

A empresa possui beneficios, como plano de saude, odontoldgico.

4 - Educagdo de
Qualidade

Incentivo a educacéo tanto dos filhos dos colaboradores nas séries iniciais e
incentivo dos colaboradores para a faculdade.

5 - Igualdade de Género

Contrata funcionarios para os setores indiferente do género.

6 - Agua Potavel e
Saneamento

Citam que precisa melhor reaproveitamento da dgua apesar de ter a
captacdo de dgua em cisternas.

7 - Energia acessivel e
limpa

Observam a necessidades de reducdo no consumo de energia elétrica.

8 - Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico

Sem resposta

9 - Industria, Inovagdo e

Sem resposta

Infraestrutura

10 - Reduzir
Desigualdades Sem resposta
11 - Cidades e | Sem resposta

Comunidades
Sustentaveis

12 - Consumo e
Producéo Responsaveis

Implantagdo do programa 5s para uma melhor reciclagem do lixo produzido
gerando maior aproveitamento.

13 - Agdo Contra a
Mudanca Global de
Clima

A recapagem em si ja é uma atividade sustentavel, reduzindo a utilizacéo do
petroleo e demais poluigdes necessarias para fabricar um pneu novo.

14 — Vida na Agua

Sem resposta

15 - Vida Terrestre

Sem resposta

16 - Paz, Justica e
Instituicbes Eficazes

Sem resposta

17 - Parcerias e Meios
de Implementacéo

Sem resposta

FONTE: Elaborado pela autora.

De acordo com o quadro 28, os funcionarios entendem que a recapagem é uma
atividade sustentavel, pois reduz a producdo de petréleo, uma vez que recicla 0s pneus
para serem usados novamente, eles ainda falam que empresa possui beneficios para 0s

funcionarios como plano de salde, plano odontoldgico, incentivo a educacdo dos
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funcionarios e de seus filhos, além de darem sugestdes para melhorar as préaticas da
empresa como melhorar a capitacdo de agua, implementacdo do sistema 5’s e fazer

campanhas para ajudar os mais necessitados.
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5 CONCLUSAO

A presente dissertacdo teve como problema de pesquisa quais as praticas da
empresa FM Pneus relacionadas ao Desenvolvimento sustentavel (Agenda 2030)? E
como objetivo principal analisar as praticas da empresa FM Pneus Ltda. em relacdo aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e suas metas, a luz da teoria de stakeholders.
Desta forma, foram elencados como objetivos especificos: Realizar um diagnostico
organizacional, com suporte documental, na visdo dos gestores e dos funcionarios das
praticas organizacionais relacionadas as ODS; Identificar os aspectos positivos e
negativos em relacdo as atividades da empresa com relagdo aos ODSs; Avaliar a
possibilidade de implantar praticas mais alinhadas aos ODSs.

Para o atendimento aos seus objetivos especificos, principalmente voltado ao
objetivo “realizar um diagnostico organizacional, com suporte documental, na visdo dos
gestores e dos funcionérios das préaticas organizacionais relacionadas aos ODSs;” foi
realizada uma pesquisa qualitativa por meio de entrevistas semiestruturadas com o0s
gestores das unidades produtivas identificadores como stakeholders internos, além da
analise documental disponibiliza pela empresa. Dessa forma, foi constatado que a
empresa atende parcialmente 9 dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

O segundo objetivo especifico “Identificar os aspectos positivos e negativos em
relacdo as atividades da empresa com relacdo aos ODSs”, partiu-Se para identificacdo dos
aspectos positivos e negativos voltados para cada um dos OSDs, realizado uma pesquisa
quantitativa, por meio da aplicacdo de questionarios voltados aos colaboradores da
industria para identificar a visdo destes a cada um dos ODSs. Identificaram-se pontos
positivos e pontos a melhorar, tendo em suas praticas a maioria dos ODSs, Apenas 0s
ODSs 1, 2 e 10 ndo sdo praticados pela empresa na visdo de seus colaboradores.

Apos a identificacdo dos pontos positivos e negativos da empresa em e relacéo aos
ODSs, buscando cumprir o terceiro objetivo especifico “Avaliar a possibilidade de
implantar praticas mais alinhadas aos ODSs”, observou-se, por meio das entrevistas e
questionarios, a necessidade da buscar por formas de reduzir o consumo de energia
elétrica, porém, ndo sendo viavel para empresa adquirir paineis solares no momento, pois
os prédios sdo alugados e ndo houve a possibilidade de negociar essa questdo com 0s
proprietarios. Na visdo dos colaboradores, a empresa pode fazer mais campanhas para
ajudar a comunidade mais carente, nas regibes onde as unidades estdo instaladas,

atendendo aos objetivos 1 e 2.
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Dentro do estudo pode-se sugerir a empresa adotar praticas, para envolver mais o0s
funcionarios nas questdes relacionadas aos ODSs de modo que eles auxiliem a empresa a
se tornar cada vez mais sustentavel, formas procurar futuras para alternativas em relacéo
ao consumo de energia elétrica, como por exemplo A proposta de Placas fotovoltaicas,
podem ser implantadas em uma propriedade da Empresa e a producdo de Energia sera
disponibilizada na Rede, 0 montante proporciona um crédito que abatera o consumo das
Operadoras, como a Copel, por exemplo utiliza. Joga na rede e diminui as Contas de
Energia, independente da Filial. Ou seja, pode ser desenvolvido um Projeto neste sentido.
Diversas empresas estdo desenvolvendo Projetos dessa natureza, néo estéo interligados a
necessidade de ser realizados em pontos especificos., (ODS7), visto que ndo ha
viabilidade de utilizar energias renovaveis, além de promover que possibilitem ao mesmo
tempo divulgar o trabalho da empresa, mais aproximar a comunidade dos ODSs, como
exemplo campanha para arrecadar roupas e alimentos (ODS1).

Como sugestbes para empresa podemos elencar a valorizacdo dos profissionais
gue tém mais destaque dentro da empresa, pois alguns acabam se sentindo injusti¢ados,
por ganhar o mesmo salario, porém executam o trabalho de forma melhor (ODS8). Dar
oportunidade para mais mulheres exercerem cargos de liderancas e contratar mais
mulheres no setor produtivo, tornando a igualdade de género mais ampla (ODS5). Além
disso, oferecer premiacdes para outros setores além do comercial, podendo ser geradas
pela venda do lixo reciclado produzido pela empresa, destinando um local reservado
apenas com o lixo que pode ser reciclado, uma vez que esse lixo fica em lugares abertos
na empresa e qualquer pessoa tem acesso (ODS11). Fazer parcerias com 0rgaos
industriais para qualificar o trabalhador e dar um incentivo aos trabalhadores que sejam
qualificados (ODS8 e 17). Realizar treinamentos que possam conscientizar 0s
colaboradores a respeito dos ODSs.

As limitacGes dessa pesquisa se fazem presentes ao acesso aos funcionarios das
unidades produtivas de outras cidades, o que limitou a quantidade de questionarios
validos. Dessa forma, ndo foi possivel fazer uma analise quantitativa mais extensa.

O presente estudo traz uma abordagem diferente, uma vez que trata de todas as
ODSs em uma unica empresa, deixando oportunidade para novos estudos em outras
empresas de mesmo segmento ou de outros, podemos assim identificar nas empresas
quais ODSs estdo sendo praticadas, contribuindo para o alcance dos objetivos até o ano
de 2030.
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ANEXO 1-ROTEIRO DE ENTREVISTAS

1.1 Roteiro de Entrevista
Publico: Gestores da industria e gerentes de unidade.

Breve apresentacdo de como serdo abordadas as entrevistas, com a escolha das amostras e

objetivo do estudo.

Caracteristica dos entrevistados

Nome, sexo () F ()M

Idade, formacao académica

Lotacéo (filial):

Quantos colaboradores sdo liderados pelo gestor entrevistado
Tempo de empresa

Descrever a histdria do gestor na empresa.

2 — O que vocé entende por Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)?
3 No seu ponto de vista, qual as praticas da empresa em relacdo ao desenvolvimento
sustentavel? Falar (energia, residuos, matéria prima, programas sociais, programas

ambientais, certificagOes etc...)

OoDS ACOES (PRATICAS) DA EMPRESA

1 - Erradicacdo da Pobreza

2 - Fome Zero e Agricultura
Sustentavel

3 - Salide e Bem-estar

4 - Educacédo de Qualidade

5 - Igualdade de Género

6 - Agua Potavel e Saneamento

7 - Energia acessivel e limpa

8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econbmico

9 - IndGstria, Inovagdo e
Infraestrutura

10 - Reduzir Desigualdades

11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis

12 - Consumo e Produgdo
Responsaveis

13 - Acdo Contra a Mudanga
Global de Clima
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14 — Vida na Agua

15 - Vida Terrestre

16 - Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes

17 - Parcerias e Meios de
Implementacéo

Além do que consta nas normativas direcionadas ao meio ambiente que obriga as
organizacbes a executa-las, a empresa possui alguma outra acdo sobre o
desenvolvimento sustentavel? Em caso positivo comente sobre ela.

Na sua opinido, quais praticas relacionadas ao desenvolvimento sustentivel a empresa
adotou nos ultimos cinco anos?

Vocé considera que ha participacdo dos gestores e demais colaboradores em relacao
as praticas do desenvolvimento sustentavel?

Desde que vocé comecgou suas atividades na empresa, participou de alguma acéo
relacionada ao desenvolvimento sustentavel? Em caso de sim, relate.

A organizagdo trabalha formas de divulgar suas préticas relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel? Se sim de que forma?

Para vocé, qual a importancia da conscientizacdo em relacdo ao desenvolvimento

sustentavel?

10 Como vocé avalia a empresa em relagdo aos ODS? (falar deles...)

ODS

ACOES DA EMPRESA

1 - Erradicacdo da Pobreza

2 - Fome Zero e Agricultura
Sustentével

3 - Salide e Bem-estar

4 - Educacdo de Qualidade

5 - Igualdade de Género

6 - Agua Potavel e
Saneamento

7 - Energia acessivel e limpa
8 - Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico

9 - Industria, Inovacdo e
Infraestrutura

10 - Reduzir Desigualdades

11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis

12 - Consumo e Producéo
Responsaveis

13 - Ac¢do Contra a Mudanca
Global de Clima

14 — Vida na Agua

15 - Vida Terrestre

16 - Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes
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17 - Parcerias e Meios de
Implementacdo

11 Quais praticas vocé acredita que a empresa poderia implementar, além do que ja vem
sendo trabalhado pela empresa?

12 Vocé aborda com sua equipe temas relacionados a sustentabilidade? De que forma e
com que frequéncia

13 Como a empresa usa as midias sociais para divulgar seu papel no desenvolvimento

sustentavel?



ANEXO 2 — QUESTIONARIO PARA OS FUNCIONARIOS

Publico: colaboradores da industria

100

Aplicacdo de questionario para os colaboradores da industria, em forma de escala, com

quatro opcdes de resposta: sempre, quase sempre, raramente e nunca.

CONSIDERE A SEGUINTE ESCALA PARA RESPONDER AS QUESTOES DE 1 A 15:

QUESTOES

1 2 3 4
SEMPRE | QUASE | RARAMENTE | NUNCA
SEMPRE

Os gestores realizam encontros
para conscientizar 0S
colaboradores em relacdo ao
desenvolvimento sustentavel,
sustentabilidade, ODS?

Os colaboradores participam de
acoes relacionadas ao
desenvolvimento sustentével
sustentabilidade, ODS?

A empresa tem acbes para
inovacdo sustentavel? (energia,

agua, residuos, matéria-prima....)

A empresa disponibiliza cursos e
treinamentos aos colaboradores
em relacdo ao desenvolvimento
sustentavel, sustentabilidade,
ODS?

Os temas abordados pela empresa
sobre sustentabilidade séo

aplicados na prética?

A empresa tem distingdo de
salario de acordo com o género

(feminino e masculino)?

A empresa possui restricdo a
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funcionarios de acordo com sua

opcao sexual ?

A empresas trabalha de alguma

forma programas ambientais?

A empresa possui  algum

programa de nivel social?

Ainda em carater social a
empresa atrasa 0 pagamento dos

salérios?

Vocé considera as atividades
exercidas na empresa como

trabalho justo?

A empresa trabalha alguma forma
de reducdo de gastos com

energia?

A empresa tem algum programa
destinado para 0

reaproveitamento de agua?

DESCREVA ACOES DA EMPRESA RELACIONADAS A:

ODS

ACOES (PRATICAS) DA EMPRESA

1 - Erradicacdo da Pobreza

2 - Fome Zero e Agricultura
Sustentavel

3 - Salide e Bem-estar

4 - Educagdo de Qualidade

5 - lgualdade de Género

6 - Agua Potavel e Saneamento

7 - Energia acessivel e limpa

8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico

9 - IndGstria, Inovagdo e
Infraestrutura

10 - Reduzir Desigualdades

11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis
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12 - Consumo e Produgdo
Responsaveis

13 - Acdo Contra a Mudanca
Global de Clima

14 — Vida na Agua

15 - Vida Terrestre

16 - Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes

17 - Parcerias e Meios de
Implementacéo
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Anexo 3

TERMO DE LIVRE CONSENTIMENTO ESCLARECIDO (TLC)

Caro participante,
Agradecemos o atendimento ao convite para participar da nossa pesquisa de dissertacao
sobre a percepc¢do dos agentes e grupos da cidade de Guarapuava/PR sobre os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel. Os principais elementos do estudo sdo as praticas da
empresa em relacdo as ODS’s. O estudo é de natureza impessoal, garantimos todo o
respeito a sua privacidade, ou seja, 0 nome ou qualquer outro dado ou elemento que
possa, de qualquer forma, identificar os participantes, serd mantido em sigilo. Os dados
sdo confidenciais e os resultados serdo tratados de forma sigilosa, de modo que 0s
participantes ndo serdo identificados. Para tanto, pedimos que leia atentamente a
Declaragdo a seguir e complete seus dados para fins de protecdo ao participante e ao
pesquisador quanto ao uso dos dados fornecidos e estardo disponiveis a partir de
setembro de 2022.

Sua participacdo serd muito importante e colocamo-nos a disposicdo para
quaisquer novos esclarecimentos.
Jeisiane Andresa Penteado (mestranda)
Dr. Silvio Roberto Stefani (orientador da dissertacéo)
DECLARACAO - Declaro que li e entendi todas as informagBes presentes neste Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido e tive a oportunidade de discutir as informacoes
deste termo e eu estou satisfeito com as respostas. Entendo que receberei uma via
assinada e datada deste documento e que outra via assinada e datada sera arquivada nos
pelo pesquisador responsavel do estudo. Manifesto meu livre consentimento em
participar, estando totalmente ciente de que ndo ha nenhum valor econdmico, a receber
ou a pagar, por minha participagao.

Autorizo o uso de minha imagem e audio para fins da pesquisa, sendo seu uso
restrito para fins analise e compilacdo de informagdes, ndo sendo permitida a veiculacéo

de imagem ou audio, bem como n&o sendo permitido o0 uso do meu nome.

Dados do participante da pesquisa

Nome:

Telefone:

E-mail:




104

Assinatura do participante da pesquisa Assinatura do Pesquisador

CONTATO: Os pesquisadores envolvidos neste estudo do mestrado profissional séo:
Jeisiane Andresa Penteado, aluno regular do Programa de Mestrado em Administracdo, o
qual é orientado pelo professor Doutor Silvio Roberto Stefani. O contato com o
pesquisador o pesquisador pode ser feito pelo telefone (42)99912-8619 e pelo e-mail
jeisiane011@gmail.com

Guarapuava , de 2022.
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