EDITAL 01/2023 - INTEG

( > (2’ FLUXO CONTINUO PARA SELEGAO DE PROJETOS E
etz MOVATEC EMPRESAS AO PROGRAMA DE INCUBAGAO

A Incubadora Tecnolégica de Guarapuava — INTEG torna publica a selegdo de novos
projetos ou empresas que desejam se candidatar ao Programa de Incubag¢ado de Empresas e
convida todos os interessados a apresentarem propostas de acordo com os termos deste
edital.

1. OBJETIVO DO EDITAL

Este edital visa selecionar novas empresas ou projetos com produtos, processos ou servigos
inovadores de base tecnoldgica para o Programa de Incubagao ou Pré-incubacao da INTEG.

2. CONCEITOS
Para fins do presente Edital, denomina-se:

2.1. INOVACAO: introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social
que resulte em novos produtos, servigcos ou processos ou que compreenda a agregacgao de
novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou processo ja existente que
possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho (Redagéo
pela Lei n° 13.243/2016);

2.2. EMPRESA COM BASE NO CONHECIMENTO: empresa legalmente constituida no
Estado do Parana cujos produtos, design, processos ou servigos sejam preponderantemente
decorrentes dos resultados de suas atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnologico e
de inovacao;

2.3. PROJETO DE BASE TECNOLOGICA: Proposta de criacdo de futuro negécio para o
desenvolvimento de novos produtos ou processos, de alto valor agregado, com base na
aplicacao sistematica e intensiva de conhecimentos cientificos e tecnolégicos e utilizagao de
técnicas consideradas avangadas ou pioneiras. Para a participagdo no processo seletivo ndo
€ necessario que a empresa esteja legalmente constituida, mas, uma vez que o projeto seja
aprovado, os empreendedores candidatos deverao providenciar a formalizagdo no decorrer
do processo de incubacgéo;

2.4. INCUBADORA DE EMPRESAS: organizagdo ou estrutura que objetiva estimular ou
prestar apoio logistico, gerencial e tecnologico ao empreendedorismo inovador e intensivo
em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criagcédo e o desenvolvimento de empresas
que tenham como diferencial a realizagao de atividades voltadas a inovagao;

2.5. PROPOSTA: sao as informacbes apresentadas a partir do formulario denominado
“sumario executivo INTEG”, que devera ser preenchido e enviado pelo candidato para sua
participacdo no processo seletivo. Os proponentes da proposta podem ser pessoas fisicas
ou juridicas.

3. OBJETIVOS DO PROGRAMA DE INCUBAGAO
Sao objetivos do Programa de Incubagao da INTEG:

a) Fomentar a criacdo de novos empreendimentos tecnoldgicos;
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b)

Contribuir para o crescimento das empresas nascentes de base tecnoldgica,
oferecendo suporte no intuito de capacita-las para que atinjam o mais rapido possivel
0 sucesso na criagao e oferta de produtos, servicos ou processos inovadores, através
do desenvolvimento de 5 eixos centrais do negdcio: empreendedor, tecnologia,
mercado, capital e gestao;

Promover a integracdo das instituicbes de ensino com empresas do setor privado,
com os orgaos do setor publico e com as organiza¢des da sociedade civil;

Fomentar a economia local e regional através do ingresso no mercado de empresas
com solugdes inovadoras, conectadas a realidade local e as tendencias mundiais e
com maior maturidade em gestdo, promovendo a geracdo de empregos, renda e
impostos;

Contribuir para o surgimento de empresas solidas e competitivas no mercado
nacional e internacional;

Estimular o desenvolvimento da cultura de empreendedorismo e inovagdo em
Guarapuava e regidao, por meio de agdes integradas com os demais atores do
ecossistema local de empreendedorismo e inovagao.

4. CANDIDATOS ELEGIVEIS

S&o elegiveis as propostas apresentadas por pessoas fisicas ou juridicas, individualmente
ou em sociedade, que visem o desenvolvimento ou comercializagcdo de uma solugao
inovadora (produto, servigo ou processo).

Nao € necessario que a empresa esteja formalmente constituida na apresentagcado da
proposta. Entretanto, a formalizag&o é obrigatoria no decorrer do processo de incubacéo.

5. MODALIDADE DE INCUBAGAO

A INTEG oferece trés modalidades de incubacgao:

a)

INCUBACAO RESIDENTE: é aquela onde o empreendimento incubado se instala
fisicamente em um espaco privativo cedido pela incubadora, utilizando-o como
ambiente regular de trabalho;

INCUBACAO NAO RESIDENTE: é aquela onde o empreendimento incubado se
instala fisicamente em um espacgo fora das dependéncias da incubadora, podendo,
entretanto, utilizar os espacos compartiihados quando necessarios e mediante
disponibilidade. Mesmo fora do espaco fisico da incubadora, a empresa incubada nao
residente tem acesso a todos os demais beneficios oferecidos pelo programa, assim
como possui direitos e deveres compativeis com a modalidade de incubagdo em
questao;

PRE-INCUBACAO: é a modalidade que apoia os projetos inovadores ainda em fase
de desenvolvimento, que nédo estdo prontos para gerar receita no curto prazo. Os
projetos recebem apoio para que possam concluir o desenvolvimento e
amadurecimento do modelo de negdcios.
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6. VAGAS

A Incubadora INTEG possui capacidade de apoiar simultaneamente 12 empreendimentos na
modalidade de incubacéao residente, empreendimentos na modalidade de incubacgao e pré-
incubagcdo nao residentes (sem limites). Os candidatos interessados em participar do
processo seletivo podem entrar em contato com a Incubadora através de e-mail e telefone
para consultar a disponibilidade de vagas para residentes.

7. PERIODO DE INCUBAGAO

Os empreendimentos incubados em qualquer modalidade firmardo contrato de incubacéao
com duragcao de 24 (vinte e quatro) meses, sendo facultado a incubadora a prorrogagao
deste contrato, mediante solicitagdo formal e devidamente justificada pela empresa
incubada, que sera submetida a avaliagao interna da equipe de gestdo da incubadora, que
fara analise do pedido, levando-se em consideragao, dentre outros aspectos, o desempenho
e a maturidade da empresa incubada.

8. SERVICOS OFERECIDOS, DIREITOS E DEVERES
Os principais servigos e beneficios oferecidos pela INTEG s&o:

a) Cessao de espaco fisico com energia elétrica e ponto de telefone (apenas para a
modalidade de incubacgao residente);

b) Disponibilizagdo de infraestrutura para uso compartilhado, composto de: recepcgao,
secretaria com telefone, acesso a internet, seguranca e limpeza de areas comuns,
sanitarios, copa e salas de reunides;

c) Interfaceamento com as entidades de ensino e pesquisa, principalmente as
instituicbes que constituiram a INTEG, para acesso as informacdes cientificas e
tecnologicas e servigos tecnoldgicos;

d) Orientagao na elaboragao do planejamento da empresa;

e) Acompanhamento periddico da evolugdo da empresa nos 5 (cinco) eixos estruturais
do negécio (empreendedor, tecnologia, capital, mercado e gestao);

f) Oferta de capacitagédo, assessoria e consultoria em temas relacionados aos 5 (cinco)
eixos estruturais do negdcio (empreendedor, tecnologia, capital, mercado e gestao),
diretamente ou por sua rede de parceiros, na medida de sua disponibilidade;

g) Apoio na identificacdo de pesquisadores e tecnologistas que possam colaborar no
aprimoramento tecnolégico de seus produtos/servigos;

h) Oferecimento, sempre que possivel, de consultoria na elaboragdo de projetos para
capacitagao de recursos junto as agéncias de fomento e investidores em geral.

Os direitos e deveres das partes estdo listados na Minuta de Contrato a ser avaliada
previamente.
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9. VALORES
Aos empreendimentos apoiados pela INTEG sdo cobradas taxas de incubagao:

a) Modalidade de incubacéo residente: taxa mensal no valor de R$ 150,00 (cento e
cinquenta reais), com acréscimo proporcional ao tamanho do modulo;

b) Modalidade de incubacgéo e pré-incubacgéo nio residente: taxa mensal no valor de R$
50,00 (cinquenta reais);

10. PRE-REQUISITO

Participar do processo seletivo da INTEG por meio deste edital.

11. ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO
O processo seletivo para ingresso na INTEG envolve as seguintes etapas:
Etapa 1: Preenchimento e envio do “SUMARIO EXECUTIVO INTEG — ANEXO 1”

Apos a leitura do edital, o candidato devera realizar o preenchimento do Sumario Executivo
em anexo do presente edital. Uma vez preenchida a proposta (Sumario executivo INTEG), o
candidato devera envia-la para o e-mail integ.incubadora@gmail.com preferencialmente no
formato PDF.

Caso o candidato queira esclarecer duvidas sobre alguma informagao solicitada ou mesmo
discutir sobre os aspectos de sua proposta inovadora, podera entrar em contato com a
equipe de gestdo e agendar um atendimento presencial, através do e-mail e telefone
informados ao final deste edital. Podera, ainda, participar de qualificacbes presenciais,
conforme agenda da instituicdo, que também devera ser consultada pelo candidato.

Etapa 2: Analise prévia

Nesta etapa a equipe de gestdo avaliara se a proposta apresentada possui sinergia com o
propésito da incubadora. Sera analisada também a consisténcia geral do projeto nos cinco
eixos estruturais do negdcio (empreendedor, tecnologia, mercado, capital e gestdo).
Propostas que nao possuam sinergia com a incubadora e/ou com informacdes
inconsistentes ou insuficientes para avaliagdo da banca podem ser reprovadas nesta etapa.

Etapa 3: Analise pela banca de julgamento

As propostas aprovadas na etapa anterior (analise prévia) seguirdo para uma banca de
julgamento presencial formada por trés avaliadores, que avaliardo a proposta (conteudo do
“sumario executivo INTEG” e apresentagdo presencial ou online) a partir de critérios pré-
estabelecidos e também relacionados aos cinco eixos estruturais do negdcio
(empreendedor, tecnologia, mercado, capital e gestao).

Na apresentagao presencial ou por webconferéncia, cada candidato tera 10 (dez) minutos
para expor as principais caracteristicas de sua proposta e mais 10 (dez) minutos para
responder as eventuais perguntas feitas pelos membros da banca de julgamento.
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A data de realizagdo da banca presencial ou por webconferéncia sera informada a cada
candidato por e-mail, sendo facultado a incubadora o estabelecimento de datas onde
possam ser apresentadas e avaliadas varias propostas dentro de um mesmo intervalo de
tempo, a fim de otimizar a disponibilidade dos avaliadores.

Etapa 4: Divulgacao do resultado.

O resultado final e os resultados parciais de cada etapa serdo divulgados por e-mail aos
respectivos candidatos.

12. CRITERIOS DE JULGAMENTO, CLASSIFICAGAO E AVALIAGAO
12.1 DO JULGAMENTO

O julgamento das propostas apresentadas sera efetuado por membros da equipe de gestao
da incubadora contando com a participacdo de avaliadores externos, podendo ser
professores da UNICENTRO e de outras instituigdes de ensino superior, consultores,
empresarios da regido, empreendedores graduados ou funcionarios das instituicoes
parceiras, convidados para formar a Banca de Julgamento, na etapa seguinte.

12.2. DA CLASSIFICAGAO (FASE ELIMINATORIA)
12.2.1. Analise prévia

Um membro da equipe de gestdo da incubadora avaliara a sinergia da proposta com a area
de atuacao e propdsito da INTEG. Propostas sem sinergia com a incubadora podem ser
reprovadas nesta etapa. Estardo desclassificadas as propostas que forem apresentadas
sem a compatibilidade com os propodsitos da INTEG.

12.2.2. Analise pela banca de julgamento

Estardo desclassificadas as propostas que ndo comparecerem a apresentacédo presencial
ou por webconferéncia no dia e horario previamente agendados e comunicados via e-mail.

12.3 DA AVALIAGAO
As propostas que superarem a fase eliminatoria seréo julgadas segundo os critérios abaixo:

12.3.1. Analise prévia
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12.3.2. Analise pela banca de julgamento

As propostas aprovadas na etapa anterior serdo julgadas por ao menos trés avaliadores,
que atribuirdo notas de 0 (zero) a 10 (dez) para cada um dos critérios a seguir, a partir da
analise do “Sumario Executivo INTEG” e da apresentacao:

CRITERIOS DE AVALIAGCAO Peso

EIXO EMPREENDEDOR
Conhecimento técnico dos empreendedores.

Experiéncia em empreendedorismo, gestdo ou setor de atuacdo do negdcio.

Disponibilidade dos empreendedores para dedicagdo ao negdcio.

Confianga e energia (durante apresentagdo a banca).

Rk W w

Capacidade de comunicagao (verbal e escrita) e linguagem corporal.
EIXO TECNOLOGIA
Relevancia do problema que se pretende resolver.

v

Grau de inovagdo da solugdo e proposta de valor.

(6]

Viabilidade técnica para desenvolvimento da solugdo.
EIXO MERCADO
Conhecimento do segmento de clientes.

Conhecimento da concorréncia e produtos substitutos.

Adequacado dos canais de venda, distribuicdo e comunicagdo propostos.

(=W w

Adequacdo dos canais de relacionamento com clientes propostos.
EIXO GESTAO
Formacdo da equipe (existente e/ou planejada).

Parceiros e fornecedores

Conhecimento das atividades-chave do negdcio.

Conhecimento dos recursos-chave do negdcio.

NG

Qualidade do material (Sumario Executivo e apresentagdo a banca).
EIXO CAPITAL
Conhecimento do investimento inicial necessario.

Estratégias para captagdo de recursos.

Modelo de Receitas proposto.

Conhecimento da estrutura de custos do negdcio.

PRk |w

Viabilidade economica.

TOTAL 44

A combinacgao de notas e pesos gerara a nota final (média ponderada) de cada avaliador a
proposta. Com base nelas sera obtida a nota média final entre os trés avaliadores. Se esta
nota média final for igual ou superior a 6 (seis), o mérito da proposta estara aprovado.
Propostas com nota média inferior a 6 (seis) estarao reprovadas.

Um ultimo critério avalia o grau de maturidade do desenvolvimento da solugéo inovadora e
determina se ele participara do programa de Incubagao ou Pré-incubacéao. O parecer é dado
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por cada avaliador. Sdo necessarias ao menos duas recomendacgdes iguais para determinar
em qual programa da INTEG o projeto sera apoiado.

13. SELECAO DAS PROPOSTAS

Serao selecionadas as propostas com parecer favoravel que obtiveram a maior nota média
final geral, conforme o numero de vagas disponiveis.

Se o numero de vagas ofertadas for inferior ao numero de propostas com parecer favoravel,
as vagas sao ocupadas respeitando-se a ordem crescente das notas médias entre todos os
avaliadores. Na indisponibilidade de vagas para a modalidade de Incubagédo Residente, sera
ofertada ao candidato aprovado a possiblidade de Incubagdo Nao Residente, desde que
haja vagas nesta modalidade.

Caso nao haja vagas disponiveis em nenhuma modalidade, as propostas aprovadas
formarao uma fila de espera, ordenadas sequencialmente a partir da maior nota média final
geral entre os avaliadores.

13.1 DO DESEMPATE

O desempate ocorrera considerando-se a maior pontuagdo somada entre os trés
avaliadores nos seguintes critérios de avaliagao, pela ordem:

a) Grau de inovagao da solugéo e proposta de valor (notas);

b) Viabilidade técnica para desenvolvimento da solucéo;

c) Relevéancia do problema que se pretende resolver;

d) Conhecimento técnico dos empreendedores;

e) Disponibilidade dos empreendedores para dedicagao ao projeto.
14. CRONOGRAMA

Por se tratar de um edital de fluxo continuo, ndo ha cronograma previamente estabelecido
para a seleg¢ao das propostas. O prazo médio de avaliagao final e divulgacédo dos resultados
€ de 60 (sessenta) dias a partir da data de submissdo da proposta, podendo variar em
funcao da disponibilidade de vagas e de agenda para formacao de banca de avaliagdo. A
INTEG reserva-se ao direito de concentrar as propostas submetidas a qualquer tempo para
serem avaliadas por uma mesma banca de avaliagdo em determinado periodo.

15. CONTATOS

Informacdes adicionais e/ou esclarecimentos de duvidas poderao ser feitas pelo e-mail:
integ.incubadora@amail.com, por telefone (42) 3629-8144 ou presencialmente, em horario
previamente agendado, no endereco:
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Incubadora Tecnolégica de Guarapuava

Rua Alameda Elio Antonio Dalla Vecchia, 838, Vila Carli
Campus CEDETEG-UNICENTRO | CEP: 85.040-167 | Guarapuava/PR
Horario de funcionamento: de segunda a sexta, de 9h as 12h e das 13h30 as 17h.

16. DISPOSICOES FINAIS

a) a simples apresentacao de proposta em resposta a este Edital configura a aceitacdo dos
proponentes aos seus termos.

b) todas as informacgdes recebidas dos proponentes serdo tratadas como confidenciais pela
INTEG.

c) o prazo estabelecido para as empresas selecionadas apresentarem a Incubadora toda a
documentacgédo formalizada da empresa sera de no maximo 60 (sessenta) dias a partir da
publicacdo do resultado final. A ndo observancia desta condicdo resultara em sua
desclassificacao.

d)a critéerio da INTEG poderdo ser selecionadas propostas cuja admissdo fique
condicionada ao cumprimento de alguma exigéncia ou ao surgimento de uma nova vaga.

f) Cabera a INTEG deliberar sobre quaisquer casos omissos neste Edital.

g) as decisbes da INTEG e seus avaliadores sao soberanas e irrecorriveis para fins do
processo seletivo deste Edital.

Ficam validadas todas as bancas realizadas por webconferéncia em 2020/2021, em razao da
pandemia Covid-19, que impossibilitou as atividades presenciais na INTEG e na UNICENTRO.

Publique-se.

Guarapuava, 02 de janeiro de 2023.

Maico Taras da
Cunha Diretor
Executivo
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ANEXO 1

SUMARIO EXECUTIVO

NOVATEC Processo Seletivo da Incubadora INTEG

Identificagao:

FORM Sumario
Executivo INTEG

NOME DO PROIJETO:

Empreendedor Responsavel:

Telefone de contato:

E-mail de contato:

Data de preenchimento:

Modalidade pleiteada:

1. EIXO EMPREENDEDOR

1.1. Perfil dos Empreendedores

Insira as informagdes solicitadas para cada sécio do negdcio. Se necessdrio, copie e cole este quadro quantas vezes

forem necessdrias.

NOME COMPLETO:

Idade:

| Ocupagio atual:

Formagao académica
(concluidas e/ou em curso).
Nome do curso, instituicao e
ano de conclusao:

Experiéncias profissionais ou
académicas (principalmente
aquelas relacionadas ao
conhecimento técnico para o
negdcio, atuagao no setor do
negoécio, empreendedorismo e
cargos de gestdo):

Cursos complementares
(nome, instituicdo e ano de
conclusao):

Tempo disponivel para se
dedicar ao negdcio e as
atividades da incubadora:

NOME COMPLETO:

Idade:

| Ocupagio atual:

Formagao académica
(concluidas e/ou em curso).
Nome do curso, instituicao e
ano de conclusao:

Experiéncias profissionais ou
académicas (principalmente
aquelas relacionadas ao
conhecimento técnico para o
negdcio, atuagao no setor do
negdcio, empreendedorismo e
cargos de gestdo):

Cursos complementares




Identificagao:

Q ] ANEXO 1
B SUMARIO EXECUTIVO FORM Sumério
Processo Seletivo da Incubadora INTEG Executivo INTEG

(nome, instituicdo e ano de
conclusao):

Tempo disponivel para se
dedicar ao negocio e as
atividades da incubadora:

2. EIXO TECNOLOGIA

2.1. Identificagao do Problema

Qual problema sua solugéo pretende resolver? Por qué este problema é relevante? Que prejuizos ele causa? Se
possivel, apresente informagdes de fontes confidveis que reforcem a relevdncia do problema a ser atacado por seu
produto/servico. Mdximo de meia pdgina.

2.2. Caracteristicas da Solucdo Inovadora e Proposta de Valor

Apresente a solugdo inovadora que pretende resolver para equacionar ou amenizar o problema identificado. Quais sGo
suas principais caracteristicas? Qual o seu grau de inovagdo e diferenciagéo em relagéo as solugbes existentes que,
direta ou indiretamente, atuam sobre o mesmo problema? Qual a proposta de valor oferecida aos clientes, ou seja,
que beneficios estardo sendo entregues a eles? Mdximo de uma pdgina.

2.3. Viabilidade Técnica para Desenvolvimento da Solugao

Existem tecnologias e conhecimentos disponiveis no mercado que permitam desenvolver a solugdo inovadora
proposta? Quais sdo? Elas sdo acessiveis na regido? Vocés jd as possuem e/ou as dominam? Como pretendem ter
acesso a estas tecnologias e conhecimentos? Mdximo de meia pdgina.

3. EIXO MERCADO

3.1. Segmento de Clientes
Quais sdo os seus segmentos de clientes? Ou seja, qual o perfil do(s) grupo(s) de pessoas ou empresas que sofrem com
o problema identificado e que vocés pretendem atender com a proposta de valor definida? Eles estdo geograficamente




Identificagao:

(k ] ANEXO 1
. SUMARIO EXECUTIVO FORM Sumério
Processo Seletivo da Incubadora INTEG Executivo INTEG

INTE

dispersos? Sdo clientes a nivel regional, nacional ou global? Qual o tamanho deste mercado de potenciais
consumidores, em quantidade e/ou volume de consumo? Se possivel, apresente informagées de fontes confidveis que
reforcem o tamanho do mercado potencial. Mdximo de uma pdgina.

3.2. Anadlise da Concorréncia

Como é a concorréncia no segmento que pretende atuar? SGo muitos concorrentes? Eles ja estdo bem estabelecidos no
mercado? Possuem forga suficiente para dificultar sua entrada no mercado? Faga uma andlise geral do nivel de
concorréncia no segmento, tanto de concorrente diretos (com solugdes similares a sua) quanto de produtos substitutos
(solugbes diferentes, mas que ajudam a resolver o mesmo problema atacado por sua solugdo). Faga também uma
andlise individualizada de pelo menos trés dos principais concorrentes diretos ou produtos substitutos, identificando
seus pontos fortes, pontos fracos e seus diferenciais em relagdo a eles. Mdximo de uma pdgina.

3.3. Canais de Venda, Distribuicao e Comunicagao

Que canais de venda e distribuigéo vocé pretende utilizar para fazer com que sua solugéo chegue até o segmento de
clientes desejado? Ou seja, como os potenciais clientes terdo acesso ao seu produto/servico? Vocé terd vendedores
proprios, representantes comerciais, vendas pela web, etc.? Venderd diretamente para os consumidores finais ou
chegard até eles através de canais intermedidrios de distribuicGo (como atacados, supermercados, lojas varejo, e-
commerce jd estabelecido, etc.)? E quanto aos canais de comunica¢do, como pretende fazer a divulgagdo de sua
empresa, seus produtos e servigos? Lembre-se que as estratégias de canais de venda, distribuicdo e comunicagdo
devem levar em consideragdo o perfil do segmento de clientes e as caracteristicas da solugdo. Mdximo de meia pdgina.

3.4. Relacionamento com Clientes
Como vocé pretende se relacionar com os clientes? Ou seja, que ferramentas e estratégias pretendem utilizar para
conquistar clientes, fidelizar esta carteira e aumentar os negdcios com ela? Mdximo de meia pdgina.
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4. EIXO GESTAO

4.1. Formagao da Equipe

Quais sdo as pessoas envolvidas no desenvolvimento da solugdo? E na operagdo do negdcio? Quais as habilidades e
papel de cada uma elas? Descreva qual a equipe existente e/ou que pretende formar, tanto para o desenvolvimento da
solugdo quanto depois, para o dia-a-dia da empresa. Informe as fungdes e perfil profissional de quem vai ocupd-Ilas,
incluindo os sdcios. Lembre-se que qualquer empresa de base tecnoldgica possui dreas funcionais bdsicas como P&D,
produgdo/operacéo, comercial e administrativo-financeira, por exemplo. E é normal que, no inicio, algumas pessoas
acumulem fung¢bes. Mdximo de meia pdgina.

4.2. Parceiros e Fornecedores
Vocé depende de fornecedores que sdo criticos para o sucesso do negdcio? Quais sGo eles? E quanto as parcerias,
quais delas seriam estratégicas para o sucesso do empreendimento? Os sdcios ja possuem uma rede de contatos

profissionais que podem aproximd-los de potenciais fornecedores e parceiros? Se ainda ndo, como pretendem construi-
la? Mdximo de meia pdgina.

4.3. Atividades-Chave

Quais sdo as principais atividades do negdcio? Ou seja, o que eu preciso fazer no dia-a-dia da empresa que é critico
para o sucesso do meu empreendimento? Algumas atividades-chave, que variam de acordo com a caracteristica do
negocio: P&D, compras, produglio, suporte técnico, manutengcdo, implantagdo, vendas, gestdo de canais de
distribuicdo, divulgagdo, treinamento de clientes, entrega, etc. Analise as caracteristicas do seu negdcio, da solugéo
proposta e as necessidades de seus clientes e defina quais sdo suas atividades-chave. Mdximo de meia pdgina.

4.4. Recursos-Chave

Quais sdo os principais recursos que a empresa precisa ter para conseguir entregar sua solugdo e proposta de valor aos
clientes? Ou seja, aquilo que é essencial para sua operagdo. A infraestrutura fisica é relevante? Necessita de equipe
com qualificacdo especifica? E um negdcio que depende de considerdvel volume de recursos financeiros para operar?
Analise o negdcio como um todo e defina quais sdo os seus recursos-chave. Mdximo de meia pdgina.
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5. EIXO CAPITAL

5.1. Investimento Inicial e Fontes de Recursos

Quais foram os investimentos jd realizados? E quais ainda precisam ser feitos para que a empresa esteja pronta
comecgar a comercializar seus produtos e/ou servicos? Todo empreendimento envolve investimentos, de maior ou
menor valor. Para vocé nos dizer quais sdo estes investimentos, preencha os quadros abaixo de acordo com as
seguintes instrugées:

. No primeiro quadro, para cada tipo de investimento informe os valores que ja foram desembolsados para adquirir ou
executar cada um deles (coluna “Investimento Realizado”) ou que ainda precisardo ser gastos (coluna “Investimento a
Realizar”);

. O investimento em “Desenvolvimento da Solug¢do” retine tudo aquilo que foi ou serd gasto até ter a versdo final do
produto/servico pronta para ser comercializada. Inclui gastos com mdo-de-obra, horas técnicas, prestadores de
servigos, materiais para desenvolvimento de protdtipos, etc.;

. O investimento em “Aquisi¢do de Mdquinas e Equipamentos” leva em consideragdo tanto a linha de produgdo quanto
0s equipamentos para as dreas administrativas, tais como computadores, impressoras, etc.;

. O investimento em “Aquisi¢do de Mobilidrio” contempla os mdveis em geral para as diversas dreas da empresa;

. O investimento em “Matéria-prima e Insumos” se refere ao estoque inicial para aquelas empresas que tém como
atividade a fabricagéo e/ou comercializagcdo de produtos fisicos;

. O investimento em “Marketing Inicial” contempla itens como desenvolvimento de logomarca, papelaria, site, folder,
embalagens, agbes de divulgagdo, etc.;

. O campo “Outros Investimentos” reune itens diversos, tais como despesas com abertura de empresas, consultorias,
materiais de escritdrio e pequenos utensilios, etc.

. O investimento em “Capital de Giro” significa a reserva financeira que a empresa precisa manter em caixa para pagar
suas contas até que o faturamento do negdcio seja suficiente para cobrir todas as despesas. Existem formulas para se
calcular o capital de giro, mas aqui vocé pode fazer uma estimativa simplificada a partir da despesa mensal projetada
para a empresa e de quantos meses serdo necessdrios para ter um faturamento que seja pelo menos igual a esta
despesa mensal. Por exemplo, se uma empresa tem uma despesa mensal projetada de RS 10 mil e ela acredita que s6
vai atingir este valor em faturamento no terceiro més de operagdo, ela entdo precisard ter uma reserva minima de RS
30 mil em capital de giro, que serd utilizado para bancar as despesas nos trés primeiros meses, até que se alcance este
patamar de faturamento.

. Ainda no primeiro quadro, informe para cada tipo de investimento qual foi e/ou serd a fonte recursos. Exemplos:
capital dos sdcios, empréstimo bancdrio, empréstimo de familiares ou amigos (Love Money), investidores, orgdos de
fomento (ex: SEBRAETEC, Fundagdo Araucdria, FINEP, CNPq, Edital SENAI SESI de Inovagdo), capital préprio da
empresa (para aqueles que jd estdo faturando), etc.

. No segundo quadro, utilize a coluna “Descricdo Resumida” para informar, de maneira bem objetiva, a que se referem
os valores informados no primeiro quadro. Este campo pode ser utilizado também como uma memdria de cdlculo
simplificada.

TIPO DE INVESTIMENTO Investimento Investimento Fonte de Recursos
Realizado (RS) | a Realizar (RS) (realizado e a realizar)

Desenvolvimento da Solugao

Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos

Aquisicdao de Mobiliario

Matéria-prima e Insumos

Marketing Inicial

Outros Investimentos

Capital de Giro
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INVESTIMENTO INICIAL TOTAL | | |

TIPO DE INVESTIMENTO DESCRICAO RESUMIDA

Desenvolvimento da Solugao

Aquisicao de Maquinas e Equipamentos

Aquisi¢cdo de Mobiliario

Matéria-prima e Insumos

Marketing Inicial

Outros Investimentos

Capital de Giro

5.2. Modelo de Receitas

Como a empresa pretende gerar seu fluxo de receitas? Através de qual modelo a empresa serd monetizada pela sua
entrega de valor ao mercado? Haverd venda de unidades aos clientes ou canais intermedidrios? Pagamento de taxas
mensais ou anuais pela utilizagdo do servico? Receitas através de publicidade? Taxas sobre transagdes realizadas? A
definicGo do modelo de receitas tem relagGo tanto com o perfil e comportamento dos clientes quanto com as
caracteristicas da solugdo e da proposta de valor oferecida. Mdximo de meia pdgina.

5.3. Estrutura de Custos

Quais s@o os principais custos do negdcio? Ou seja, dentro da estrutura de custos, quais sGo os gastos mais
significativos no dia-a-dia da empresa? Alguns custos que podem ser relevantes para um negdcio, dependendo de suas
caracteristicas: infraestrutura, matéria-prima e insumos, equipe, prestadores de servigos, comissionamento sobre
vendas, marketing, impostos, etc. Para definir seus principais custos analise as caracteristicas do seu negdcio, em
especial as atividades-chave, recursos-chave, modelo de receitas e canais. Mdximo de meia pdgina.

5.4. Projegoes Financeiras

Quanto a empresa espera gerar de receita nos proximos anos? E quais serdo suas despesas? Haverd lucro ou prejuizo?
Neste topico do Sumdrio Executivo vocés fardo as projecbes financeiras do empreendimento para os trés primeiros
anos de operag¢do. Para isso preencham os quadros abaixo observando as seguintes instrugées:

. As projecbes se referem apenas aos periodos de operacdo do negdcio. Assim, o ANO | equivale aos 12 meses
subsequentes a partir do momento em que o desenvolvimento da solugdo estiver concluido e a empresa estiver pronta
para comercializd-la. Exemplo, se a conclusdo do produto e dos preparativos internos da empresa ocorrer em Junho, o
ANO | se refere ao periodo de Julho até Junho do ano seguinte;

. Os valores projetados sGio ANUAIS e para os trés primeiros anos de operagdo da empresa;

. Se for necessdrio, utilize planilhas auxiliares para realizac¢do dos cdlculos e transcreva os valores para este formuldrio;
. Ndo é necessdrio estimar reajustes de valores por questées inflaciondrias;

. Para projetar as Receitas, estime quantos clientes ou transagdes serdo feitas em cada ano e multiplique pelo valor
meédio gerado por cada cliente ou transagdo. Lembre-se que na maioria dos negdcios o numero de clientes ou
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transagdes tende a ser crescente ao longo do tempo. Geralmente o comego é bem dificil e é normal que nos primeiros
meses ou anos o faturamento da empresa seja menor que suas despesas;

. Na Despesa com “Saldrios e Encargos” uma forma de calcular é somar todos os saldrios, adicionar sobre eles um
percentual (em alguns casos gira em torno de 80% a 100%, que inclui férias e 139 saldrio) e multiplicar por 12 para se
chegar ao valor anual. Os encargos podem variar de acordo com o setor e regime tributdrio. Consultar um contador
pode ajudar a encontrar um percentual mais proximo de sua realidade.

. Na Despesa com “Fornecedores” entram, quando o for caso, os gastos com matéria-prima, insumos, mercadorias
para revenda, prestadores de servicos ligados a operagdo/produgdo. Quando existentes, tendem a ter uma relagdo
direta com o volume de vendas;

. Nas “Despesas Administrativas” considere, quando for o caso, os gastos aluguel, taxas pagas a incubadora, energia,
internet, telefone, dgua, contabilidade, materiais de escritdrio, seguros, limpeza, manutengdo, etc.;

. Nas “Despesas Comerciais” entram, quando for o caso, as comissbes sobre vendas, verbas de marketing para
divulgagdo, viagens de negdcios, taxas de cartdo de crédito e plataformas de pagamento, etc. Quando existentes,
tendem a ter uma relagdo direta com o volume de vendas;

. Na Despesa com “Impostos” calcule os valores a partir de um percentual de tributagdo que incidird sobre o
faturamento bruto que projetou para cada ano. Este percentual variard de acordo com o regime tributdrio. Uma
empresa nascente normalmente comega como optante pelo Simples ou pelo regime de Lucro Presumido. Consultar um
contador pode ajudar a encontrar o regime tributdrio e percentual mais proximo de sua realidade;

. O campo “Resultado” pode apontar valores negativos (receitas menores que as despesas). Em empresas de base
tecnoldgica com solugdes inovadoras, isto é normal. Neste caso, lembre-se de considerar este valor negativo no cdlculo
do capital de giro, no item “5.1 Investimento Inicial e Fontes de Recursos”;

. No segundo quadro, utilize a coluna “Premissas adotadas” para informar, de maneira bem objetiva, as bases para
defini¢Go dos valores apresentados para o ANO . Isso ajudard os avaliadores a entenderem os valores projetados.

PROJECAO FINANCEIRA | ANO | | ANO Il | ANO Il

RECEITAS

a- N2 de clientes ou transacGes

b- Valor médio por cliente ou transagao

RECEITA TOTAL (a X b)

DESPESAS

c- Salarios e Encargos

d- Fornecedores

e- Despesas Administrativas

f- Despesas Comerciais

g- Impostos

DESPESA TOTAL (c+d+e+f+g)

RESULTADO

RESULTADO (Receita Total — Despesa Total) |

ITEM DE RECEITA OU DESPESA PREMISSAS ADOTADAS

a- N2 de clientes ou transagGes

b- Valor médio por cliente ou transagao

c- Salarios e Encargos (ex: n2 de funcionarios,
saldrio médio e % de encargos)

d- Fornecedores (ex: principais fornecedores, %
sobre faturamento bruto)

e- Despesas Administrativas (ex: taxa
da incubadora, energia, telefone,
internet, contador)
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f- Despesas Comerciais (ex: % comissdo sobre
vendas, % taxas cartdo de crédito, verba de
marketing)

g- Impostos (ex: regime do Simples ou do Lucro
Presumido, aliquota de impostos considerada)

6. NIVEL DE MATURIDADE DA SOLUCAO

6.1. Estagio de Desenvolvimento da Solugao

Em qual estdgio de desenvolvimento se encontra a solugdo inovadora proposta? Ela ainda é apenas uma ideia? Ha
protdétipos ou versdes ja comercializadas? Em quantos meses vocés imaginam que o produto/servi¢o estard pronto
para ser ofertado ao mercado? Para aquelas solugbes que ja estdo em prontas ou em desenvolvimento, insira imagens
relativas ao estdgio atual. Mdximo de meia pdgina para o texto, além de imagens da solugdo, quando for o caso.

7. SUSTENTABILIDADE

7.1 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

As atividades, produtos e/ou servicos atendem agées em consondncia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
estabelecidos pela Organizagdo das Nagdes Unidas?

Os ODS sdo formados por 17 metas globais que visam a erradicag¢do da extrema pobreza, o combate a desigualdade e
injustica e a contengdo de mudancgas climdticas. Sendo elas: 1 - a erradicagdo da pobreza; 2 - fome zero e agricultura
sustentdvel;, 3 - saude e bem-estar; 4 - educagdo de qualidade; 5 - igualdade de género; 6 - dgua potdvel e
saneamento; 7 - energia limpa e acessivel; 8 - trabalho decente e crescimento econémico; 9 - industria, inovagdo e
infraestrutura; 10 - redug¢do das desigualdades; 11 - cidades e comunidades sustentdveis; 12 - consumo e produgdo
responsdveis; 13 - agdo contra a mudanga global do clima; 14 - vida na dgua; 15 - vida terrestre; 16 - paz, justica e
instituicbes eficazes; e 17 - parcerias e meios de implementagdo. Analise e defina a forma como o negdcio pode
atender ao menos uma das 17 metas globais mencionadas. Mdximo de meia pdgina.




	1. OBJETIVO DO EDITAL
	2. CONCEITOS
	3. OBJETIVOS DO PROGRAMA DE INCUBAÇÃO
	4. CANDIDATOS ELEGÍVEIS
	5. MODALIDADE DE INCUBAÇÃO
	6. VAGAS
	7. PERÍODO DE INCUBAÇÃO
	8. SERVIÇOS OFERECIDOS, DIREITOS E DEVERES
	9. VALORES
	10. PRÉ-REQUISITO
	11. ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO
	Etapa 1: Preenchimento e envio do “SUMÁRIO EXECUTIVO INTEG – ANEXO 1”
	Etapa 2: Análise prévia
	Etapa 3: Análise pela banca de julgamento
	Etapa 4: Divulgação do resultado.

	12. CRITÉRIOS DE JULGAMENTO, CLASSIFICAÇÃO E AVALIAÇÃO
	12.2. DA CLASSIFICAÇÃO (FASE ELIMINATÓRIA)
	12.3 DA AVALIAÇÃO
	13. SELEÇÃO DAS PROPOSTAS
	13.1 DO DESEMPATE
	14. CRONOGRAMA
	15. CONTATOS
	Incubadora Tecnológica de Guarapuava

	16. DISPOSIÇÕES FINAIS
	1. EIXO EMPREENDEDOR
	1.1. Perfil dos Empreendedores

	2. EIXO TECNOLOGIA
	2.1. Identificação do Problema
	2.2. Características da Solução Inovadora e Proposta de Valor
	2.3. Viabilidade Técnica para Desenvolvimento da Solução

	3. EIXO MERCADO
	3.1. Segmento de Clientes
	3.2. Análise da Concorrência
	3.3. Canais de Venda, Distribuição e Comunicação
	3.4. Relacionamento com Clientes

	4. EIXO GESTÃO
	4.1. Formação da Equipe
	4.2. Parceiros e Fornecedores
	4.3. Atividades-Chave
	4.4. Recursos-Chave

	5. EIXO CAPITAL
	5.1. Investimento Inicial e Fontes de Recursos
	5.2. Modelo de Receitas
	5.3. Estrutura de Custos
	5.4. Projeções Financeiras

	6. NÍVEL DE MATURIDADE DA SOLUÇÃO
	6.1. Estágio de Desenvolvimento da Solução

	7. SUSTENTABILIDADE
	7.1 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da ONU.


