
FORMULÁRIO DE AVALIAÇÃO DAS PRÉ-INCUBADAS
Como resposta para as questões da avaliação das incubadas atribua uma pontuação de 1 a 5, onde os valores mais próximos de 1 significam que raramente a atividade é desenvolvida e os mais próximos do 5 indicam maior frequência de execução.


	MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO DAS EMPRESAS
INCUBADAS
	

	1. EIXO EMPREENDEDOR
	Pontuação - 1 a 5/
Observações

	a). Existência de planejamento pessoal com objetivos e metas definidas.
Analisar se tem foco, planeja as ações e estabelece metas (de curto, médio e longo prazo).
	

	b). Capacidade de buscar oportunidades, avaliar as alternativas  e calcular os riscos.
	

	c). Nível de pró atividade. 
	

	d). Capacidade de persuasão.
	

	e). Desenvolvimento e utilização de procedimentos para assegurar o cumprimento de prazos.
	

	f). Realização de investimento pessoal em capacitação na área da empresa.
	

	g). Nível de participação em eventos e qualificações da incubadora.
	

	2. EIXO TECNOLOGIA
	

	a). Desenvolvimento do projeto.
Analisar a evolução do projeto.
	

	b). Evolução dos produtos/ serviços definidos no projeto.
	

	c). Criação de novos produtos, além dos que estavam na proposta. 
	

	3. EIXO CAPITAL
	

	a). Grau de dependência da pré-incubada com a incubadora.
Considerar 1- Utilização da infraestrutura física, 2- Utilização da infraestrutura tecnológica, 3- Capacitação, 4- Assessoria / Consultoria, 5- Outros.
	

	b) Planejamento para incubação ou inserção no mercado.
	

	4. EIXO MERCADO
	

	4.1.Imagem e Conhecimento de Mercado
	

	a).  Correta segmentação do mercado.
Analisar a prospecção de clientes alvos, a captação de clientes da concorrência e a identificação de mercados em potencial.
	

	b). Prospeção do posicionamento da empresa no mercado.
Realizar análise comparativa com os concorrentes, expectativa de expansão do mercado (local, regional, nacional ou internacional).
	

	c). Plano de marketing.
	

	4.2.Relacionamento com os clientes
	

	d). Elaboração de estratégias de marketing para se relacionar com o cliente.
	

	e). Utilização de mídias pela empresa para impulsioná-la no mercado.
	

	5. EIXO GESTÃO
	

	5.1.Estratégia e Planejamento
	

	a). Desenvolvimento do Mínimo Produto Viável (MVP).
	

	b). Adoção de um planejamento estratégico.
Considerar análise estratégica (missão, visão, objetivos e metas), atenção às necessidades dos clientes e do mercado, atenção aos riscos associados a novos concorrentes, atenção a produtos substitutos, análise comparativa com o desempenho dos concorrentes e análise comparativa com relação aos referenciais externos.
	

	5.2.Gestão de Processos
	

	c). Adoção de requisitos de projetos incorporados aos produtos.
Considerar novas tecnologias, aspectos ambientais, aspectos legais, necessidades dos clientes e identificação de oportunidade ou nicho de mercado.
	

	d). Gestão da qualidade dos produtos/serviços.
Considerar teste de integridade e desempenho dos produtos, seleção e avaliação de fornecedores e controle rigoroso de versões e de ambientes de software.
	

	5.3.Gestão de Pessoas
	

	[bookmark: _GoBack]e). Promoção de  capacitações para os sócios e para os colaboradores fora da incubadora.
	

	5.4.Cumprimento dos compromissos assumidos com a incubadora
	

	k). Execução do projeto aprovado quando do ingresso na incubadora.
	

	l). Evolução do modelo de negócios apresentado quando do ingresso na incubadora.
	

	m). Participação nas reuniões.
	

	n). Participação em seminários, workshops, feiras, rodadas de negócios, para os quais foi convidado.
	

	o) Participação dos sócios e colaboradores em capacitações oferecidas pela incubadora.
	



