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INTRODUCAO

O Programa Entredocentes — Programa Institucional de Formacdo de Professores da
Universidade Estadual do Centro-Oeste — UNICENTRO, Parand, surge como uma resposta a
necessidade de capacitagdo e aprimoramento das habilidades pedagodgicas e académicas dos
professores universitarios. Criado em 12 de agosto de 2015, tem como objetivo geral oportunizar
momentos de ag¢do, vivéncia, reflexdo, contextualizacdo e de constru¢dao dos saberes dos
professores, no sentido de qualificar a pratica docente universitdria, através da formacgdo
continuada.

No entanto, a trajetoria da formagao de professores da Unicentro teve inicio ja em 2002,
com a criagdo do PRODEA — Programa Didatica em Acdo, a partir de uma solicitagdo dos
professores da area da satde para se trabalhar as questdes pedagogicas na pratica docente.
Participaram inicialmente, as professoras Maiza Taques Margraf Althaus — hoje lotada na UEPG,
Dea Maria Ferreira Silveira (aposentada) e Maria Aparecida Crissi  Knupel
(UVPR/SETI/UNICENTRO). O PRODEA foi o inicio para a institucionalizagdo do
Entredocentes.

Através do Programa, alguns projetos sdo desenvolvidos: 1. Projeto Integracdo:
conhecendo a Unicentro, sob a coordenacdo da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas, que organiza

encontros mensais com o intuito de apresentar as pro-reitorias e diretorias aos participantes, no

! Graduada em Geografia Licenciatura/Unicentro, Mestre € Doutora em Educagdo — Formagdo de
professores/UNICAMP. Docente Associada do DEGEO/Irati. Coordenadora do Programa Entredocentes.

2 Graduado em Letras/Administragdo/Unicentro, Mestre ¢ Doutor em Educa¢io (UFPR). Docente do Departamento
de Administragdo/Unicentro. Membro da equipe do Programa Entredocentes.

3 Fisioterapeuta, Doutora em Ciéncias da Reabilitagdo, Docente Adjunta do Departamento de
Fisioterapia/Unicentro. Membro da equipe do Programa Entredocentes.
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sentido de ambienta-los @ comunidade académica; 2. GEDU — Grupo de Estudos em Docéncia
Universitaria que se reine também uma vez por més para tratar de tematicas sugeridas pelos
proprios docentes participantes e que dizem respeito a pratica de sala de aula; 3. Professor de
Calouro — projeto desenvolvido especialmente com professores dos académicos ingressantes, com
o objetivo de sensibilizé-los e instrumentaliza-los para as demandas desses alunos, em relacdo a
sua integracdo ao ambiente universitario, performance académica e desenvolvimento do
COMpPromisso com seu curso.

Além desses projetos, outros foram (e estdo sendo) desenvolvidos por solicitagdo dos
Setores de Conhecimento da Universidade, como o Projeto “Quintas Pedagdgicas”, pelo Setor de
Ciéncias Sociais Aplicadas — SESA do Campus Universitario de Irati — PR, que aconteceu de abril
a outubro de 2021, sempre as quintas-feiras, um encontro por més. Nele foram tratadas diversas
tematicas: A construcdo da identidade e da trajetéria de vida do docente universitario;
Metodologias Ativas como praticas pedagogicas no Ensino Superior; Relacdes Interpessoais em
instituicdes de ensino: mudancas em tempos de pandemia; Avaliacdo do processo ensino-
aprendizagem como potencial de formagao profissional e humana; Desenvolvendo a competéncia
comunicativa; Precisamos falar sobre assédio moral e sexual na universidade; Ensinar
didaticamente na aula universitaria. Professores da Unicentro e de outras IES do Parand foram
convidados como palestrantes.

Em abril de 2023 foi iniciado o Projeto “Alimentando a Docéncia”, promovido pelo
Departamento de Nutricao, com apoio do Setor de Saude — SES do Campus Universitario Cedeteg
em Guarapuava — PR, realizando encontros mensais, sempre as segundas-feiras a tarde, de forma
presencial e online. As tematicas sdo de interesse dos docentes que participam dos encontros,
destacam-se algumas ja trabalhadas: Ensinar didaticamente na aula universitaria; Dialogando sobre
praticas avaliativas: entre saberes e fazeres; Oficina sobre o uso da Voz e da Comunicagio em sala
de aula. Participam das atividades professores da Unicentro, sendo convidados docentes de outras
IES para palestrar e/ou conduzir os encontros.

Em agosto de 2024 foi iniciado um projeto de formagao em parceria com a Pro-reitoria de
Apoio aos Estudantes — PROAE, “Formagdo Entredocentes: um olhar para Educagdo
Especial/Inclusiva” com objetivo de discutir com o corpo docente de Irati ¢ Guarapuava, aspectos
relativos a saide mental dos académicos. Os encontros sdo presenciais € online e encerram no
inicio de dezembro de 2024. J4& foram tratadas as tematicas: Transtornos de Aprendizagem
(Dislexia, Disgrafia, Disortografia, Dislalia), Deficiéncia Intelectual, TDAH no Ensino Superior,

Transtornos Psiquiatricos/ SAF/Surdez/Cegueira.



[
p UNICENTRO
1§onFEnEncm u 1 9/ 1 1 SALA DE EVENTOS

DA =) ~ CAMPUS SANTA CRUZ
OREDESS/®  9HAS1TH | guamapunin- e .
AGOES INTEGRADAS NAS IES DO PARANA Jnenes W R ¢ Onon UM uzes O reaue

Também sdo oportunizadas aos professores da Unicentro diversas palestras e eventos, tanto
presencial quanto online (a partir de 2020), com professores especialistas em suas areas de
atuacao, oriundos de diversas IES do PR, do Brasil e de universidades estrangeiras — como foi o
caso da Profa. Manuela Esteves, da Universidade de Lisboa.

Além dessas agdes, sempre que possivel sdo apresentadas as atividades do Programa em
reunides com chefes de departamentos, diretores de setor na universidade e fora dela, em eventos
estaduais, nacionais e internacionais (Murcia/Espanha e Lisboa/Portugal em 2016). Em
janeiro/2020 ocorreu a participagdo no II Congresso Brasileiro de Pedagogia Universitaria na
UNESP/Rio Claro, apresentando-se trabalho sobre o Programa, e em 2024 no VII Congresso
Inovacdo e Metodologias no Ensino Superior e Tecnologico, na UFOP, Ouro Preto -MG. Também
no IV Simposio de Grupos de Pesquisa sobre Formagdo de Professores no Brasil, de 26 a 28 de
maio; do III Coléquio Internacional de Didatica e Ensino, nos dias 09 e 10 de julho na
Universidade de Coimbra; VII Congresso de Extensdao Universitaria da UFABC, no dia 18 de
junho de 2021; I Jornada Internacional da REDAES — Formacdo Docente para a Educacdo
Superior, em 25 de abril de 2024, na Unicamp. (esses de forma online), entre outros.

Os trabalhos do Programa deram origem a publicacao de capitulos de livros e artigos em
revistas especializadas, como por exemplo no livio da ABRUEM — Associacdo Brasileira dos
Reitores das Universidades Estaduais e Municipais, bem como nos anais dos eventos em que
houve participacdo de representantes do Programa.

Foram realizadas pesquisas de Iniciagdo Cientifica com o académico de Geografia/Campus
de Irati - PR - Cleiton José Toledo — “ENTREDOCENTES — Contribuigdes do Programa
Institucional de Formacdo Continuada de Professores da Unicentro na pratica pedagogica dos
professores participantes”, em 2019, e Vinicius Tadeu Kovalski, também da Geografia — Campus
de Irati - PR, “As dificuldades e expectativas dos calouros (2020) do Curso de Geografia do
Campus de Irati - PR”. Atualmente, a mestranda Tamara Franciely de Ré desenvolve pesquisa no
Programa de Pos-graduacdo em Administragdo, PPGADM, Mestrado Profissional em
Administracdo, Area de Concentragio: estratégia, inovacdo e tecnologia; Linha de Pesquisa:
inovacado e tecnologia, “ A contribui¢do do Programa de Formagdo de Professores universitarios
Entredocentes para atuagao docente do Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas da Unicentro”.

De abril de 2022 a abril de 2023, o Programa recebeu a Profa. Maiza Taques Margraf
Althaus (UEPG) durante sua licenca sabatica com objetivo de investigar as contribui¢cdes do
Programa Entredocentes ao contexto do ensino de graduacdo em desenvolvimento na

universidade, tendo como participantes os docentes da instituicdo que assiduamente participam do
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Entredocentes. Foram desenvolvidas diversas atividades como palestras, minicursos e
assessoria pedagogica aos nossos professores durante esse periodo que foi de muito aprendizado
para todos.

Importante destacar que em nos dias 03 e 04 de outubro de 2019, foi realizado o “I Encontro
Estadual de Docéncia Universitaria - Formagao para a docéncia universitaria: um desafio para as
instituicdes de ensino superior”. O evento teve por objetivo criar espacos de reflexdo e debates
sobre a formagdo continuada de professores, favorecendo a troca de experiéncias de docéncia
universitaria entre os profissionais de diversas especialidades, comprometidos com a melhoria da
qualidade da docéncia. O evento aconteceu na Universidade Estadual do Centro-Oeste -
UNICENTRO, em Guarapuava — PR, e contou com a participacdo de representantes das Pro-
reitorias de Graduacao das IES do Estado, coordenadores de programas de formacao, professores,
académicos, pds-graduandos e coordenadores de programas de pos-graduagdo stricto sensu,
representantes da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parand (SETI/PR) e
demais interessados na docéncia universitaria. A programacao incluiu palestras, mesas redondas,
circulo de didlogos e oficinas. Ja era esperado que esse momento se constituisse num espago de
avango sobre os conhecimentos da Pedagogia Universitaria, bem como estimulo a criacdo e ao
desenvolvimento de uma rede de apoio a docéncia no ensino superior das IES do Parana.

Assim, nos dias 02 e 03 de junho de 2022 foi realizado o “II Encontro Estadual de Docéncia
Universitaria — desafios em tempos de aprendizagens complexas”, sediado na Universidade
Estadual de Londrina - UEL. Os objetivos do evento foram promover um espaco para a construcao
de conhecimento sobre a Docéncia no Ensino Superior por meio da reflexdo sobre a pratica docente
e proporcionar uma reflexdo sobre a importancia da Pedagogia Universitaria para aprimorar a
qualidade do ensino nas Institui¢des de Ensino Superior (IES). O evento incluiu palestras e mesas-
redondas, além do lancamento do livro “Didlogos sobre a docéncia universitaria — desafios e
superagoes”, produzido pelo Grupo de Estudos de Praticas em Ensino — GEPE/UEL. Além dos
participantes do encontro anterior, foi possivel contar com a presenca de representantes da
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (SETI/PR).

Nos dias 24, 25 e 26 de agosto de 2023 ocorreu o “IIl Encontro Estadual de Docéncia
Universitaria — a urgéncia de politicas institucionais de formagdo docente no contexto atual”,
realizado na Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG) e coordenado pelo Programa DES —
Docéncia no Ensino Superior. O evento teve como objetivos discutir as politicas institucionais de
formacdo docente no atual contexto, refletir sobre a formagdo docente no ensino superior e a

producao do conhecimento na éarea, e promover o desenvolvimento de redes e comunidades de
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aprendizagem capazes de criar cooperagdo entre as estruturas e os agentes educativos em todas as
Institui¢gdes de Ensino Superior (IES) do Estado do Parana. Durante os trés dias do encontro, foram
realizadas palestras, mesas-redondas e rodas de conversa. O ponto alto do evento foi a
apresentacdo da REDES — Rede Estadual Docéncia no Ensino Superior, que congrega as sete
universidades estaduais do Parana. Para sua cria¢do, o protocolo de intengdes tramitou pelas
universidades e o regimento estd sendo discutido pelos representantes de cada uma das IES — pro-
reitores de graduacdo/ensino ou seu representante. Entre as finalidades da REDES esta a
promogao, orientacdo e apoio de iniciativas na area pedagogica de modo a atender as demandas
apresentadas pelas instituicdes publicas integrantes da rede e fomentar didlogos entre Instituicdes
de Ensino Superior (IES) e Grupos de Pesquisa que trabalham com objetivos afins aos da REDES
para o desenvolvimento de projetos relacionados a formacao pedagdgica e outras demandas do
ensino de graduagao.

Todos os eventos contaram com a participacao ativa de professores e académicos das
Institui¢des de Ensino Superior (IES) parceiras, bem como de outras IES. As tematicas das
palestras foram sugeridas tanto pelos professores participantes dos Programas quanto pela
coordenagdo de cada um deles, levando em consideracao pontos relevantes na pratica pedagogica
do docente universitario. Essa abordagem colaborativa garantiu que os topicos discutidos fossem
pertinentes e de interesse para todos os envolvidos, promovendo assim um ambiente de

aprendizado rico e significativo.

METODOLOGIA

Foi realizada uma pesquisa de cunho teodrico-empirico, exploratoria por meio da
observagao das atividades propostas pelo Programa Entredocentes com o relato de experiéncia nos
anos de 2019 a 2023. Esse Programa de formagao tem como caracteristica sua grande flexibilidade,
pois pode ser estruturado de diferentes maneiras, dependendo das necessidades dos professores
participantes geralmente emitidas por meio de pesquisas no formato de enquetes. Geralmente, ele
abrange uma combinag¢do de atividades teoricas e praticas, como palestras, workshops, cursos,
seminarios e orientacdes individuais. Os métodos utilizados podem incluir estudos de caso,
discussdes em grupo, observagdo de aulas e feedback pedagodgico. Independente da atividade
proposta o elemento reflexivo permeia todo o processo em que os professores participantes sao
motivados a questionar a intencionalidade pedagogica de suas agdes em sala de aula. No final dos
encontros ¢ solicitada a manifestacao voluntaria da opinido dos docentes participantes. Para este

estudo foi realizada a transcri¢ao das falas de alguns docentes que t€m participagdo frequente nos
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encontros ofertados pelo Programa. Na garantia de manter o anonimato utilizou-se a identificacdo
alfanumérica (D - docente, seguido de uma ordem numérica de 1 a 4). Para a analise das falas foi

utilizada a analise de conteudo proposta por Bardin (2015).

RESULTADOS

Os resultados obtidos por meio do Programa sdo variados e impactam diretamente na
qualidade do ensino superior. Os professores participantes adquirem conhecimentos sobre
metodologias de ensino, estratégias de avaliacdo, tecnologias educacionais, gestdo de sala de aula
e planejamento curricular. Além disso, eles desenvolvem habilidades de comunicagdo, trabalho
em equipe, lideranga e resolucao de problemas, que sdo essenciais para o exercicio da docéncia,
além de um ponto que consideramos muito importante que € o acolhimento, principalmente no
inicio de carreira.

O Programa de formacdo de professores universitarios desempenha um papel importante
na melhoria da qualidade do ensino superior. Ao capacitar os professores com conhecimentos
atualizados e habilidades pedagogicas avangadas, contribui para a formagdo de profissionais
qualificados, capazes de oferecer uma educagdo de exceléncia aos estudantes. Investir na formagao
continua dos professores ¢ fundamental para acompanhar as mudangas na sociedade e nas
demandas educacionais, promovendo assim o desenvolvimento sustentavel e aprimorando a
sociedade como um todo.

O Projeto “Alimentando a Docéncia”, em execugao deste o ano de 2023, tem apresentado
bons resultados, tendo em vista a grande participacdo dos docentes, ndo s6 do Departamento de
Nutricdo, mas também de outros departamentos e setores da Universidade.

As atividades propostas permitem uma aproximagdo com os conhecimentos especificos da
Pedagogia Universitaria, o que ¢ ainda mais importante para os professores do bacharelado, cujos
projetos pedagoégicos ndo contemplam a formagdo para a docéncia. A seguir, algumas

manifestagdes a respeito das atividades realizadas:

Os encontros tém ajudado a refletir como organizar uma aula priorizando o contetido a ser ensinado de uma
maneira mais didatica! Organizar uma aula na qual traga o conhecimento para o aluno sendo ele o
protagonista de seu aprendizado! (D1 - Docente do curso de Nutri¢do).

Apesar de ndo conseguir participar de todos os eventos, eles sempre auxiliam na constru¢do da melhoria
das nossas atividades pedagogicas e tém vindo de encontro a forma que penso a docéncia. (D2 — Docente

do curso de Medicina Veterinaria)

Os encontros nos levam a refletir sobre a pratica docente adotada e se os discentes compreendem o que é
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repassado pelo professor em sala de aula. Visualizar os alunos de forma individualizada, suas
potencialidades e dificuldades. Determinar os critérios utilizados nas avaliacdes. (D3 — Docente do curso
de Nutrigao)

Eu tenho refletido mais com as oficinas e questionado a intencionalidade pedagdgica em minhas aulas e
avaliagoes. Questionado se minhas agdes realmente contribuem para a formagao de meus alunos. (D4 —
Docente do curso de Fisioterapia)

Analisando as falas, percebe-se que os docentes expressam reflexdes sobre a sua pratica
docente, no intuito de melhorar a construgdo didatica da aula, e questionam o alinhamento entre
atividades realizadas nas aulas e o processo de ensino-aprendizagem.

Do projeto “Formacdo Entredocentes: um olhar para Educagdo Especial/Inclusiva”,
iniciado em agosto/2024 em parceria com a a Pro-reitoria de Apoio aos Estudantes — PROAE,

tivemos manifestacdes como:

Recentemente, tive a oportunidade de participar como palestrante do programa Entredocentes, onde fui
convidada a abordar o tema 'Manejo de Emergéncias Psiquiatricas’ em uma palestra voltada para
professores universitarios. O encontro, realizado via Google Meet, contou com a participagdo de 12
docentes. Durante a palestra, além de compartilhar orientagdes praticas sobre como lidar com situagdes de
emergéncia psiquiatrica, incentivei a troca de experiéncias entre os professores. Alguns relataram situagdes
ja vivenciadas no ambiente académico e como agiram, o que enriqueceu nossa discussdo e trouxe insights
valiosos para todos os participantes. Foi uma experi€ncia muito positiva, que permitiu uma reflexdo
coletiva sobre o papel de cada um no manejo dessas emergéncias no ambiente universitario. (Palestrante 1)

Todo ato educativo obedece determinados fins e propositos de desenvolvimento social,
cultural e econdmico e, em consequéncia, responde a determinados interesses sociais. Assim,
devendo levar em conta os interesses institucionais, também depende, em grande parte, das
caracteristicas, interesses e possibilidades dos sujeitos participantes (alunos, professores e
comunidade). Quando este ato ¢ fruto da reflexdo docente, considerando as possibilidades
educativas para uma formacao técnica e critico-reflexiva, a intencionalidade pedagogica emerge
de forma mais efetiva (FIGUEIRA, 2008).

A participacao docente nas diversas atividades realizadas atesta a pertinéncia dos trabalhos
e a contribuigdo para o exercicio da docéncia no cotidiano da universidade. Além disso, a interacao
crescente dos docentes entre si, € as demandas surgidas por intermédio dos seus respectivos
departamentos pedagdgicos, em especial na sugestdo de outras acdes e/ou de novas tematicas a
serem abordadas, estimulam a continuidade e reforcam a efetividade do Programa Entredocentes

para a formagao de professores no ambito da Unicentro.

10
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Entende-se que diante da complexidade de iniciativas como a do Programa Entredocentes,
torna-se evidente a necessidade de que para além do esforco individual dos professores/as, a
formacdo docente depende de um compromisso institucional que os capacite e os incentive a
participar ativamente de momentos que promovam reflexdo e reavaliagdo das praticas
pedagbgicas. Essa abordagem holistica fortalece o seu desenvolvimento profissional, a0 mesmo
tempo que fomenta uma cultura de melhoria continua dentro da instituicdo de ensino.

Assim, a criacdo de programas, bem como de uma rede de formagdo que objetivem a
formacao docente de modo institucionalizado, constitui-se em um grande passo para promover o
desenvolvimento de habilidades e condigdes pedagogicas efetivas, além de valorizar a docéncia,
principalmente no meio universitario. Tais iniciativas ganham ainda mais importancia quando se
considera que, do ponto de vista legal, ndo hé exigéncia quanto a formacao pedagdgica para a
docéncia no ensino superior, de modo que a representacao sobre a docé€ncia universitaria segue
fortemente apoiada exclusivamente na competéncia cientifica dos professores.

Mas ¢ preciso ir além. A experiéncia desses anos de atividades mostra que ¢ possivel
engajar os docentes na reflexdo sobre a sua pratica e, coletivamente, pensar e gestar alternativas
para as dificuldades e desafios da docéncia no ensino superior. E essa a perspectiva do

Programa Entredocentes.
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RESUMO

O presente relato de experiéncia tem como objetivo evidenciar as agdes formativas realizadas por
professores representantes do GEPE, Grupo de Estudos de Praticas em Ensino, (Universidade
Estadual de Londrina) e RELFIDO, Rede Europeia e Latino-Americana de Formacgao e Inovagao
Docente, (Universidade de Barcelona) sobre o tema “Inteligéncia Artificial Generativa nas
praticas avaliativas no ensino superior”. A metodologia de trabalho foi delineada em duas fases:
exploratdria e propositiva. As acdes formativas consistiram no estudo, reflexdo, trocas de
experiéncia, elaboracao de referencial tedrico, além da organizacdo de um evento programado
para o ano de 2025. Como resultados temos a consolidagdo da parceria entre grupos de trabalhos
de diferentes institui¢des, a construcao de agdes formativas por um grupo de formadores advindos
de diferentes universidades que buscam um propdsito comum. A interacdo, a colaboracdo e a
construgdo conjunta de significados foram as bases para a consolidacao das acoes formativas. As
acOes formativas vivenciadas neste grupo de trabalho ajudam a compreender que o processo
formativo docente necessita ir além de cursos aligeirados, palestras e uso técnico de ferramentas,
pois precisam ajudar o docente a vivenciar experiéncias que lhe permitam aprendizagens
interativas, colaborativas, autorais, além de uma apropriagdo critica dos instrumentos
tecnoldgicos que permeiam o cendrio educativo.

4 Graduada em Pedagogia (UNIFIL), Mestrado em Educag@o (UEL), Doutora em Educagdo (UNESP). Membro do
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5 Bacharel em Matemética (UFF), Mestre em Engenharia de Sistemas e Computacio (UFRJ), Doutor em Engenharia
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INTRODUCAO

Pensar a educacgdo no ensino superior, na cultura digital é, por si s6, um grande desafio e
isso se amplia com o surgimento das inovagdes tecnologicas, nao no sentido de que a tecnologia
¢ o problema ou a solug¢ao da educacao, mas em relacdo as praticas culturais advindas de sua
utilizagdo nos modos de ser, de viver e de aprender e como isso se insere no cenario educacional.

Atualmente, a Inteligéncia Artificial (IA), mais especificamente as generativas (IAG), t€ém
sido pauta de discussdes e, a0 mesmo tempo, vem dividindo opinides de pesquisadores e
professores sobre seu papel no ambiente educativo, pois suas affordances’ se diferenciam de
outras ferramentas digitais presentes no meio social e cultural. A novidade estd nos chatbots,
caracterizados como robds de conversacao por darem respostas mais interativas, dialdgicas,
proximas a forma humana. Como tecnologia generativa, ou seja, criativa e autoral (Carvalho e
Pimentel, 2023), se diferencia daquelas criadas anteriormente pela capacidade de proporcionar
uma experiéncia de interacdo entre homem/maquina com respostas em forma de conversa, isto
¢, em linguagem natural e ndo apenas uma lista de fontes. Além disso, ¢ capaz de criar e corrigir
textos, imagens, videos, cendrios, ideias e produtos a partir do processamento de outros textos.
Para além das potencialidades, ha também questdes éticas, autorais e de originalidade que vao
refletir diretamente nas praticas educativas.

Portanto, ndo se pode negar que a IA generativa implica em reviravoltas, em
reconfiguragdes e pode ser considerada como um divisor de aguas ou, como defende Santaella
(2024, p. 31), “[...] uma reviravolta inaudita na educagdo”, a qual provoca e desestabiliza os
moldes de ensino ¢ de avaliacdo institucionalizados. Com isso, o “[...] futuro da avaliagdo, com
a convergéncia de pedagogias tradicionais e tecnologias avancadas de 1A, estd no horizonte,
convidando os educadores a navegar este territorio desconhecido com entusiasmo e
discernimento (Chan, 2023, p. 90).

Este cenario indica que os programas e politicas de formag¢ao de professores precisa lidar
com tal complexidade, pois os docentes necessitam de conhecimento tedrico e pratico, associado
a compreensdo critica para que possam compreender o papel destes instrumentos na
concretizagdo de diferentes praticas e dos novos significados nos aspectos sociais, culturais,
econOmicos e também cognitivos (Moraes, 2017), pois nado se trata de excluir, proibir ou
abominar a IAG no ambiente académico, mas de “[...] criar diferentes maneiras de apropriagdes
€ usos para interagir com esse artefato e construir novas trilhas para aprender” (Alves, 2023,

p.46), além da necessidade de redefinir novos desenhos de avaliacdo, a0 mesmo
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tempo, propor formagdes aos docente sem letramento de IAG e em avaliagdo para que possam
ter clareza das reais potencialidades e limitagcdes destas tecnologias em suas praticas educativas
(Mao, Chen e Liu, 2024) a partir de uma compreensao critica (Chan, 2023).

Diante deste cenario, este relato de experiéncia busca apresentar as a¢des formativas

construidas e vivenciada pelos professores formadores durante o ano de 2024 no RELFIDO.

METODOLOGIA

O RELFIDO ¢ um grupo de trabalho composto por vinte professores de diferentes paises,
como Espanha, Argentina, Chile, Bolivia e Brasil. Destes, trés sao da UEL, representantes do
GEPE, uma professora da UNICENTRO representante do programa Entredocentes e outra da
UEPG representante do programa DES. Importante destacar que estes professores atuam como
formadores em suas institui¢des e, por isso, o interesse em comum nas discussdes e na constru¢ao
de conhecimentos colaborativos sobre a tematica.

As acdes formativas ocorreram em forma de encontros mensais, de forma sincrona, por
videoconferéncia, e tarefas paralelas a partir da organizagdo de uma pauta elaborada pelos
proprios integrantes para atingir os objetivos delineados. As discussdes tém como foco central a
tematica: Inteligéncia Artificial Generativa e a avaliagdo da aprendizagem no ensino superior
com os seguintes objetivos: conhecer as implicacdes da [A na avaliagdo da aprendizagem,;
conhecer ferramentas de IA uteis para a avaliagdo da aprendizagem no ensino superior.

Este faz parte de um grupo maior de trabalho que se originou na Universidade de
Barcelona, com o tema central: “Desfios y oportunidades de la IA en la educacion superior”, com
quatro eixos de trabalho: Organizagao e gestao: que pretende promover melhorias na organizagao
e gestdo; Curriculo: com foco na atualizagdo das competéncias transversais dos curriculos da
graduacdo, responsabilidade e atitude critica; Metodologia Docente (que este grupo faz parte):
tem como objetivo buscar estratégias didaticas entre docentes e estudantes mediados pelo uso de
IA e Participagdo estudantil: que busca fomentar a curiosidade e o pensamento critico dos
estudantes. O trabalho realizado nos quatro eixos sera concluido com um evento em 2025, a fim
de teorizar e socializar estudos e experiéncias entre professores do ensino superior de diferentes
areas, universidades e paises.

O trabalho foi organizado em duas fases: “Exploratéria” e “Propostas”. Na primeira, o

grupo Metodologia Docente buscou delinear um marco teodrico a partir de pesquisas em bases
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bibliograficas e a produ¢do de um banco de dados sobre a IA e a IAG no campo educacional.
Na segunda fase, ainda em construcao, o grupo esté trabalhando na constru¢do de um
referencial tedrico especifico sobre a avaliagao e a IAG, visando um trabalho mais dinamico e

colaborativo, na elabora¢ao de um instrumento de coleta de dados e na organizagdo do evento.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As agdes formativas, realizadas na fase exploratoria, foram constituidas pelas seguintes
etapas de trabalho: selecionar uma ou mais base de dados (por universidade) para fazer a revisao
bibliografica sobre o tema a serem partilhados nas reunides; elaborar propostas de investigacao
sobre a tematica. O banco de dados foi organizado no Google drive para que todos pudessem ter
acesso ¢ realizar as leituras previamente para as discussdes nos encontros. Nos encontros, os
integrantes discutiam, refletiam e buscavam respostas para questionamentos e inquietagdes.

Posteriormente, o grupo sentiu a necessidade de uma organizacao mais cientifica sobre a
tematica e decidiu realizar um levantamento mais sistematico. Assim, os integrantes se dividiram
para realizar tal tarefa e construiram um quadro com textos selecionados em diferentes bases de
dados bibliograficos. A partir disso, os integrantes foram realizando as leituras e apresentando
suas contribui¢des de forma compartilhada e colaborativa no proprio documento. J& o trabalho
realizado pelos participantes durante os encontros sincronos mensais foi constituido de debates,
trocas de experiéncias, questionamentos e reflexdes sobre as leituras dos textos localizados nas
bases de dados e sobre as inquietagdes advindas das diferentes realidades.

Este foi um fator de grande enriquecimento tedrico e pratico, proporcionou aos
participantes (que atuam como formadores em suas institui¢cdes) diversas compreensdes sobre 0s
limites e as potencialidades deste instrumental no meio académico e, nas praticas avaliativas.
Este aspecto ¢ muito relevante, pois a “integracdo bem-sucedida da IA generativa na educagao
depende da capacidade dos educadores de estabelecer vinculos significativos com essa
tecnologia, desenvolver estratégias para seu uso responsavel e envolver os alunos em discussoes
sobre seu impacto” (Aruda, 2024, p. 05).

Neste contexto, € possivel perceber a concretizagao de uma agao formativa, pois a medida
que “cada participante, além de trazer, para a ambiéncia, problematicas e contribui¢des diversas,

também elabora pesquisas, promove e institucionaliza novas formas
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de producao de conhecimento” (Santos € Amaral, 2020, p.6).
Ja na segunda fase, o trabalho consistiu na busca por um delineamento teorico e pratico

sobre a avaliacdo no cenario da IAG, a constru¢do de um instrumento de coleta de dados
destinados aos docentes das IES participantes (ainda em andamento) e a preparagdo de um
evento. Nesta etapa o trabalho foi dividido por pais, com contribuicdes advindas de cada
realidade. O trabalho ainda ndo foi concluido, pois requer mais aprofundamento teérico sobre a
avaliagdo da aprendizagem no contexto da IAG, mas os participantes estdo trabalhando
intensamente na pesquisa, discussdo e analises dos materiais pesquisados que possa resultar no
marco tedrico sobre a avaliagdo da aprendizagem no contexto da IAG. Junto a isso, 0 grupo vem
se empenhando na elabora¢do de um instrumento para coleta de dados e na organizacdo de um
evento previsto para 2025.

Nesta segunda fase a agcdo formativa foi percebida na mobilizagdo e no comprometimento
dos participantes que, por meio de um trabalho colaborativo e intencional, buscam respostas para
uma questdo que afeta diretamente os processos formativos do ensino superior. Com isso sera
possivel construir outros olhares para o cendrio educativo, novas entendimentos sobre a
Inteligéncia Artificial Generativa e diversas possibilidades para a acdo pedagdgica no ensino

superior.

CONCLUSAO

Neste relato de experiéncia buscamos evidenciar as a¢des formativas entre educadores
formadores advindos de diferentes universidades que buscam um propoésito comum. A interagao,
a colaboracdo e a construgdo conjunta de significados foram as bases para a consolidagao das
agoes formativas.

As agdes formativas vivenciadas neste grupo de trabalho ajudam a compreender que o
processo formativo docente necessita ir além de cursos aligeirados, palestras e uso técnico de
ferramentas, pois precisam ajudar o docente a vivenciar experiéncias que lhe permitam
aprendizagens interativas, colaborativas, autorais, além de uma apropriacdo critica dos

instrumentos tecnologicos que permeiam o cenario educativo.
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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo apresentar o processo de constru¢do e materializagdo da
politica de formacdo continuada dos/as docentes da Universidade Estadual de Maringd (UEM).
Para tanto, recorremos ao relato de experiéncia, tendo como objetos de analise o Encontro de
Formacao Continuada para Docentes da UEM (Edi¢des 2023-2024) e a Resolugdo n.® 018/2024-
CEP, que regulamenta o Programa Institucional de “Formacao Permanente do Corpo Docente” da
UEM. Os resultados revelaram que, as a¢des de formacdo continuada, na atual gestao (outubro de
2022- outubro de 2026), tiveram inicio a partir da constru¢do de evento coletivo com e para os
docentes da supracitada instituicao, sendo que na segunda edicdo mudangas foram estruturadas a
fim de atingir os didlogos estabelecidos com os/as participantes. Todo esse movimento, ao ser
fortalecido institucionalmente, sob a tutela da Pro-Reitoria de Ensino, culminou com a aprovagao
de Resolu¢do que normatiza os processos formativos em trés instancias, quais sejam, as
coordenagdes de curso, os/as professores em efetivo exercicio e os/as docentes recém-
aprovados/as nos concursos e testes seletivos.
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Ensino da Universidade Estadual de Maringa.
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INTRODUCAO

A Universidade Estadual de Maringd (UEM) ¢ uma instituicdo multicampi, com sua sede
localizada no municipio de Maringd e possui campi regionais em Cianorte, Cidade Gatcha,
Diamante do Norte, Goioeré, Ivaipord e Umuarama. Tendo como premissa que o trabalho
educativo em seus diversos niveis e modalidades deve ocorrer de forma sistematizada e
intencional, este estudo investiga o processo de constru¢do e materializagdo da politica de
formacgao continuada dos/as docentes da UEM.

O presente trabalho foi estruturado com base em um relato de experiéncia que analisa o
Encontro de Formagao Continuada para Docentes (Efuem) da UEM (edi¢des 2023-2024) ¢ a
Resolugdo n.° 018/2024-CEP, documento que passou a regulamentar o Programa Institucional de
“Formacdo Permanente do Corpo Docente”. Esse processo ndo foi linear, mas originou-se de
tensdes que permearam a institucionalizagdo da politica em questao, especialmente diante das
resisténcias dos docentes do ensino superior em reconhecer a importancia da formag¢ao didatico-
pedagogica para a sua atuacao.

Nessa perspectiva, Favero e Pagliarin (2021) apontam que, embora ndo exista uma politica
federal que obrigue as universidades publicas a desenvolverem uma politica de desenvolvimento
profissional, as IES precisam instituir politicas voltadas a qualificagdo continua de docentes e

técnicos/as administrativos/as, a exemplo da formacao continuada.

METODOLOGIA

O estudo ¢ um ensaio académico-cientifico que utilizou a abordagem do relato de
experiéncia. De acordo com Mussi, Flores e Almeida (2021), essa modalidade textual permite a
apresentacdo critica de praticas cientificas e/ou profissionais. O conhecimento cientifico derivado
dos relatos de experiéncia beneficia o dialogo académico, ao possibilitar a constru¢cdo de futuras
propostas de trabalho.

Nesse sentido, foram priorizadas a descrigdo e analise das edigdes de 2023 e 2024 do
Encontro de Formagao Continuada para Docentes da UEM, realizadas no campus sede e ofertadas
de forma remota para aqueles/as que ndo puderam participar presencialmente e que atuam nos
campi regionais, bem como o processo de aprovacao da Resolugdo n.° 018/2024- CEP, que passou

a regulamentar o Programa Institucional de “Formag¢do Permanente do Corpo Docente”.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

O coletivo de autores que redigiu a presente proposta compde a atual gestdo da UEM (out.
de 2022 a out. de 2026), mais especificamente, na Pro-Reitoria de Ensino. Por ocasido, diante da
necessidade de alavancar aspectos que permeiam o trabalho educativo no Ensino Superior, foi
proposta a realiza¢ao do Efuem - edi¢ao de 2023. O Efuem marcou o inicio das a¢des de formacgao
continuada na atual gestdo por meio da realizacdo de um evento coletivo. Esse encontro reuniu
docentes efetivos/as e temporarios/as, gestores/as e demais servidores/as, ao criar um ambiente
propicio ao didlogo e a troca de experiéncias acerca dos desafios do Ensino Superior.

A referida edig¢@o ocorreu no periodo de 19 a 21 de junho de 2023, nos periodos da manha,
tarde e noite, e teve como tema central: "Planejamento, execucao e avaliacao do trabalho educativo
no Ensino Superior: demandas e intencionalidades em foco." O evento contou com a inscri¢ao
de 301 participantes e foi composto por diversas palestras e mesas redondas que promoveram
reflexdes a partir das contribuicdes de distintos/as pesquisadores/as, conforme descrito a seguir:
* Mesa Redonda: Inclusdo e Permanéncia no Ensino Superior - Profa. Dra. Eliane Rose Maio
(PPE/UEM), Prof. Dr. Jos¢ Eduardo de Oliveira Evangelista Lanuti (UFMS) e Profa. Dra. Isabel
Cristina Rodrigues (UEM);
* Palestra: Incidéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais na Educagdo Superior no Periodo
P6s-2016 - Profa. Dra. Andreia Nunes Militao (UEMS);
* Mesa Redonda: Avaliagdo da Aprendizagem no Ensino Superior - Profa. Dra. Luana Costa
Almeida (UFSCar) e Prof. Dr. Valdecir Soligo (Unoeste);
* Mesa Redonda: Tecnologias Digitais de Informag¢ao e Comunicagdo no Ensino Superior
- Profa. Dra. Dirce Aparecida Foletto de Moraes (UEL) e Prof. Dra. Monica Fiirkotter
(Unoeste);
* Mesa Redonda: A Aula no Ensino Superior ¢ o Desenvolvimento Conceitual - Profa. Dra.
Adriana de Fatima Franco (PDI/UEM) e Prof. Dr. Ricardo Eleutério dos Anjos (UFCAT);
* Mesa Redonda: Metodologias Ativas no Ensino Superior - Profa. Dra. Maria Aparecida Crissi
Knuppel (Unicentro) e Prof. Dr. Sidinei de Oliveira Sousa (Unoeste);
* Mesa Redonda: Os Desafios do Ensino Superior ¢ os Processos de Ensino e Aprendizagem:
Profa. Dra. Marta Sueli de Faria Sforni (PPE/UEM) e Prof. Dr. Fabio Alexandre Borges (Unespar);
* Palestra de Encerramento: As A¢des Afirmativas no Ensino Superior e a Cultura Académica -
Profa. Dra. Joana C¢lia dos Passos (UFSC).

E oportuno salientar que as palestras ¢ mesas redondas foram promovidas com base nas

demandas levantadas pelos/as gestores da Prd-Reitoria de Ensino, bem como a partir de
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formularios encaminhados aos/as docentes da institui¢do. No processo de avaliacdo do evento,
sugeriu-se que a proxima edi¢do fosse ofertada apenas nos periodos da manha e da tarde, a fim de
envolver uma maior participagdo dos/as docentes, além de que oficinas fossem oferecidas e relatos
de experiéncias de a¢des desenvolvidas na universidade fossem apresentados (por meio de relatos
orais pelos Centros de Ensino e em painéis).

Destarte, a edi¢ao de 2024 ocorreu no periodo de 08 a 10 de maio de 2024 ¢ teve como
tema central: "Os desafios da docéncia na contemporaneidade". Nessa edicdo, 411 foi o
quantitativo de inscritos/as e as seguintes atividades compuseram o evento:

* Palestra de abertura: Reflexdes sobre avaliacao e o erro - Prof. Dr. Carlos Eduardo Mathias Motta
(UFF);

* Mesa Redonda: Trabalho educativo no Ensino Superior - Profa. Dra. Eliane Vani Ortega
(UNESP - Presidente Prudente) e Profa. Dra. Maria Terezinha Belanda Galuch (UEM);

* Mesa Redonda: Docéncia Inclusiva no Ensino Superior - Profa. Dra. Vera Lucia Martiniak
(UEPG) e Prof. Dra. Sénia Shima (DPI);

* Oficinas: Autismo no Ensino Superior - Prof. Dr. Pierpaolo Negri (UEM); Metodologias ativas
no Ensino Superior - Prof. Dr. Michel Corci Batista (UTFPR); Comunicagdo nao violenta no
ambiente universitario - Profa. Dra. Marcelle Paiano (UEM); A saude mental no trabalho do campo
docente - Prof. Dr. Guilherme Elias da Silva (UEM); A pratica da curricularizacdo da extensado
Profa. Dra. Ieda Rinaldi (UEM), Prof. Dr. Breno Ferraz (UEM) e Profa. Dra. Crishna Correa
(UEM); Tecnologias Digitais no Ensino Superior - Profa. Dra. Renata Oliveira dos Santos (UEM);
Educagao Inclusiva no Ensino Superior - experiéncias do atendimento na UEM

- Profa. Dra. Celma Regina Borgh Rodriguero (UEM); Metodologias Ativas e
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo - Prof. Dr. Dante Alves Medeiros Filho (UEM);
Ensinar com Inteligéncia Artificial: como a IA pode ser incorporada as praticas docentes. Prof. Dr. Carlos
Fransley Scatambulo Costa (UEM).

* Relatos de experiéncia por Centros de Ensino.

Ao longo de 2024, ocorreu uma ampliagdo das possibilidades formativas durante o Efuem,
por meio da inclusdo de tematicas diversas que atendem as distintas necessidades e desafios do
contexto educacional. Destarte, o0 Efuem tem se estruturado como um espago de aprimoramento
continuo, alinhado as necessidades institucionais de seus/suas docentes, servidores/as e estudantes.

No processo de organizagao dos referidos eventos, recorremos as contribuigcdes de
Marsiglia e Martins (2013) para justificar que os/as professores, em formacao continuada, devem

aperfeicoar a sua atuag@o na pratica social. Assim, a formagdo profissional foi estruturada com
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base na organizagao intencional dos contetudos e na articulagdo com as condig¢des objetivas para
sua efetivagao.

Temos clareza de que vivemos em uma sociedade permeada pela desigualdade e pela
exclusdo — caracteristicas proprias do capitalismo —, o que se reflete no Ensino Superior. “Entender
essas amarras sociais ¢ importante para que ndo criemos ilusdes de solugdes faceis para os
problemas da educagao e da formacao” (Freitas, 2007, p. 1204). Nessa perspectiva, destacamos a
necessidade de revisar as instancias formadoras, de modo que novas maneiras de organizar a
formagdo dos professores, especialmente no Ensino Superior, possam ser implementadas,
sobretudo no contexto da formagdo continuada.

Paralelamente, apds a sensibilizagdo dos/as docentes e gestores/as da instituicdo, foi
aprovada uma Resolugao que normatiza os processos formativos em trés instancias, estabelecendo
um marco institucional para a consolidagdo da politica de formagdo continuada na UEM. Essa
normatizagdo define de forma clara os papéis das coordenagdes de curso, dos/as professores/as em
efetivo exercicio e dos/as docentes recém-ingressos/as, ao estabelecer um referencial que orienta
a elaboracdo e a implementacdo das agdes formativas. Em sintese, a Resolugao n.° 018/2024-CEP,

em seu art. 3° define que:

Art. 3° O Programa de Formacdo Continuada de Professores/as, Coordenadores/as de
Curso e membros dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) compreendera as
seguintes linhas de acao:

I - Formagdo para professores(as) ingressantes na UEM (efetivos e temporarios);

IT - Encontro de Formagdo Continuada para docentes da UEM (efetivos e
temporarios);

IIT - Formagao Continuada para coordenadores(as) de curso e membros dos NDE dos
cursos de graduagdo (UEM, 2024, p. 3).

A Resolugdo estabelece que todos/as os/as docentes ingressantes por meio de concurso
publico na UEM devem, anualmente, participar de um curso de formacgdo didatico-pedagogica
durante o periodo de estagio probatério, totalizando 180 horas/aula. A atividade ndo ¢ restrita
aos/as novos/as docentes.

A Resolugdo também enfatiza a importancia da formagdo continuada de todo o corpo
docente. Para isso, a participacdo no Efuem deve ser incentivada pelos diferentes Centros de
Ensino. Por fim, a resolugdo prevé a realizagdo de acdes periddicas de formagao voltadas para os
coordenadores e membros dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) dos cursos de graduagao,
com o objetivo de qualificd-los para identificar e atender as demandas de seus respectivos cursos
(UEM, 2024).

Ponderamos que, se por um lado houve no cenério brasileiro uma tendéncia de utilizar a
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formagdo apenas como um meio para a regulagao profissional, na UEM, a entendemos como uma
possibilidade concreta de assegurar a profissionalizagdo docente. Em nossa perspectiva, a
formacdo continuada ndo ¢ apenas um mecanismo de atualizagdo, mas um instrumento

fundamental para promover a autonomia didatico-pedagdgica.

CONCLUSAO

O processo de formagdo continuada dos/as docentes da UEM, conforme apresentado
neste relato de experiéncia, configura-se como um movimento permanente em constru¢do, que
visa aprimorar o trabalho educativo e a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem no
ensino superior.

Os resultados revelaram que, as acdes de formacao continuada, na atual gestdo (outubro
de 2022- outubro de 2026), tiveram inicio a partir da construgdo de evento coletivo com e para os
docentes da supracitada institui¢do, sendo que na segunda edicdo mudangas foram estruturadas a
fim de atingir os didlogos estabelecidos com os/as participantes.

Todo esse movimento, ao ser fortalecido institucionalmente, sob a tutela da Pro-Reitoria
de Ensino, culminou com a aprovacao de Resolucao que normatiza os processos formativos em
trés instancias, quais sejam, as coordenacdes de curso, os/as professores em efetivo exercicio e
os/as docentes recém-aprovados/as nos concursos e testes seletivos. Embora os desafios ndo sejam
poucos, a implementacdo de politicas de formacdo continuada é condig¢do sine qua non para a

construgdo de um espaco educativo mais acolhedor no Ensino Superior.
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RESUMO

Este artigo aborda a aborda a formacao de professores no ensino superior, com foco nos desafios
e tensdes que permeiam os processos de formagdo continuada docente. Por meio de um relato de
experiéncia, sdo discutidas as agdes institucionais desenvolvidas pela Universidade Estadual do
Norte do Parana (UENP), especialmente as iniciativas conduzidas pela Pro-Reitoria de Graduagao
(PROGRAD). O trabalho apresenta, de forma descritiva, as praticas implementadas,
acompanhadas de reflexdes sobre suas implica¢des pedagogicas e institucionais. Como resultados,
sdo discutidos aspectos relacionados a efetividade das estratégias formativas, as dificuldades de
adesdo docente e ao impacto dessas acdes na constru¢do de uma pratica educativa critica e
transformadora.

13 Graduada em Pedagogia, Mestre em Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo em EAD (UFCE), Doutora em
Metodologias para o Ensino de Linguagens e suas Tecnologias (UNOPAR). Pro-Reitora de Graduagdo da UENP
14 Graduada em Ciéncias Biologicas (UFMS), Mestre em Ciéncias Biologicas (UEL), Doutora Ecologia Vegetal
(UEL). Diretora de Administra¢do de Ensino da UENP

15 Graduada em Historia (UEL), Mestre em Historia e Sociedade (UNESP), Doutora em Histéria (PUC/SP).
Diretora de Acompanhamento Académico da UENP
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INTRODUCAO

A crescente complexidade do cenério educacional contemporaneo, marcada por
transformagdes tecnoldgicas, metodologicas e pela ampliacao da diversidade do corpo discente,
exige uma revisao constante do papel do professor universitario e o reconhecimento da formagao
continuada como dimensao estruturante do desenvolvimento profissional docente. Nesse contexto,
a qualifica¢do permanente dos professores do ensino superior torna-se imprescindivel ndo apenas
para assegurar a qualidade do ensino, mas também para fomentar a inovacdo pedagogica e
responder de forma critica e criativa as demandas académicas emergentes. Tal formacdo deve
contemplar, além do aprofundamento nos conteudos especificos de cada area, o dominio de
saberes pedagogicos e metodoldgicos que sustentem praticas educativas alinhadas aos principios
da inclusao, da reflexao critica e da transformacao social.

Entretanto, a implementa¢do de programas de formagdo continuada enfrenta obstaculos
significativos, incluindo desafios estruturais e resisténcias inerentes ao ambiente universitario.
Essas resisténcias podem estar associadas tanto a concepgdes tradicionais de ensino quanto a visao
de que a pratica docente se baseia exclusivamente na expertise disciplinar, relegando os aspectos
pedagdgicos e metodoldgicos a um papel secunddrio. Soma-se a isso a perspectiva produtivista
predominante na estrutura universitaria contemporanea, que prioriza a obtencdo de resultados
quantitativos em detrimento da valorizacao do processo formativo.

A relevancia da docéncia no ensino superior € inegavel, pois constitui um dos pilares
fundamentais para garantir a qualidade académica das instituigdes universitarias. Nesse contexto,
a formagao pedagdgica dos docentes ganha centralidade, uma vez que a atuag@o universitaria nao
se restringe a transmissao de conteudos cientificos, mas envolve também a construcdo de praticas
educativas comprometidas com a transformagao social. Tal perspectiva desafia o modelo
tradicional de ensino, frequentemente limitado a uma visdo tecnicista e fragmentada do
conhecimento, e propde uma abordagem mais ampla, critica e interdisciplinar, que articule teoria
e pratica e reconhega os saberes da experiéncia. Assim, repensar a formagdo docente no ensino
superior implica reconhecer a necessidade de resgatar a fun¢do formativa e transformadora da
universidade, comprometida com a produ¢do de conhecimento socialmente referenciado e com a
constru¢dao de uma sociedade mais justa e democratica.

Com base nos referenciais tedricos de Pimenta e Anastasiou (2020), Freire (1996) e Chaui
(1999), este relato de experiéncia tem como objetivo refletir sobre os desafios que envolvem a
formagdo continuada de professores no ensino superior. No relato apresentamos a experiéncia da

Universidade Estadual do Parand, durante o periodo de 2022 a 2024, buscando compreender os

26



. UNICENTRO
1?00FERE§ . 19/11 SALA DE EVENTOS

DA 2] ~ CAMPUS SANTA CRUZ
UREDESS®  9HASTTH | gumapunin- e .
AGOES INTEGRADAS NAS IES DO PARANA Zenes @ @_ 8 Opee fUEm UZG O s

fatores que influenciam ou dificultam a implementacdo de programas formativos e suas
implicacdes pedagdgicas.

A proposta visa ndo apenas explorar as dificuldades inerentes a esse processo, mas também
abordar iniciativas bem-sucedidas que possam servir como referéncia para outros contextos
académicos. Dessa forma, pretende-se contribuir para um debate qualificado sobre a construgao
de uma universidade mais alinhada as demandas de um mundo em constante transformacao, sem
perder de vista sua finalidade essencial como espaco de reflexao critica, produgao de conhecimento

e formagao integral.

METODOLOGIA

Este relato de experiéncia tem como ponto de partida as agdes implementadas na
Universidade Estadual do Norte do Parand (UENP), com destaque para as iniciativas da Pro-
Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) voltadas a formacdo pedagdgica de docentes do ensino
superior. A andlise compreende atividades como semanas pedagodgicas, seminarios tematicos,
encontros com os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) e a participacao de docentes dos
diferentes campi da UENP em espagos’ de discussdo promovidos em nivel estadual, envolvendo
educadores de todas as universidades publicas do Parand. A partir dessas experiéncias, o texto
propde uma reflexao critica sobre os percursos formativos desenvolvidos, os desafios enfrentados
e os aprendizados construidos ao longo do processo. Nesse contexto, busca-se oferecer subsidios
concretos para o aprimoramento das politicas de formacao continuada no ambito das instituicoes
publicas de ensino superior.

O presente relato insere-se no ambito de uma abordagem metodologica de natureza
qualitativa, conforme delineado por Liidke e André (1986), com énfase descritiva e analitica. Do
ponto de vista descritivo, busca-se apresentar os fatos, eventos e situacdes observados no decorrer
das acdes formativas; sob uma perspectiva analitica, procura-se interpretar as relagdes
estabelecidas, bem como as implicagdes decorrentes dessas experiéncias. Tal abordagem mostrou-
se adequada para a analise das praticas desenvolvidas, ao considerar as particularidades
institucionais da Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP) e os contextos especificos em

que as acdes de formacdo continuada foram implementadas.

" Destacamos a participagdo de docentes da UENP no 3° Encontro Estadual de Docéncia Universitaria, com o tema:
“A urgéncia de politicas institucionais de formacao docente no atual contexto”, realizado na Universidade Estadual
de Ponta Grossa, entre os dias 24 e 25 de agosto de 2023.
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A Universidade Estadual do Norte do Parand (UENP) foi constituida a partir do processo
de estadualizagao de faculdades isoladas localizadas na regidao Norte do Estado do Parana,
formalmente consolidado em 2006. A trajetéria institucional da UENP tem como base a integracdo
das estruturas académicas e administrativas das antigas Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras
de Jacarezinho (FAFIJA), Faculdade de Educagao Fisica e Fisioterapia de Jacarezinho (FAEFIJA),
Faculdade de Direito do Norte Pioneiro (FUNDINOPI), Fundacdo Faculdades Luiz Meneghel
(FFALM) e Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Cornélio Procopio (FAFICOP). Essa
heranca historica e educacional compde a base da estrutura universitaria que vem se consolidando
como referéncia no considerado “Norte Pioneiro do Parand”.

A UENP apresenta atualmente uma configuracdo multicampi, com unidades instaladas nos
municipios de Cornélio Procopio, Jacarezinho e Bandeirantes, o que a posiciona como um agente
estratégico no desenvolvimento educacional, social e econdmico. A partir da integragdo do legado
das institui¢des de ensino superior que lhe deram origem, a UENP promove a interiorizacao do
ensino superior publico, amplia o acesso a formag¢do académica, incentiva a producdo cientifica
vinculada as especificidades regionais e contribui para a formulagdo de politicas ptblicas voltadas
as demandas locais.

No entanto, essa mesma estrutura descentralizada, que favorece uma maior abrangéncia
territorial e promove a inclusdo social, também acarreta desafios relevantes no ambito da gestdo
universitaria. A dispersdo geografica dos campi dificulta a articulagao de agdes institucionais, a
implementagdo de politicas unificadas e a consolidacdo de uma identidade académica integrada.
Tais condi¢des exigem o desenvolvimento de estratégias especificas no ambito administrativo que
possibilitem a coordenagdo eficaz entre as diferentes unidades, bem como a superagdo das
barreiras estruturais e comunicacionais inerentes ao modelo multicampi.

No campo da formagdao docente, o modelo multicampi exige solu¢des ajustadas as
especificidades de cada unidade, considerando fatores como infraestrutura, corpo docente e as
necessidades das comunidades académicas locais. Nesse cenario, as agdes formativas realizadas
entre 2022 e 2024 foram planejadas para contemplar essa diversidade e aprofundar os

conhecimentos organizacionais da vida docente, sendo desenvolvidas em cada campus de
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forma independente.

Entre as iniciativas institucionais promovidas pela PROGRAD da UENP no ultimo ano,
destacam-se as seguintes acdes: as Semanas Pedagdgicas realizadas em cada campus, os encontros
virtuais com os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), os seminarios tematicos com palestras
online e o incentivo a participacao de docentes dos trés campi no 3° Encontro Estadual de Docéncia
Universitaria, com o tema: “A urgéncia de politicas institucionais de forma¢ao docente no atual
contexto”, promovido pelo Programas Entredocentes da Universidade Estadual do Centro Oeste
do Parand (UNICENTRO), Programa Docéncia no Ensino Superior (DES) e o Grupo de Estudos
em Préaticas de Ensino da Universidade Estadual de Londrina (GEPE-UEL).

As Semanas Pedagogicas, realizadas presencialmente em cada campus da Universidade
Estadual do Norte do Parana (UENP), tiveram como finalidade promover o didlogo entre os
docentes a partir da andlise das especificidades dos cursos de graduacdo em suas respectivas
unidades. Essas atividades buscaram incentivar a reflexdo coletiva sobre os desafios educacionais
locais, bem como qualificar praticas académicas. Entre os temas discutidos, destacaram-se a
organizacao dos planos de ensino, estratégias para ocupacao de vagas ociosas, o acolhimento de
estudantes ingressantes, a estrutura e o funcionamento da administragdo do ensino na instituigao,
além das inovacdes introduzidas com o aperfeigoamento do Sistema Unificado de Administragdo
Publica (SUAP).

A realizacdo dessas semanas configura-se, portanto, como uma estratégia essencial para o
fortalecimento da formacdo docente continuada, ao possibilitar espacos de escuta, troca de
experiéncias e construgdo coletiva de praticas pedagdgicas alinhadas as demandas institucionais.
Conforme apontam Pimenta e Anastasiou (2008), a formag¢ao pedagdgica no ensino superior deve
ser priorizada como um processo continuo e integrado ao cotidiano académico, de modo a
favorecer a ressignificacdo das praticas docentes e a qualificagdo dos processos de ensino e
aprendizagem.

O alargamento intencional da compreensdo do processo de construir-se continuamente
como professor, da compreensdo do processo coletivo e da compreensio do aluno como
parceiro, sdo elementos essenciais a reflexdo dos docentes. Nesse sentido, os saberes da
experiéncia sdo tomados como ponto de partida e de chegada e fundamentais na

construcgdo do processo identitario (Anastasiou, 1998). (Pimenta ¢ Anastasiou, 2008, p.
276)

Com o objetivo de ampliar a participacdo docente e superar as limitagdes impostas pela
configuragdo multicampi da UENP, foram promovidos encontros virtuais como estratégia de
formacao continuada. O uso do formato remoto, por meio da plataforma Google Meet, mostrou-

se eficaz ao viabilizar o didlogo entre os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) dos cursos de
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graduacdo, favorecendo a troca de experiéncias, a constru¢do colaborativa de conhecimentos e a
articulacao de praticas pedagogicas mais sintonizadas com as demandas institucionais. Entre os
temas discutidos, destacaram-se a problematica das vagas ociosas ¢ da evasdo nos cursos, bem
como as especificidades do estdgio supervisionado nas licenciaturas, questdes centrais para o
aprimoramento da gestdo académica e da qualidade da formagao oferecida.

Complementando as acdes formativas desenvolvidas em ambiente virtual, os semindrios
tematicos também se destacaram como espacos relevantes de discussao e atualizacdo pedagogica.
Realizados em formato online, esses eventos tiveram como foco a avaliagao da educagao superior,
especialmente no contexto dos cursos de licenciatura. Um dos destaques foi a participacdo da
professora Ester Pereira Neves de Macedo, assessora do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), que proferiu a palestra "Transformagdes
na Avaliacdao da Educagao Superior: Enade e os Cursos de Formacao de Professores". A atividade
proporcionou a socializacdo de dados atualizados sobre o cenério da educacdo superior no Brasil,
além de promover o debate sobre as recentes mudangas no Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade), oferecendo subsidios valiosos para a qualificacdo das praticas avaliativas na
UENP.

As agoes formativas realizadas em formato virtual, como os encontros entre os Nucleos
Docentes Estruturantes e os seminarios tematicos, integraram o cronograma institucional da UENP e
representam estratégias essenciais para a consolidacao de uma politica de formagdo continuada
docente. Somam-se a essas iniciativas outros eventos significativos, como a I Reunido Anual dos
Programas e Projetos de Ensino (RAPPE) e a reestruturacdo do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao a Docéncia (PIBID), que ampliaram o escopo das discussdes e agdes pedagogicas na
institui¢do. No ambito estadual, destacam-se o Seminario de Coordenadores de Graduagao e o
programa REDES, ambos promovidos pela Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (SETI), com o objetivo de fomentar a integragdo entre institui¢des e aprofundar o debate
sobre praticas de ensino. Embora contribuam para a qualificacdo docente e o fortalecimento
institucional, essas agdes também evidenciam as tensdes e contradicdes que atravessam os atuais
modelos de universidade, marcados por disputas em torno da sua fun¢ao social e académica.

A formagdo continuada no ensino superior ¢ essencial para a qualificagdo docente e para a
melhoria dos processos de ensino-aprendizagem. Segundo Marcelo Garcia (1999), a formacao
continua dos professores deve ser entendida como um processo permanente de desenvolvimento
profissional, que envolve tanto a reflexdo sobre a pratica quanto a atualiza¢do de conhecimentos

pedagbgicos e disciplinares. Além disso, Novoa (1992) destaca que a profissionalizagdo docente
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ocorre em grande parte por meio de interagdes e trocas entre pares, algo que os encontros virtuais
favorecem ao permitir um didlogo constante entre professores de diferentes campi.

O exercicio da docéncia no ensino superior envolve demandas complexas e multifacetadas,
que desafiam os professores a equilibrar atividades académicas, administrativas e formativas. A
baixa adesdo as iniciativas formativas, por exemplo, pode indicar tanto dificuldades de engajamento
quanto limitacdes no formato de algumas propostas, especialmente diante das contradi¢des
mencionadas. Esse fendmeno representa um entrave a analise critica e a revisao de questoes
fundamentais, como curriculo, praticas de ensino e concepgdes de universidade.

Uma das razdes para a baixa adesdo ¢ a priorizacdo, por parte de muitos docentes, de
atividades relacionadas aos indicadores de desempenho institucional, como produgdo académica,
orientagdo de estudantes e publicacdes em periddicos de alto impacto. Embora essenciais para a
carreira docente e a avaliagdo institucional, essas atividades frequentemente relegam as acdes de
formagao continuada a um segundo plano. Essa postura reflete a pressdao de um modelo produtivista
que privilegia métricas quantitativas como principal critério de reconhecimento profissional.

Essa énfase na produtividade académica enfraquece a dimensao reflexiva e transformadora
da docéncia, afastando os professores de acdes que poderiam renovar praticas pedagogicas e
curriculares. Para superar esse desafio, € necessario conscientizar sobre a importancia da formagao
continuada como processo estratégico e integrador, capaz de transcender os indicadores imediatos e
fomentar uma pratica docente critica e inovadora. Contudo, essa mudanca demanda enfrentar, em
alguma medida, o modelo produtivista que permeia a atual concepcao de universidade.

Além disso, a sobrecarga de trabalho docente, intensificada durante a pandemia de
COVID-19, agravou ainda mais as dificuldades enfrentadas pelos professores. A transi¢do para o
ensino remoto exigiu a rapida adaptagdo a novas ferramentas tecnoldgicas e praticas pedagogicas,
ampliando as jornadas de trabalho e exacerbando a fragilidade emocional de docentes e discentes.
Esse cenario evidenciou a insuficiéncia de suporte institucional para lidar com questdes de saude
mental e bem-estar, refor¢cando a necessidade de maior atengao a essas demandas no exercicio da
docéncia.

Com o retorno as atividades presenciais, esperava-se uma redu¢do do desgaste
acumulado. No entanto, o que se constatou foi a perpetuagdo de um ritmo exaustivo. As exigéncias
administrativas e académicas permaneceram elevadas, reforgando um ambiente de trabalho ja
caracterizado por desafios estruturais e pela insuficiéncia de apoio efetivo as condi¢des laborais e
a formacao continuada dos docentes.

Outro ponto critico das politicas nacionais de formacao de professores reside na
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influéncia das diretrizes curriculares nos cursos de graduagdo, que frequentemente priorizam o
ensino de competéncias técnicas e utilitarias. Essa perspectiva revela uma clara aproximagao entre
a formacao docente e as demandas do mercado, promovendo uma légica neoliberal que privilegia
habilidades praticas e imediatas em detrimento de uma formacao integral, reflexiva e critica. Nesse
contexto, a educagdo superior tende a ser concebida como um instrumento para atender as
necessidades econdmicas, relegando a um segundo plano o papel humanistico da universidade.

Ha tempos, Marilena Chaui (1999) denuncia dois aspectos interligados nessa conjuntura:
a sobrecarga docente e a mercantilizacdo da educacdo superior. A autora adverte que os critérios
produtivistas — amplamente empregados nas avaliagdes institucionais — podem desviar a
universidade de sua missao fundamental, que é a promo¢ao de uma sociedade humanistica,
democrdtica, justa e solidaria. Segundo Chaui, esses comprometimentos tém consolidado o modelo
da "universidade operacional”, que transforma o espago académico em uma organizagao gerencial
e orientada pelo mercado, abandonando o compromisso com a formacao integral do ser humano.
Uma “organizagdo” que “pretende gerir seu espago e tempo num dos polos da divisdo social, e seu
alvo ndo € responder as contradi¢des e sim vencer a competicdo com seus supostos iguais”. (Chaui,
199, p. 6)

Sob essa logica, o papel do professor ¢ reduzido a um mero "instrutor de competéncias
técnicas", preparado exclusivamente para atender as demandas do mercado, em detrimento de sua
fun¢do como formador de cidaddos criticos e autonomos. Tal abordagem compromete ndo apenas a
qualidade do ensino, mas também a identidade da universidade como espaco de reflexdo critica e
transformagdo social. Enfrentar essa realidade requer a valorizacdo de praticas formativas que
promovam a humanizagdo da educacdo superior, resgatando a docéncia como uma atividade
essencialmente ética e politica.

Deste modo, a formagao docente no ensino superior deve ir além da mera atualizagdo de
conteudos e metodologias, assumindo um papel critico na analise das contradi¢des que atravessam
o contexto educacional e social. Em uma universidade publica, a qualificacao dos professores deve
estar ancorada na compreensdo das desigualdades estruturais que marcam o acesso, a permanéncia
e o sucesso dos estudantes, bem como na percepcdo das tensdes entre as fungdes formativa,
cientifica e social da instituicdo. Essa perspectiva implica reconhecer que o fazer docente ndo ¢
neutro, mas situado politicamente, sendo necessario formar professores que, ao compreenderem a
divisdo social do conhecimento, busquem respostas pedagodgicas que contribuam para a

democratiza¢do do ensino e a constru¢do de uma universidade mais equitativa e inclusiva.
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A universidade configura-se como um espago privilegiado de formagao humana integral,
fundamental para o desenvolvimento de sujeitos criticos, autdnomos e socialmente comprometidos. Para
que essa misso se concretize, a formacgao no ensino superior deve articular de maneira indissociavel as
dimensdes cientifica, pedagogica e ética, promovendo ndo apenas a exceléncia académica, mas também a
consciéncia cidada e o compromisso com a constru¢ao de uma sociedade mais justa e democratica.

A dimensao cientifica diz respeito ao dominio dos saberes especificos e das competéncias
técnicas exigidas pelas diferentes areas do conhecimento. Entretanto, essa base deve ser integrada
a dimensao pedagogica, que implica a mediagdo de processos educativos com intencionalidade
formativa, sensibilidade as singularidades dos estudantes e abertura ao didlogo com os contextos
socioculturais. Como defendem Pimenta e Anastasiou (2008), a docéncia no ensino superior exige
mais do que a transmissdo de conteudos, demanda a construcdo de praticas que estimulem a
autonomia intelectual e o pensamento critico.

A dimensao ética, por sua vez, orienta o exercicio da docéncia a partir de valores como
solidariedade, justica social e responsabilidade publica. Paulo Freire (1996) enfatiza que ensinar
¢ um ato politico e ético, que deve comprometer-se com a supera¢do das desigualdades e com a
transformacdo da realidade. A formacgao docente, nesse sentido, deve possibilitar a leitura critica
das contradigdes sociais e a elaboragdo de respostas pedagdgicas que contribuam para a
emancipagao dos sujeitos e para o fortalecimento da democracia.

Com esse horizonte formativo, a Universidade Estadual do Norte do Parand (UENP), por
meio da Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD), tem promovido um conjunto articulado de a¢des
voltadas ao desenvolvimento profissional dos docentes. Dentre essas iniciativas, destacam-se as
Semanas Pedagogicas presenciais, realizadas nos trés campi da instituigdo, que oportunizam
reflexdes sobre as especificidades dos cursos, praticas pedagdgicas, estrutura institucional e
acolhimento aos estudantes; os encontros virtuais com os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs),
que possibilitam o debate de temas como evasdo, estagio supervisionado e ocupacdo de vagas
ociosas; € 0os seminarios tematicos online, voltados a discussao sobre a avaliagdo da educacgao
superior, com participacdo de especialistas da area. Somam-se a essas agdes a I Reunido Anual
dos Programas e Projetos de Ensino (RAPPE) e a reestruturagdo do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), além da participagdo da universidade em iniciativas
estaduais como o programa REDES e o Seminario de Coordenadores de Graduagao promovido

pela SETIL.
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Essas agdes revelam o esforgo institucional em consolidar uma politica de formagao
continuada que dialogue com os desafios da contemporaneidade, integrando os docentes aos
processos de planejamento, avaliagdo e inovacdo pedagdgica. Nesse sentido, reafirma-se a
necessidade de resgatar a fungdo critica da universidade publica, promovendo uma formagao
docente que va além das demandas instrumentais e contribua para a constru¢do de um projeto

educativo comprometido com a transformacao social, a equidade e a emancipagao humana.
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RESUMO

As Universidades, enquanto institui¢des que ofertam — dentre outros cursos, a formagao de
professores para atuacdo na escola basica, por meio das Licenciaturas, ndo pode se furtar a
promogao da formacao de seus proprios docentes. Neste contexto, a Universidade Estadual de
Ponta Grossa (UEPG) propds o Programa DES: Docéncia no Ensino Superior no ano de 2015,
que tem como objetivo central promover a¢des pedagogicas formativas de carater permanente,
contribuindo para a consolidagdo de uma cultura de desenvolvimento profissional no que
respeita aos saberes na docéncia universitaria. O publico alvo sdo os docentes atuantes na
Universidade, totalizando aproximadamente mil professores. A metodologia de trabalho do
Programa DES engloba grupos de estudos, assessorias pedagogicas, mesas de debates,
encontros pedagdgicos, oficinas e minicursos. Todas as atividades desenvolvidas privilegiam o
estabelecimento de praticas colaborativas entre professores atuantes em diferentes setores de
conhecimento da universidade, a fim de que a identidade profissional encontre um subsolo
comum da docéncia universitaria: a promogao da formagao humana dos novos profissionais por
meio do trabalho pedagogico na graduagdo. Neste particular, a proposicao de grupos de estudos
e pesquisas sobre os fundamentos e as concepcdes de ensino, de aprendizagem e de
profissionalizacdo sdo o cerne das propostas do Programa DES, que tem como um dos seus
principios que investir na educacao significa investir no desenvolvimento profissional continuo
dos professores (Day, 2001). Por fim, no Programa DES, entende-se que, por meio da criagao
de novos cenarios formativos na universidade, torna-se possivel a aprendizagem da docéncia,
de maneira a apoiar os professores em seu permanente processo de formagao e desenvolvimento
pedagogico (Althaus, 2016).

17 Graduada em Pedagogia, Mestre em Educagdo (UFPR). Doutorado em Educagao (UEPG)
18 Graduada em Pedagogia, Mestre em Educagdo (UEPG), Doutorado em Educacdo (PUC/PR)
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O desenvolvimento profissional ¢ um processo que avanca gradualmente, no qual o
professor universitario progride por meio das descobertas pessoais e coletivas (ALMEIDA,
2018). A proposicao de acdes e espacos para que a Universidade oportunize esta rede de troca de
saberes entre os seus professores ¢ um desafio presente na proposta em tela.

A aprendizagem profissional da docéncia no ensino superior pressupde agoes que vao
além da proposicdo de cursos ou iniciativas isoladas, direcionando-se para o enraizamento de
uma cultura pedagogica no seio da universidade.

Tomar a dimensdo do ensino de graduagdo na perspectiva da profissionalizacdo da
docéncia requer saberes ¢ reflexdao mais ampla sobre o campo da docéncia universitaria, e para
isto, os programas institucionais sao uma exigéncia indispensavel. Sob este aspecto, Althaus

(2016, p.34) assim se expressa:

As iniciativas das universidades quanto aos investimentos na proposicao de
programas de formagdo pedagogica de seus docentes parecem ainda estar num
estdgio embrionario. Ainda se enfrenta o desafio de se ter espagos e tempos
institucionais de formacdo para a docéncia universitaria para que os professores
possam, concretamente, desenvolver-se profissionalmente, imprimindo a marca
pedagdgica de seu oficio.

Mobilizados pela vivéncia cotidiana dos professores no ensino de graduagdo, que traz
multiplas exigéncias dos docentes, o Programa DES tem problematizado acerca das
possibilidades de promogao da formacao e desenvolvimento pedagdgico do seu quadro docente,
uma vez que “a formacdo continua ¢ uma &rea necessaria e potencialmente rica do
desenvolvimento profissional continuo dos professores” (Day, 2001, p. 233). A auséncia de
espacos sistematizados para reflexdo sobre os saberes da a¢do docente, o saber pedagdgico
universitario, faz com que o professor continue recorrendo tdo somente a experiéncia, a
tradi¢do, ao bom senso e & sua representacdo a respeito do que e como deve ensinar. E
imprescindivel, que a universidade tome a dimensdo do ensino na perspectiva da
profissionalizag¢do da acdo docente que requer saberes e reflexdo mais ampla sobre o campo da
Pedagogia Universitaria.

O exercicio da profissao docente requer uma sélida formacao, ndo apenas nos contetidos
cientificos proprios da disciplina ou area de conhecimento, como também nos aspectos

relacionados as questdes pedagogicas e ao encaminhamento das diversas varidveis que

caracterizam a docéncia em toda a sua complexidade.
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A docéncia universitaria como uma atividade profissional complexa requer uma
formagdo especifica, mas, também, uma formagio continuada com atualizacdes constantes. E
nesse contexto que o Programa DES se insere estando em consonancia com as metas de
melhoria continua da qualidade dos cursos de graduagao da UEPG.

O Programa DES tem na coordenacao geral a Professora Dra. Graciete Tozetto Goes.
Abrange dois projetos, distintos mas articulados entre si: 1) Projeto de formagdo para o
professor iniciante na Uepg; 2) Projeto de formacdo continuada para a docéncia no ensino
superior.

O objetivo geral do Programa DES ¢é: promover a¢des pedagdgicas formativas de carater
permanente, contribuindo para a consolida¢ao de uma cultura de desenvolvimento profissional e
troca de saberes na docéncia universitaria.

De modo especifico, também apresentam-se os seguintes objetivos:
- mobilizar os docentes do Ensino Superior, os discentes e egressos dos Programas de Pos-
Graduagdo para a importancia do desenvolvimento profissional da docéncia universitaria,
objetivando a promoc¢ao da qualidade do ensino de graduagao.
- oportunizar aos participantes a experiéncia da construcdo da profissionalizagdo docente para
0 magistério superior, por meio de agdes colaborativas e interdisciplinares, tais como circulos
de estudos, seminarios, oficinas, minicursos, palestras, assessorias, dentre outros.
- investigar praticas pedagogicas inovadoras desenvolvidas no ensino de graduagdao na UEPG,
por meio da proposicao de pesquisas envolvendo professores e alunos da graduagdo e pos-
graduagao.
socializar os resultados dos estudos e praticas desenvolvidas sobre a docéncia universitaria.

O presente texto apresenta, portanto, o relato do desenvolvimento do Programa DES da
Universidade Estadual de Ponta Grossa. Inicialmente, traz a descricdio da metodologia
adotada, descrevendo as experiéncias em desenvolvimento. Na sequéncia, sdo apresentados

alguns resultados e a discussdo, a luz do referencial tedrico adotado.

METODOLOGIA

A metodologia de trabalho do Programa DES centra-se, de modo especial, em agdes
formativas diversificadas, tais como grupos de estudos, assessorias pedagogicas, mesas de
debates, palestras, encontros pedagogicos, oficinas e minicursos, desenvolvidos de modo

presencial e remoto.
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Para o desenvolvimento do Programa, sdo organizadas agdes relacionadas a dois
Projetos articulados entre si:

1 Projeto de Formagao para o Professor Iniciante na UEPG: neste projeto, coordenado
pela Professora Dra. Maiza Althaus, serdo previstas acdes formativas tais como oficinas,
palestras, assessorias, minicursos, para que o professor iniciante possa conhecer a estrutura e
organizagdo da institui¢do em que atuard como Professor. Além disto, serdo organizadas agdes
de natureza pedagdgica, no que respeita a mobilizag¢do sobre os saberes da docéncia, bem como
os conhecimentos considerados fundamentais para a inser¢do na pratica pedagogica
universitaria. Considera-se, neste projeto, o professor iniciante como o docente desde o
momento de sua contratagdo - como colaborador ou efetivo, até o periodo de cinco anos.
Ressalta-se que todas as acoes destinadas aos professores iniciantes também serdo extensivas a
todos os professores que desejarem participar. Acredita-se que investir no professor iniciante ¢
o maior diferencial de uma carreira que se inicia engajada na dimensao pedagogica.

2 Projeto de Formagdo Continuada para a Docéncia Universitaria: por meio deste
projeto, coordenado pela Professora Dra. Cristiane Aparecida Woytichoski. as agdes serdo
direcionadas para promover iniciativas de acordo com as necessidades formativas do corpo
docente da Universidade. As tematicas aqui empreendidas voltam-se para o campo da
Pedagogia e da Didatica Universitaria, em especial com estudos sobre os processos de ensino
e aprendizagem no magistério superior, bem como o desenvolvimento de praticas pedagogicas
inovadoras, presenciais € em ambientes virtuais. Também se prevé a realizacdo e oferta de
circulos de estudos, seminarios, oficinas, minicursos, palestras, assessorias e demais
modalidades que se apresentam no decorrer do projeto. As a¢des aqui t€ém um carater continuo,
ndo restritas, portanto, a momentos isolados.

No ano de 2024, em fevereiro tivemos a Semana de Formacdo Docente com palestras,
oficinas, roda de conversa e relatos de praticas exitosas. Esta semana de formacdo foi pensada
em razao da demanda dos docentes referente a curricularizacdo da extensdo, bem como
sobre propostas de ensino para a efetivagao da Inclusao no Ensino Superior.

Outra tematica voltou-se para as experiéncias dos professores no que respeita ao
planejamento didatico no ensino de graduagdo. No més de margo realizamos uma reunido com
coordenadores de curso e professores dos primeiros anos que atuam com académicos com
deficiéncia para repasse de orientacdes acerca de praticas e estratégias de ensino universalistas
para a Inclusdo. Também realizamos uma /ive com o tema “Desenho Universal para

aprendizagem: contribuigdes para as praticas inclusivas”.
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No més de abril deste ano, realizamos uma palestra sobre o “TDAH: implicagdes na
aprendizagem e no desempenho académico” objetivando capacitar os docentes para o trabalho
com académicos que possuem este transtorno. A assessoria pedagogica iniciou em maio
atendimentos presenciais aos docentes que buscam por este apoio ¢ acompanhamento diante
das dificuldades com o publico da Educa¢ao Especial. Realizamos uma palestra sobre “Autismo
e suas implica¢des em nosso cotidiano de trabalho”. Em agosto, realizamos uma oficina com a
tematica da Educacdo interativa: ferramentas, estratégias e ensino personalizado com IA. Por
fim, no més de outubro, realizamos a palestra sobre Assédio intitulada “Da orientacdo ao

respeito: praticas para prevenir o assédio no ensino superior”.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A respeito do conteudo da formacgao pedagdgica, cumpre-nos registrar a contribuicao de
Zabalza (2016) quando afirma sobre a importancia do papel da Pedagogia Universitaria, no
sentido de que atua como estimuladora da criagdo do espago profissional comum entre os
professores de diversas especialidades; pois o que todos os professores t€ém em comum ¢ a
fun¢do docente, isto ¢, aquele espago compartilhado no qual se pode trocar experiéncias e
conhecimentos.

Porém, o autor também alerta que ha os professores que defendem que a formacao deve
estar unicamente vinculada a cada setor do conhecimento, pois dar aulas nos cursos de
Engenharia ndo ¢ o mesmo que atuar no ensino do Direito, por exemplo. Desse modo, o
importante ¢ buscar um equilibrio entre a cultura didatica, especifica aos diferentes cursos, € a

cultura pedagogica mais geral, que envolve todos os docentes da Universidade (Althaus, 2014).

Almeida e Pimenta (2014, p. 12) contribuem, neste aspecto, ao afirmarem:

O que se constata [...] € que o professor universitario ndo tem uma formagao voltada
para os processos de ensino e aprendizagem pelos quais é responsavel quando inicia
sua vida académica. Os elementos constitutivos de sua atuagdo docente, como
relagdo da disciplina com o projeto do curso, planejamento, organizagdo da aula,
metodologias ¢ estratégias didaticas, avaliacdo, peculiaridades da interagdo
professor- aluno, lhe sdo desconhecidos, bem como a compreensao do sentido e do
significado de sua area especifica na formag@o dos estudantes como sujeitos e
cidadaos, questdes essas determinantes do que se ensina, do

para que se ensina e dos modos como se ensina e que sdo proprias da atividade
educativa de ensinar.

A formacao pedagdgica do professor universitario constitui-se, portanto, um processo

de extrema importancia, pois € através dela que o docente, ou futuro docente, se qualifica para
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o exercicio do magistério. O rol de acdes formativas aqui relatadas buscam expressar o
compromisso da UEPG com a formagao peeeogica do seu quadro docente.

As agdes do Programa DES buscam contribuir para uma concep¢ao de ensino que nao
esteja centrada tdo somente via transmissdo de conhecimentos e envolva uma pratica
pedagdgica voltada a criar ambiente para uma aprendizagem critica, que envolva a participagado
ativa dos estudantes, com experiéncias diversificadas de aprendizagem as quais contribuam

para o processo de aprender dentro e fora da sala de aula.

CONCLUSAO

Ao criar um espago de compartilhamento de saberes e experiéncias por meio das agdes
formativas do Programa DES, € possivel inferir sobre a necessidade de ser construida uma
cultura da docéncia na UEPG, de modo que professores tenham a oportunidade de refletir, de
modo colaborativo, sobre as discussdes do campo da Pedagogia Universitaria.

Nesse sentido, fundamental se faz “a necessidade de haver equipes, nas instituigdes, que
se responsabilizem pelas atividades formativas a serem desenvolvidas, pela continuagdo delas
e por seu grau de organizacdo e sistematizac¢do, avaliando-as permanentemente” (Isaia, 20006,
p.78).

Por fim, reafirmamos a necessidade de criar uma cultura de formagdo para a docéncia
nas Universidades, a fim de torna-la uma politica institucional que estimule a participagdo dos
docentes, com a devida valorizagdo na politica docente. Além disto, entendemos ser necessaria
o engajamento dos pds-graduandos como um dos caminhos para mudar a cultura institucional
em relacdo a formacdo para a docéncia no ensino superior. Ou seja, inser¢ao na docéncia
universitaria se da, também, pela via da formag¢do inicial na pos-graduagdo. Desafios que se
fazem urgentes para que o compromisso possa, efetivamente, ser assumido pelas Universidades.
O avanco trazido pela consolida¢do da REDES (Rede Estadual Docéncia no Ensino Superior)
visando ag¢des integradas entre as Universidades Estaduais permitird um processo formativo de
carater continuo, atendendo ao objetivo de ampliar cada vez mais a qualidade do ensino de

graduacao de nossas institui¢des.
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O ESTADO DA ARTE DAS PROPOSTAS DE CURSOS DE FORMACAO
CONTINUADA PARA DOCENTES EM EXERCICIO NO ENSINO

SUPERIOR NA UNESPAR

Marlete dos Anjos Silva Schafrath!’
marlete.schaffrath@unespar.eu.br
Marcio José de Lima Winchuar®®
marcio.winchuar@unespar.edu.br

RESUMO

O relato que se apresenta, além de esbogar o projeto de formacdo continuada que motiva a Pro-
reitoria de Ensino de Graduagdo da Unespar, destaca a problematica da falta de oportunidades de
formagdo docente especifica para o magistério superior em servigco. Considera-se que essa ¢ uma
demanda ndo s6 interna, como reflete a realidade da formagdo dos professores universitarios
paranaenses e brasileiros nas mais diversas institui¢des.

19 Graduada em Pedagogia (UDESC), Mestre em Educagido (UFSC), Doutora Educagdo (PUC/PR). Profa.
Adjunta Campus Curitiba [I/UNESPAR.

20 Graduado em Letras e Pedagogia, Mestre em Letras (UNICENTRO), Doutor em Educagao (UFPR). Prof.
Colegiado de Pedagogia UNESPAR/Campus de Unido da Vitoria - PR
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INTRODUCAO

A Universidade do Estado do Parand- UNESPAR, nasceu oficialmente em 2013 a partir
da incorporacao de 7 faculdades estaduais que se tornaram campi da Unespar em Apucarana,
Curitiba (I e II), Campo Mourao, Paranagud, Paranavai e Unido da Vitoria.

Hoje a instituigdo conta com 80 cursos de Graduacdo em diferentes 4reas do
conhecimento (Bacharelados, Licenciaturas e Tecnologos), 16 Especializacdes (Lato Sensu) e 11
Programas de Mestrado (Stricto Sensu).

A Unespar, como outras centenas de universidades brasileiras se ressente da falta de
investimento na formacao do proprio quadro docente. Com docentes muito bem qualificados em
cursos de Pos-graduacdo no Brasil e no exterior, resta saber como essa formacao se reflete no
planejamento educacional, nas metodologias aplicadas e nos conhecimentos didaticos especificos
do magistério, que comporiam o que se pode chamar de uma Pedagogia Universitaria
(SCHAFFRATH, 2023).

Nessa conjuntura, a Universidade enquanto institui¢do de ensino superior, em seu tripé
de ensino, pesquisa e extensdo, tem um papel fundamental na formacao e atualizagdo de seus
profissionais. Assim, a implementagdo de um programa de formagao continuada destaca-se como
uma maneira de potencializar didlogos acerca da formagao de professores. Trata-se de uma forma
de ndo s6 compreender as demandas emergentes da sociedade contemporanea, como também de
demonstrar seu compromisso com o didlogo e a troca de experiéncias entre professores de

diferentes cursos e campi da instituigao.

METODOLOGIA

O relato que se apresenta foi constituido inicialmente pelas reflexdes orientadas pela
literatura da area e uma pequena sintese da problematica da falta de ateng@o para com a formagao
em servi¢o dos docentes universitarios.

A pesquisa interna se deu a partir das fontes documentais institucionais em que se registra
as propostas de criagcdo e funcionamento de cursos, projetos ou programas em torno da tematica
da formagao continuada para docentes do Ensino Superior, disponiveis nas paginas eletronicas
de Pro-reitorias e Conselhos Superiores da Unespar.

O critério de busca foi buscar por palavras- chave (buscadores) como metodologia do
ensino superior; didatica do ensino superior, projeto/curso/programa de formagdo docente para

0 ensino superior.
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Os documentos pesquisados foram:

As resolucdes dos Conselhos Superiores da Unespar;

Os projetos cadastrados na Pré-reitoria de Extensdo e Cultura;

Cursos de Pos-Graduagao cadastrados na Pro-reitoria de Pesquisa e Pos- Graduagao;

Péginas eletronicas dos campi.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A Unespar, com dez anos de existéncia, constituiu recentemente em 2023 as suas Politicas
de Formacgao de Professores para a Educagdo Basica. Contudo, a busca pela identificacdo de
cursos, projetos ou programas institucionais que oferecam formagdo continuada para os
docentes em servico resultou em zero amostras. Esse resultado ¢ um franco indicio de que ainda
nao foi possivel investir na formag¢do em servi¢o do corpo docente da universidade por meio de
algum programa especifico. Por outro lado diversos programas, projetos e cursos oferecem
estudos e formacdo para a docéncia em diversas areas do conhecimento, sobretudo para a
Educacdo Basica e formagdo em areas de conhecimento para professores desse nivel de ensino,
considerando a forca das licenciaturas que somam 30 cursos em diferentes campi.

Buscando compreender aspectos dessa realidade numa perspectiva mais ampla, ou seja,
para além da organizagdo local, entendemos que talvez essa seja a realidade de muitas outras
instituicdes de Ensino superior brasileiras. Pimenta e Anastasiou (2008) ja chamavam a ateng¢ao
para as fragilidades da formagao pedagogica do docente universitario. Para as autoras, saberes
especificos da docéncia ficam secundarizados na formagao dos que ingressam na docéncia nas
universidades. As autoras também destacam que a caracteristica principal dos cursos de Pos-
Graduacdo /atu sensu no Brasil, ¢ sua ligacdo com a producao da pesquisa académica e ndo os

saberes pedagbgicos para a sala de aula.

UM PROJETO INSTITUCIONAL QUE SE ANUNCIA

A formagao continuada ¢ uma tematica que se mostra presente e inerente ao meio
educacional, em seus diferentes niveis e etapas da educagd@o. No ambito do ensino superior
brasileiro, cada vez mais ¢ perceptivel a necessidade de formagao continua, tendo em vista a
dindmica de aspectos de ordem cultural, social, politico e pedagdgico que permeiam o espaco da

universidade. Assim, ha demandas que exigem reflexdes e praticas voltadas ndo so6 aos
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estudantes universitarios, como também aos docentes em servigo.

Nessa esteira, partimos da formacao continuada enquanto um direito de todo profissional
da educacao, seja atuante no nivel basico ou superior. Trata-se de um momento de reflexdo e
diadlogo entre pares, com o objetivo de construir uma educagdo que se paute em uma conjuntura
dada. Assim, este projeto justifica-se por promover o didlogo e a reflexdo critica entre docentes
do ensino superior, pratica essencial para uma educagao emancipatoria e de qualidade no ambito
da universidade publica.

Em meio a reflex@o sobre a pratica somos instigados superar desafios, barreiras e limites,
fato que Freire (2006) defende como sendo uma exigéncia fundamental da relagdo teoria e
pratica, tdo necessaria no ambito da formagdo docente. Além disso, a formagdo continuada
promove o conhecimento e a instrumentalizagao imprescindivel as demandas atuais tanto da sala
de aula quanto da gestio universitaria. E um momento permanente de retomada e
aperfeigoamento de saberes necessarios a profissao.

O projeto busca promover a formagao continuada e a integracao de docentes da Unespar
a partir de agdes que caminhem em direcdo ao didlogo, a inovagao, a inclusdo e a reflexao critica,
nos diferentes campis e cursos da institui¢do. Para isso, inicialmente, propomos a¢des em torno
de duas propostas de cursos, sendo: curso de formagdo e integragdo de docentes da Unespar —
INTEGRAUNESPAR; e Circuitos de palestras e formagdo docente da Unespar

Como parte de um programa institucional, estas a¢des buscam nao s6 possibilitar uma
integracdo entre docentes da Universidade, como também, apresentar e discutir a estrutura
organizacional e seu funcionamento, considerando: apresentagdao de colegiados, setores e seus
respectivos responsaveis; Sistemas de Tramitacdo de documentos e de gestdo académica: E-
protocolo e Sistema de Gestdo do Ensino Superior — SIGES. Além disso, busca evidenciar
Programas e projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos na Unespar; Projetos/programas de
Iniciacao Cientifica e Residéncia Pedagodgica; Formularios e modelos de projetos de pesquisa e
extensao.

A partir dai ¢ parte de nossos anseios dialogar acerca de planejamentos e estratégias
pedagbgicas no Ensino Superior; praticas e metodologias de ensino; ferramentas tecnologicas
digitais; avaliacdo da aprendizagem no ensino superior, bem como recursos tecnoldgicos como
ferramentas auxiliares e facilitadoras do processo de ensino e aprendizagem. Trata-se de um
curso hibrido, com encontros presenciais em cada campus e a interagdo por meio da plataforma
Moodle.

Por outro lado, a criacdo de um circuito de dialogos/palestras de formagao docente se
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insere em um contexto de formagio constante ¢ da necessidade de atualizagdo profissional. E
uma iniciativa que busca ndo s6 promover uma qualificagdo do ensino, como trocas de
experiéncias e fortalecimento da comunidade universitaria. Entre as tematicas a serem discutidas,
destacamos aquelas que se relacional com os avangos tecnologicos, abordagens pedagogicas,
diversidade cultural e inclusdo, avaliagdo da aprendizagem, desenvolvimento socioemocional,
entre outros, na tentativa de promover didlogos e a reflexao critica.

Para Gatti et al. (2019, p. 41), o exercicio da docéncia € um trabalho complexo, uma vez
que ¢ realizado com, sobre e por pessoas, “a partir de finalidades, intencionalidades, formas de
engajamento, prescrigdes, programas. £ uma agdo baseada em vinculos, e a formagio para este
trabalho também ¢ complexa”. Nesse contexto € que se mostra pertinente o entendimento ¢ a
compreensdo da formagao continuada como parte do trabalho docente. Para a autora, professores
sdo profissionais do ensino, independente da concepg¢ao de ensino adotada. “Sua atuacdo envolve
construir ambiéncias de aprendizagem e prover formagdo em valores, atitudes e relacdes
interpessoais na perspectiva de criar possibilidades e potencialidades para se viver bem e de
forma digna”.

A elaboragdo e execu¢do do projeto dar-se-a4 de forma colaborativa, junto aos demais
setores e colegiados da institui¢do. Para isso, as seguintes agdes serdo necessarias: 1) Criacao de
uma comissdo permanente de formacdo continuada de docentes da Unespar. 2) Analise da
proposta de formagao continuada da PROGRAD, sistematizagao e organizagao.

3) Contato com os setores e colegiados dos cursos para consulta de demandas e formagdes
necessarias. 4) Criacdo de uma pagina dentro da PROGRAD, sobre o programa/projeto de
formacao continuada, com abas sobre: Informagdes; Eventos académicos; Ciclo de palestras da
Unespar; Equipe responsavel, Curso de integragdo docente no ambiente universitario, entre
outros. 5) Criacdo e organizacdo de um Curso de Integracdo entre docentes — efetivos e
temporarios, contemplando demandas da universidade, conforme a sugestdo acima. 6)
Organizagao de um Circuito de palestras da Unespar: consulta tematicas nos departamentos e
elaborag¢do de um cronograma bimestral, considerando o ano letivo de 2025. 6) Realizar parcerias
com outras universidades estaduais, buscando docentes que trabalham com as tematicas

sugeridas.

CONCLUSAO

A UNESPAR, como as demais universidades brasileiras, necessita participar e
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constituir redes de apoio a formacao docente em servigo. No caso especifico de uma instituicdo
que oferece 80 cursos de graduacdo em diversas regides do estado do Parand, muito mais se
percebe essa necessidade.

Seria basilar refletirmos sobre como articular as perspectivas institucionais e individuais
de compromisso com a profissdo, metodologias especificas e a necessidade de implementacao
de politicas de desenvolvimento profissional traduzidas em agdes institucionalizadas.

A efetivagdo de nossa proposicdo promoverd a formagdo continuada de
aproximadamente mil professores, contabilizando temporarios e efetivos, distribuidos nos
diferentes campus e cursos da institui¢ao, que atuam diretamente com aproximadamente oito mil
estudantes matriculados. Esses numeros, articulados a intrinseca necessidade de formacgao
continuada e as demandas previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-

2023/2027), ja justificam a pertinéncia do programa que se planeja implementar.
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INTRODUCAO

A Educagdo Superior passa a ser motivo de debate e reflexdes mais intensas, a partir da
Conferéncia Regional de Educacdo Superior na América Latina e no Caribe (IESALC/UNESCO,
2008). Nesta conferéncia, defendeu-se a necessidade de fortalecer a educacdo superior, pois por
meio desta € possivel produzir o conhecimento, a ciéncia, a tecnologia, o que contribui para o
desenvolvimento social e economico. O documento da conferéncia também destacou a educagao
superior como um direito humano (Rosa, 2014).

Ao refletir sobre a ampliagdo do acesso ao ensino superior, compreendida como um
fenomeno social e politico, infere-se que o trabalho das assessorias pedagdgicas pode vir a
impactar também no processo de formacao dos docentes para atuar no ensino superior.

Em 2007 o governo federal brasileiro criou o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagdo e expansao das Universidades Federais (REUNI) e o documento que regulamenta
tal programa, cria o cargo de pedagogo nas universidades federais. Este profissional serd o
responsavel pela oferta de formacdo continuada aos docentes do ensino superior para as
instituicdes federais. Neste mesmo contexto, as Instituicdes Estaduais e Municipais de Ensino
Superior também abrem o debate para refletir sobre a necessidade de um assessoramento
pedagogico, para subsidiar o trabalho dos docentes, num contexto de grande expansdo e
diversificacdo do publico ingressante no ensino superior. Sobre esta nova realidade a autora Gatti
afirma que “politicas publicas e ac¢des politicas movimentam-se, entdo, na direcdo de reformas

curriculares e de mudangas na formagao dos docentes, dos formadores das

21 Graduada em Pedagogia, Mestre em Educagdo e Doutora em Letras.

22 Graduada em Pedagogia, Mestre em Educagdo e Doutora em Ciéncias Sociais.

23 Graduada em Pedagogia, Filosofia e Psicologia e Aluna do Mestrado em Educagéo, no Programa de Pos-
Graduagdo em Educagdo da Unioeste, Campus de Cascavel.
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novas geracoes” (GATTI, 2008, p. 62).

O processo de expansao da educacao superior provocou profundas mudancgas na qualidade
do ensino e da aprendizagem, o que, de certa forma, justifica a necessidade da criacao e
consolidagdo das assessorias pedagogicas, principalmente para o desenvolvimento da formagao
dos docentes universitarios. (ANTONELLO, 2021)

Mancebo (2007) defende que o acesso ao ensino superior deve garantir também ao novo
publico, a qualidade do ensino. Para a autora, universalizar o acesso nao ¢ suficiente, é preciso que
0s novos sujeitos permanecam até a conclusdo, de maneira qualificada. Para enfrentar os desafios
que a ampliacdo do acesso ao ensino superior provoca, € preciso uma estrutura que auxilie o
docente a ressignificar o ensino, a fim de garantir a qualidade que se espera de uma universidade
publica, no processo formativo dos profissionais que irdo atuar na sociedade ao término de sua
formacao.

Desde 2009, a Unioeste vem alterando a forma de ingresso dos académicos. Em 2009
implantou o sistema de cotas, deixando 40 % de suas vagas destinadas aos alunos oriundos das
escolas publicas e 60% vagas universais. Em 2013, com a adesdo ao SISU?* -Sistema de Selecio
Unificada, passa a dividir suas vagas entre SISU e vestibular, ou seja, 50% cada e destas, 50% de
vagas universais € 50% de vagas para alunos oriundos da escola publica. Recentemente, implantou
um percentual de vagas para pessoas negras e pardas, fez reserva de vagas para pessoas com
necessidades especiais, e também aderiu ao Programa A Prova Parana.

Com a implantagdo e ampliacdo do sistema de cotas para o ingresso na Unioeste alterou-
se muito o perfil dos alunos ingressantes. Diante deste contexto, a Unioeste, por meio da Pro-
reitoria de Graduagdao - PROGRAD, ao longo dos anos foi criando uma estrutura para atendimento
e apoio pedagdgico tanto aos académicos como para os professores. Em 2012, o Conselho
Universitario da Unioeste aprovou a Resolugdo N° 116/2012, que cria o Assessor Especial de
Diregdo, que informalmente foi denominado de Assessor Pedagogico. Todos os diretores de
campus deveriam nomear um assessor especial com atribui¢des relacionadas as questdes
pedagbgicas. No entanto, justificado pela falta de funcionarios, nem todos os campi aderiram. Em
apenas dois, dos cinco campi, os responsaveis pela gestdo implantaram a fun¢do de assessor

pedagogico. Nos demais, o Assessor Especial do campus se desdobra para atender

24 O Sistema de Selegao Unificada (SISU) ¢ um sistema eletronico gerido pelo MEC para as vagas ofertadas por
instituigdes publicas de ensino superior de todo o Brasil. O sistema executa a selegdo dos estudantes com base na
média da nota do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) até o limite da oferta das vagas, por curso e modalidade
de concorréncia, de acordo com as escolhas dos candidatos inscritos e perfil socioeconémico para Lei de Cotas.
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outras fun¢des, como questdes relacionadas ao planejamento e, as vezes, até mesmo financeiras.
Em 2016, a Pro-reitoria de Graduagao, trouxe para a equipe de trabalho um docente para
assumir a Diretoria Pedagogica. Esta diretoria teria como atribuigdo, realizar um trabalho
unificado, em todos os campi, com a participacdo dos assessores especiais, em relacdo as
demandas pedagogicas, tanto dos docentes quanto dos discentes. A diretoria pedagogica foi
prevista no PDI, mas nao foi implantada porque havia no horizonte a necessidade de adequacao da
estrutura da Unioeste, devido a aprovagdo de uma nova estrutura pelo Estado. No entanto, mesmo
sem a formalidade, prevaleceu a vontade politica da gestdo da Prograd para a implantagdo da

diretoria pedagogica.

RESULTADOS

O ndo reconhecimento da importancia do papel do assessor pedagogico estd presente

também na literatura que pesquisa tal tematica. De acordo com Azevedo,

O assessor pedagogico universitario ¢ figura presente em muitas instituigdes de educacgdo superior no Brasil e, em
outros paises, mas que, normalmente, nao possui muita visibilidade por ndo ser um docente ou um gestor. Contudo,
ainda que face a essa pouca visibilidade, quando a figura do assessor ¢ prevista na instituigdo, na maioria das vezes,
este individuo esta envolvido em muitas frentes, entre elas os planejamentos, discussdes e agcdes que podem auxiliar
na melhoria dos processos pedagogicos que circundam a universidade. (AZEVEDO& CARRASCO, p. 4, 2022)

Na Unioeste, o processo de reconhecimento da importancia do assessor especial nao
difere da realidade da maioria das instituigdes que implantaram o cargo de Pedagogo ou de Técnico
de Assuntos Educacionais, ou até mesmo do Assessor Pedagdgico. Como vimos anteriormente,
este € um processo que continua em andamento. A primeira a¢do da Diretoria Pedagogica da Pro-
reitoria de Graduagdo da Unioeste, especificamente voltada para a formacdo continuada dos
docentes, foi a realiza¢ao do I Encontro de Docentes da Unioeste, que ocorreu em Cascavel e que
teve como atividade principal a palestra com o Prof. Dr. Ricardo Fragelli “O Método Trezentos”.
Nesta palestra, Fragelli trata de um novo método para trabalhar com as disciplinas de Célculo e
Geometria, as vilas da area de Exatas. Foi um momento também de reflexdo sobre o papel do
professor universitario e a importancia da formagao pedagogica, para além de suas formagoes
profissionais especificas. Os Assessores Especiais, juntamente com a diretora pedagogica da
Prograd, iniciaram debates sobre a importancia da formacao pedagogica para todos os docentes da
educagdo superior.

Em 2017, em fun¢do de um corte de cargos do Estado, o Diretor Pedagogico foi
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exonerado. A justificativa era o corte de cargos pelo Estado, logo, os cargos ndo institucionalizados
pelo COU foram os primeiros a ser cortados. Em 2018, a diretora pedagogica da Prograd reassume
seu cargo. Neste ano, a diretoria pedagogica teve como objetivo realizar um diagnostico, com os
docentes e com os alunos, quanto aos motivos da evasao e do alto indice de retengdo.

Ao final do ano de 2018, um relatério foi elaborado pela Diretora Pedagbgica, que
serviria de base para a continuidade dos trabalhos. Porém, com a aposentadoria da diretora
pedagdgica, o cargo foi retirado da Prograd.

Em 2020, uma nova gestdo assume a reitoria, ¢ o cargo de Diretora Pedagogica
retorna, no papel do Assessor Especial da Prograd, com o objetivo de articular e padronizar as
acoes de formagao continuada dos docentes universitarios. Assim, a partir deste ano, todas as acoes
foram realizadas por uma equipe composta pelo assessor pedagogico da Prograd, os assessores
pedagogicos dos cinco campi, os cinco coordenadores locais € 0 Coordenador Geral do Nucleo de
Formacao docente e Pratica de Ensino (NUFOPE) do Nufope. A¢des de enfrentamento a evasao,
ao alto indice de retengdo foram planejadas. Porém, em margo de 2020, o mundo foi surpreendido
pela pandemia do Covid19, e entdo, todas a¢des se voltaram para a adaptagdo do ensino presencial
para o ensino remoto, em fun¢do da necessidade do afastamento social. Todas as agdes de
formacao continuada planejadas para ocorrer presencialmente foram adaptadas para o modelo
remoto.

Nesse contexto, a Pedagogia Universitaria vem se fortalecendo enquanto campo
epistemologico de estudo. Muitos autores tém contribuido para a compreensdo desta tematica.
Entende-se que nem todos os problemas relacionados a educacdo superior estd no alcance do
Assessor Pedagogico, mas aquelas questdes relacionadas ao fazer pedagdgico, proprias do
processo formativo dos académicos e dos docentes, ele precisa entender e buscar caminhos para o
enfrentamento e, em consequéncia, sua amenizagao.

A partir de 2024, um novo mandato se inicia e algumas mudangas ocorrem na Prograd.
A Assessoria Pedagogica fica descentralizada nos campi. No campus de Cascavel, destaca-se as
acoes de apoio pedagogico ao discente, a organizacdo de rotinas de estudo e acompanhamento de
alunos com dificuldades e defasagens de aprendizagem. Ressalta-se também a realizag¢do das rodas
de conversas com os docentes (Café Docente) e com os alunos (Expressa), a realizacao dos circulos
de paz, a resolucao de conflitos entre os sujeitos envolvidos no processo ensino e aprendizagem.
Depois de quase trés anos realizando atividades diversas de apoio aos docentes e discentes, um
regulamento ¢ aprovado no conselho de Campus de Cascavel, institucionalizando o funcionamento

da Assessoria Pedagogica.
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Ainda que tenha sido aprovado um regulamento que oficializa a existéncia da
Assessoria Pedagogica no campus de Cascavel, ela ndo se efetivara se nao for por meio de um
trabalho coletivo. A formagdo pedagodgica continuada e permanente, pautada por uma concepgao
de construcdo de saberes, contrapondo-se a uma compreensdo pragmatica e imediatista de
receituario pedagogico, sera muito mais significativa quando partilhada com os pares,
compreendendo que os espagos coletivos sao produtores das culturas onde os saberes docentes se
instituem” (CUNHA, 2014, p. 37)

As Universidades Publicas vivem o dilema da baixa procura ¢ da evasdo. Estas
questdes fazem parte do universo de preocupacdes do assessor pedagdgico, mesmo entendendo
que os fatores ndo sdo apenas internos a instituicdo. Entende-se que ¢ preciso compreender os
fatores internos e externos e atuar naqueles que estdo ao alcance da institui¢do. O maior desafio
enfrentado pelos assessores pedagoégicos na Unioeste, mais especificamente do campus de
Cascavel, ¢ o engajamento dos docentes que atuam no ensino, na pesquisa € na extensao, nas

atividades de formacdo para o desenvolvimento profissional docente.
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