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RESUMO

BUTZEN, Eduardo. Analise Descritivo-Evolutiva do Parque Tecnologico de
Luzerna-SC. 2022. Dissertacao (Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para a Inovagao - PROFNIT) — Universidade Estadual do Centro Oeste,
UNICENTRO. Guarapuava -PR. 2022.

A literatura sobre inovacao tecnologica analisa diversas modalidades de mecanismos e
ambientes de inovacdo, como nucleos e centros de inovacgdo, laboratérios de
prototipagem Maker, e outros, destacando-se os parques e as incubadoras tecnoldgicas.
Em 2019, Brasil tinha 363 incubadoras, com cerca de 3,7 mil Empresas de Base
Tecnolégica (EBT) como Startups ou Spin-off. Este trabalho, bibliografico e descritivo,
tem como objetivo principal realizar taxonomia preliminar do Parque Tecnologico de
Luzerna- SC. Como ferramentas de estudo foram empregadas duas fontes de dados
principais, sendo a primeira a base de dados Scholar Google®, a partir da qual foi feita
uma busca sobre artigos, relatérios, dissertacdes e outros documentos cientificos
empregando-se palavras chaves de pesquisa. A segunda fonte o conjunto de dados
estatisticos sobre a economia de Luzerna disponibilizados por 6rgaos governamentais
como IPEA, IBGE e outros indexadores. Durante a analise dos dados obtidos,
averiguou-se que o Estado de Santa Catarina se destaca como inovador, destacado pelo
registro até a presente data de 23 incubadoras em funcionamento, abrigando mais de
200 EBT, dois parques tecnologicos de relevancia nacional, como o Sapiens Park, em
Florian6polis — SC. A cidade de Luzerna é evidenciada na literatura pela associacdao
entre a fertilidade do ambiente de inovacao de Luzerna e a existéncia de uma importante
concentracdo industrial na cidade. A alta concentracdio de EBT em 2019 alcangou o
posto de cidade com o maior indice de startups por habitante do Brasil. A criacdo do
Parque Tecnoldgico de Luzerna ocorreu em 2019 com a promulgacdo da Lei Municipal
1.650/19, iniciado com cerca de 40 Startups provenientes da Incubadora Tecnologica de
Luzerna. O setor Metalomecanico se mostrou bem sedimentado e com existéncia de
empresas cluster, levando a caracteriza-lo como base do setor inovagao. De acordo com
a classificagdo da ANPROTEC sobre parques tecnolégicos, o parque de Luzerna se
caracteriza como de 3? geragao.

Palavras-Chave: Ambientes de Inovacdo; Ecossistema de Inovagdo; Parques
Tecnolégicos.



ABSTRACT

BUTZEN, Eduardo. Descriptive-Evolutionary Analysis of the Technological Park of
Luzerna-SC. 2022. Dissertation (Master’s in Intellectual Property and Technology
Transfer for innovation - PROFNIT) — Universidade Estadual do Centro Oeste,
UNICENTRO. Guarapuava -PR. 2022.

The literature on technological innovation analyzes different mechanisms and
innovation environments, such as innovation centers and nuclei, Maker prototypes
laboratories, among others, highlighting the technological parks and incubators. In
2009, there were 363 incubators in Brazil, counting approximately 3,7 thousand
Technology-Based Companies (Empresas de Base Tecnologica - EBT) as Startups or
Spin-off. This paper, bibliographic and descriptive, aims at carrying out preliminary
taxonomy of the Technological Park of Luzerna-SC. Two main data sources were used
as study tools, the first being the Scholar, Google® database, from which a search was
carried out on articles, reports, dissertations, and other scientific documents using search
keywords. The second source was the set of statistical data on the economy of Luzerna
made available by government agencies such as IPEA, IBGE, and other indexers. By
analyzing the data obtained in the research, the findings demonstrated that the State of
Santa Catarina stands out as an innovator, highlighted by the registration to date of 23
incubators in operation, housing more than 200 EBTs, two technology parks of national
relevance, such as Sapiens Park, in Florianopolis - SC. The city of Luzerna is evidenced
in the literature by the association between the fertility of Luzerna’s innovation
environment and the existence of an important industrial concentration in the city. The
high concentration of EBT in 2019 reached the rank of a city with the highest rate of
startups per inhabitant in Brazil. The creation of the Technological Park of Luzerna
took place in 2019 with the enactment of Municipal Law 1,650/19, which started with
about 40 Startups from the Technological Incubator of Luzerna. The Metalworking
sector proved to be well established and with the existence of cluster companies, leading
to characterize it as the basis of the innovation sector. According to ANPROTEC's
classification of technology parks, the Luzerna park is 3rd generation.

Key-words: Innovation environments; Innovation ecosystem; Technological Parks.
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1 INTRODUCAO E BREVE REVISAO DA LITERATURA

Em meio a vasta literatura acerca dos processos de Inovacao Tecnologica e do
Empreendedorismo de Base Tecnoldgica ao longo dos ultimos 20 anos e, focando-se
especificamente no aspecto geografico e/ou regional desses processos, resta cada vez
mais sedimentada a definicdo dos chamados Ambientes de Inovacdao como a de
contextos institucionais e econdmicos locais, favoraveis ao desenrolar do
empreendedorismo e da inovacao e ao surgimento, crescimento e maturidade das
Empresas de Base Tecnolégica, EBT’s ou Startups, ambientes que potencializam as
trocas e a interdependéncia entre os diversos agentes econdmicos ali presentes
(JOHNSON, 2011), e assim terminam por constituir os chamados Ecossistemas de
Inovacdo, a partir da analogia entre sistemas bioldgicos evoluidos e as redes de
entidades empresariais (IANSITI; LEVIEN, 2004).

Nessa perspectiva, tem-se considerado ‘mais fértil’ aquele Ambiente de
Inovagdo que, oferecendo determinadas condi¢oes e atuando segundo uma determinada
estratégia, venha a fomentar a criacdo e desenvolvimento do maior niimero de negdcios
desta natureza e, que a partir de um determinado ponto, terminem por amadurecer ou
graduar-se e sobreviver ‘por conta propria’, considerando-se assim que neste ponto
especifico de sua evolucdo o respectivo Ambiente de Inovacao finalmente se converteu
(ou propiciou o surgimento de) um Ecossistema de Inovacdao (AUDY; PIQUET, 2016).

Na pratica, varios tipos de organizacdes ou de iniciativas tém sido incluidos
dentro da categoria dos Ambientes de Inovagdo, sendo os mais comuns aqueles
mecanismos constituidos ao lado de grandes universidades e centros de pesquisa e que
oferecem aos empreendedores alguns recursos ou infraestrutura propria, tais como as
Incubadoras Tecnoldgicas, os Centros de Inovagdao — ou Nucleos de Inovagao — as Pré-
Incubadoras e as Aceleradoras, ou ainda os Espacos Maker e os escritorios de
Coworking, além de iniciativas e eventos de curta duracdo para fomento ao
empreendedorismo e a inovacdo como os cada vez mais frequentes Hackathons, Startup
Weekends, e os concursos de Ideias de Negdcio, entre outros, além, principalmente, das
organizagoes que talvez hoje melhor representem os ambientes de inovagdo, os Parques
Tecnolégicos (SEBRAE; ANPROTEC, 2020).

Especificamente sobre o conceito de Parques Tecnol6gicos, tem havido um

grande numero de publicagcdes e estudos na literatura especializada, iniciando pela



Associacao Internacional de Parques Tecnolégicos, para quem a definicdo de Parque
Cientifico e Tecnologico é fundamentalmente a de uma organizacao gerida por
especialistas, voltada a aumentar a riqueza da comunidade em seu entorno, promovendo
a cultura da inovagdo através do estimulo ao fluxo do conhecimento entre Universidades
e Instituicdes de Pesquisa, empresas e mercados (IASP, 2018).

Somando-se a definicdo acima, a Associacdo de Parques de Universidades de
Pesquisa dos EUA adota uma abordagem que vé os Parques Tecnologicos como
Aglomerados Regionais, na medida em que podem ser definidos como uma area de terra
contendo edificios com infraestrutura para pesquisa, EBT’s, oferta de servicos
especificos e, necessariamente, Universidades (AURP, 2005).

Outra definicdo de Parque Tecnoldgico, com viés organizacional, é aquela
proposta pela Associacdo de Parques Tecnoldgicos do Reino Unido, para quem os
Parques Tecnolégicos sdao essencialmente negocios coletivos, integrados por diversos
agentes publicos e privados, voltados ao suporte e incubacdo de EBT's, além de
promover o crescimento desses empreendimentos através da oferta de infraestrutura
adequada e servicos de suporte (UKSPA, 2018).

Analisando os Parques Tecnologicos sob um viés temporal, Bolton (1997)
sugere que um Parque é dinamico quando opera na perspectiva de crescimento
constante dos negécios, funcionando como abrigo para empresas baseadas no
conhecimento que se instalam no local, e articulando a ligacao dessas empresas com
Universidades, de forma a atuar como um cluster ou aglomerado.

Ja a Organizacdao para a Cooperacdo e o Desenvolvimento, OCDE, vé os
Parques Tecnologicos e as Incubadoras de Empresas como instituicbes com papéis
similares e com objetivos estratégicos que se interseccionam, ja que esses dois tipos de
ambientes de inovagdo visam promover o desenvolvimento econémico local através da
comercializacdo da nova tecnologia gerada, desenvolver a riqueza e a propriedade, e
promover o empreendedorismo (OCDE, 1997).

Segundo o Sistema Paulista de Parques Tecnolégicos, os Parques Tecnoldgicos
podem ser entendidos fundamentalmente como areas publicas destinadas a inovagao, ja
que sdao empreendimentos imobilidrios criados para gerar riqueza local através de
pesquisa e inovacdo tecnoldgica, estimulando a cooperacdo permanente entre
instituicdes de pesquisa, Universidades e empresas, e fornecendo apoio e suporte as
atividades empresariais de alta tecnologia, no Brasil implantados quase sempre em areas

publicas ou fundacionais (SPP, 2019).



Finalmente, Steiner et al (2008) chamam atencdo ao comprometimento
governamental como peca importante para o sucesso dos Parques Tecnologicos, sendo
chave esse envolvimento por parte das gestdes Federal, Estadual e Municipal, além das
universidades, segundo os autores, para que os Parques atinjam seus objetivos no médio
prazo, gerando riqueza e empregos na sua regiao.

Fato é que no Brasil os Parques Tecnoldgicos, as Incubadoras Tecnoldgicas e
outros mecanismos de fomento a inovacao tém crescido de forma significativa ao longo
dos ultimos 30 anos, tanto em nimero de novos negocios e empreendimentos gerados,
quanto em numero de novos produtos, processos e servicos criados, e segundo
levantamento recente da Associagdao Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores, Anprotec, existem atualmente no Brasil 43 parques
tecnologicos em operacdo e 60 em implantacao e projeto, além de 57 aceleradoras e,
grande destaque nacional, 363 incubadoras em atividade, com cerca de 3,7 mil startups
incubadas, que geram 14 mil empregos diretos, faturam R$ 550 milhoes e recolhem R$
110 milhdes em impostos, além de cerca de 6,1 mil empresas ja graduadas que faturam
R$ 18 bilhoes e geram 56 mil postos de trabalho em todo pais (ANPROTEC, 2019).

Neste cendrio, Santa Catarina desponta como um dos estados mais
representativos em termos de inovacdo e empreendedorismo de base tecnologica, pois
existem no Estado 23 incubadoras e cerca de 200 startups, além de um conjunto de
parques tecnolégicos de relevancia nacional, como o Sapiens Park, em Florianopolis
(BOAVENTURA, 2020), e algumas regioes de elevadissima concentracdo de EBT’s,
como o pequeno municipio de Luzerna que, com apenas 5.686 habitantes, se destacou
em 2019 por apresentar o maior nimero de Startups por habitante do Brasil
(RODRIGUES, 2019), num ambiente formado por uma Incubadora Tecnoldgica com
10 anos de existéncia e que tem em 2022, apés a pandemia Covid-19, 36 empresas
incubadas, trés ja graduadas, além de 2 instituicbes de educacdo profissional e
tecnologica — a unidade local do SENAI-SC e o campus do Instituto Federal
Catarinense — e que abriga em seu territorio cerca de 50 empresas do setor
Eletrometalomecanico, o que dd ao municipio de Luzerna a maior concentragdo
industrial deste setor no Estado (ZAAK SARAIVA, MOREJON, 2020).

Este Relatério Técnico, fruto do Mestrado em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia, é essencialmente exploratério e descritivo, e tem como
objetivo apresentar uma taxonomia do Parque Tecnolégico de Luzerna, com suas

principais caracteristicas, suas virtudes e seus pontos de melhoria, além de um pequeno



estudo prospectivo, fazendo uso de fontes documentais e bibliograficas, além de dados
estatisticos oriundos de oOrgdos governamentais através da rede mundial de

computadores.

1.1 Objetivos
1.1.1 Objetivo Geral

Analisar a evolucao do Parque Tecnoldgico de Luzerna, desde suas origens,
passando pela aprovacdo da Lei Municipal que o formaliza, até 0 momento atual (ano
de 2022) e apresentar uma taxonomia deste Parque de acordo com as prescri¢cdes da

literatura pertinente.

1.1.2  Objetivos Especificos

e Realizar revisdao sistematica da literatura sobre o Parque Tecnologico de
Luzerna;

e Analisar o Parque Tecnolégico de Luzerna sob o viés de sua Governanca,
estabelecendo o atual modelo de Governanca adotado na pratica pelos seus
componentes;

e Propor Conjunto de AgoOes para o fortalecimento do Parque Tecnologico de

Luzerna;

1.2 Justificativa

A partir da crise econdmica de 2008, no nivel global, ¢ de 2015 no Brasil, a
Inovacdo Tecnoldgica torna-se estratégica fundamental para garantir crescimento
sustentavel local no longo prazo.

Além disso, no Brasil, 60 Universidades Federais e 600 campi de Institutos
Federais, além das Universidades Estaduais de Sdao Paulo, Parana e Rio de Janeiro, sdo
responsaveis por 95% da Pesquisa Cientifica, sendo que a producgdo Brasileira passou de
1,5% para 3% dos artigos em revistas indexadas no mundo entre 2003 e 2013, porém

sem aumento correspondente no niimero de patentes;



Faz-se necessaria assim a condu¢do dos processos de geracao do conhecimento
que ocorrem nas Universidades e Centros de C&T para que as inovagdes cheguem a
industria e alcancem o mercado;

Nesse sentido, os Parques Tecnologicos surgem entdo como a Estrutura mais
adequada para a implantacdo de sistemas produtivos baseados no conhecimento e na

inovac¢do, baseados na associacdo entre Universidades e Empresas de Tecnologia.

1.3 Estrutura do Trabalho

O relatorio se divide em 5 capitulos, sendo o primeiro esta introducdo, seguido
pela descricao da metodologia, pelo relatério descritivo e pelas conclusdes, além das

referéncias.



2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho tem como objetivo analisar a evolucao de um Parque Tecnolégico,
desde suas origens, passando pela aprovacdo da Lei Municipal que o formaliza, até o
momento atual (ano de 2022) e realizar a taxonomia deste Parque de acordo com as
prescricOes da literatura pertinente, e baseia-se na experiéncia no Parque Tecnolégico de
Luzerna, criado através de Lei Municipal em 2005 e em fase de implantacgao.

A seguir, a trajetéria metodologica da pesquisa.

2.1 Trajetoria metodologica da pesquisa

O trabalho ¢ fruto do Programa de Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacao, PROFNIT, oferecido pela
Universidade Estadual do Centro Oeste do Parana, Unicentro, e passou por algumas

etapas marcantes que sdo apresentadas na Figura 1 a seguir.

Figura 1 — Percurso Metodoldégico da Pesquisa.

e Disciplinas Obrigatérias e Optativas
e Oficina Profissional na Incubadora de Luzerna
¢ Escolha do Tema e do Orientador do Mestrado

e Pesquisa Bibliografica: Parque Tecnolégico de Luzerna
* Pesquisa Bibliografica: Industria Eletrometalomecanica

* Elaboracdo do Regimento do Parque Tecnolégico
e Elaborac¢ao de Artigo Cientifico: Cadernos de Prospecgao
* Defesa do Relatorio do Mestrado perante a banca.

Fonte: elaborado pelo autor.



2.2 Contexto de Luzerna-SC e justificativa do local de estudo

O municipio de Luzerna, localizado no centro da regiao da AMMOC -
Associacdao dos Municipios do Meio Oeste Catarinense, com cerca de 7.000 habitantes,
apresenta uma peculiaridade quando se trata de empreendedorismo e sobretudo quando
se trata de modelo econdmico que apoia a inovacgdo, através de novas empresas
(startup’s) de tecnologia.

Tal constatacdo, parte da analise dos dados a partir da criacio da ITL —
Incubadora de base Tecnoldgica Luzerna, cuja primeira incumbéncia receber as recém-
criadas empresas que surgiram através do fomento do programa SINAPSE DA
INOVACAO. Destaca-se que neste momento o municipio possuia uma base econémica
centrada na agricultura e na industria tradicional.

Passados 15 anos desse movimento, a ITL conta hoje com cerca de 40 empresas
incubadas, cerca de 10 empresas residentes e pelo menos 5 empresas ja graduadas que
ja estdo instaladas e atuando num mercado global, com faturamento expressivo dentro
do contexto municipal.

Essa expressiva contribuicao é facilmente comprovada, partindo duma analise
proporcional e comparativa entre Joinville (capital industrial de SC e cidade mais
populosa do estado) e Luzerna: 750.000 habitantes para mil industrias de transformacao

em Joinville, e 7.000 habitantes para 50 inddstrias de transformacdo em Luzerna.

2.3 Procedimentos de coleta e analise de dados

Neste trabalho utilizou-se duas fontes de dados principais: a primeira fonte,
bibliométrica, a base de dados Scholar Google®, a partir da qual foi feita uma busca
sobre artigos, relatérios, dissertacdes e outros documentos cientificos acerca do Parque
Tecnologico de Luzerna, aplicando-se quatro dos cinco principios de selecdo
bibliografica propostos por Quivy e Campenhoudt (2008); e a segunda fonte o conjunto
de dados estatisticos sobre a economia de Luzerna disponibilizados por orgaos
governamentais como IPEA, IBGE e outros, através da rede mundial de computadores.

Na base Scholar Google® foram encontrados 29 trabalhos através da
combinacdo de palavras Parque Tecnolégico e Luzerna e Inovacdao, conforme

apresentado na Tabela 1



Tabela 1 - Artigos cientificos relacionados ao Parque Tecnoldgico de Luzerna, usando
Google Scholar®.

Parque Tecnoldgico Luzerna Inovacgao Total

X 31.900
X X 31
X X X 29

X X 517

X 3.160
X X 7.770

X 1.470.000

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Analisando os 29 trabalhos encontrados, 19 foram descartados por tratarem de
assuntos diferentes, ou ainda de regides diferentes da analisada, sendo apenas 10
associados ao objeto de investigacao.

Assim sendo procedeu-se a mais uma busca, desta vez utilizando os termos de

busca Inovacao Tecnoldgica e Luzerna e Industria, conforme Tabela 2.

Tabela 2 - Artigos cientificos relacionados a Inovagdo na Industria de Luzerna, usando
Google Scholar®.

Inovacao Luzerna Industria Total
Tecnoldgica
X 235.000
X X 141
X X X 96
X X 1.100
X 3.220
X X 103.000
X 3.280.000

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Dentre os 96 trabalhos encontrados conforme Tabela 2 acima, verificou-se que 6
dizem respeito ao objeto de investigacdo, sendo por isso utilizados nas analises
posteriores.

Quanto a utilizacdo de dados estatisticos, verificou-se que as bases de dados do

IBGE apresentam informagoes relevantes sobre ntimero de empresas e suas atividades



econdmicas, produto interno bruto e mercado de trabalho, além de diversos dados
socioecondmicos sobre o municipio de Luzerna. Além disso, o website Comex do
Ministério da Economia permite buscas detalhadas sobre dados de importacao e

exportacdo partindo do recorte geografico referente a este municipio.



3 RELATORIO DESCRITIVO

A proposta do relatdrio € analisar a evolucdo do Parque Tecnol6gico de Luzerna,
desde suas origens, passando pela aprovacdo da Lei Municipal que o formaliza, até o
momento atual (ano de 2022) e caracterizar este Parque de acordo com as prescri¢des da

literatura pertinente sobre inovacdo e Parques Tecnolégicos.

3.1 Historico da Infraestrutura de Inovacao e do Ecossistema de Luzerna

Inicialmente, julga-se necessario caracterizar-se claramente o objeto de analise
deste trabalho, isto é, o Parque Tecnologico de Luzerna, que se pretende descrever e
prospectar, € que tem passado por uma série de mudancas, adotando-se aqui como
limites temporais os anos de 2000 a 2020, permitindo uma visualiza¢ao de sua evolugao
a partir dos principais elementos necessarios ao exercicio de prospeccdo proposto, ou
seja, os elementos relacionados ao conhecimento e economia.
O diagrama da Figura 2 traz as principais efemérides ligadas ao Parque Tecnologico de

Luzerna.

Figura 2 — Evolucado da infraestrutura de CT&I e do ecossistema de Luzerna.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Como se observa no diagrama da Figura 2, embora a Lei Municipal de Inovagao

de Luzerna tenha sido criada ja em 2005, em seguida a aprovacao da Lei Nacional de



Inovagdo, ¢ s6 com a criagdo da Incubadora Tecnoldgica de Luzerna em 2010 que o
empreendedorismo universitario se materializa no Municipio, iniciando com 3 Startups
em 2010, até cerca de 40 em 2019 e, apesar da Pandemia que representou reducao
média de 60% na receita das empresas incubadas, finalmente, chegou as 36 Startup’s
que se encontram ativas em 2021, conforme dados da incubadora (ITL, 2021).

Assim como proposto por UKSPA (2018) e OCDE (1997) argumenta-se aqui
que, no caso de Luzerna a sua Incubadora Municipal, seus espagos de Coworking e
demais mecanismos, adjacentes aos campi do Senai e do IFC locais, constituem seu
Parque Tecnoldgico, j& que como citado pelos autores, sdo na pratica, infraestruturas
coletivas e servigos de suporte ofertadas por agentes publicos voltadas ao suporte e
incubacao de EBT's, para surgimento e crescimento desses empreendimentos.

Nesse sentido, embora, formalmente, a criacdo do Parque Tecnologico de
Luzerna tenha apenas ocorrido em 2019 com a promulgacdo da Lei Municipal 1.650/19
(LUZERNA, 2019), na pratica aquela altura j& havia um rico ecossistema formado por
cerca de 40 Startups entdo em atividade na Incubadora Tecnologica de Luzerna, criadas
em grande percentual por alunos e ex-alunos do IFC, do Senai e da UNOESC Campus
Joacaba, desfrutando de um rico e fértil ambiente de inovacao.

Passa-se agora a sistematizar os achados da literatura acerca dos identificadores
lancados na plataforma Scholar Google®, conforme Tabelas 1 e 2 mostradas na
metodologia, iniciando-se pelo Quadro 1 a seguir, com uma sistematiza¢ao acerca do
ambiente de inovacao de Luzema.

Embora a literatura sobre o ambiente de inovagdo de Luzerna ndo tenha,
propriamente, trabalhos tratando do Parque Tecnologico desse municipio, pode-se
perceber no Quadro 1 que ha diversas conclusdes concordantes quanto a grande sinergia
existente entre os elementos desse sistema local de inovac¢do, o que torna ainda mais

fértil um ambiente j& naturalmente favoravel.



Quadro 1 — Achados sobre 0 Ambiente de Inovacgao de Luzerna na Literatura

Unidade de P Conclusoes /
Trabalho Anilise Principais Resultados Consideragdes

[ ) Industria metalomecanica [ ) Para gestores,
com 47% do PIB municipal de empreender ¢ buscar
Luzema; solugdes alternativas para

[ Gabinete do prefeito possui 5| que o municipe seja bem

7 gestores da alta secretarias, 2 subsecretarias ¢ 8 atendido, gerando mais
administracio da diretorias; economia e reinvestindo
OLIARI (2018). Prefeitura de [ Gestores destacam em educagdo e saude;
Luzerna-SC. importancia da parceria publico- o Gestores mostram
privado; caracteristicas

[ ) Poder executivo participativo| empreendedoras,

e aberto a sugestoes. persisténcia e bom
relacionamento,.

[ ) 73% das entrevistadas [ ) A pesquisa aponta
abriram negocio ao identificar que as mulheres
oportunidade; empresarias necessitam

37 [ ) Apenas 19% procuraram aperfeigoamento
NODARI; empreendedoras assessoria (Sebrae, etc.) antes da principalmente nas areas
D’AGOSTINI |de Joacaba-SC, abertura; estratégicas de
(2012). Herval d’Oeste-SC |@® Maiores demandas por desenvolvimento da
e Luzerna-SC. treinamento: “estratégias de empresa, promogdo,
desenvolvimento da empresa” desenvolvimento e
(62%); “promocgdo, divulgagdo e marketing, qualidade e
marketing” (59%). produtividade.

[ Startups tinham, em 2014, () Geréncias das

total de 9 registros de patentes; Startups focadas na
VARELA; 3 Startups [ Média de 3 registros por inovagdo de produto;
LAZZAROTTI incuba. da[; na ITL Startup, ap6s 4 anos; o Elevado grau de
(2014). e 12 inovag¢des implementadas | inovagao de produto nas
em 2014. Startups da Incubadora
ITL.
[ Fatores de sucesso: o A época da
3 Gestores de Determma'c;ao dos empresarios pesquisa, hayla pouca
incubados; e em Cagador, o uso da tradi¢do na area de
Incubadoras do RS : x
. mesma matéria prima (couro) para o| incubadoras na regido
alto Vale Do Rio do d Ivi d dutos: 5 .
Peixe: 1esenvlo vi’m.?ir_ltcz1 ps produtos; (ano 2000);
BALDISSERA |12 Startups de aluguel subsidiado; assessoria o ‘Autor sugere
: i SEBRAE, incentivos do poder parcerias junto com o
(2000). Videra-SC,; . . ~
municipal (isengdo IPTU). Sebrae, com
38 Startups de X .
. [ ] Fatores de insucesso: levantamento das
Cagador-SC; Inadimplénci d idades d
6 Startups de nadimpléncia no pagamento de necessidades de
S telefone e aluguel; selecao pouco capacitacdo das Startups e
Ibicaré-SC . : ) !
qualificada de incubados; falta programa de treinamentos
orientagdo técnica. ¢ estudos.

[ No ano 2000, as empresas do (@ O autor propde
Arranjo Produtivo metodologia de inovagao
Eletrometalomecanico tinha regional para o projeto e

Empresas do APL | dificuldade em desenvolver novos desenvolvimento de
MARQUEZI  |Eletrometalo- produtos e melhorar os existentes produtos: Informagao
(2000). mecanico de devido a falta de um centro de técnica/ tecnologica,
Luzerna. pesquisa regional, a dificuldade de assessoria e consultoria,
acesso a novas tecnologias e elaboragdo de projetos/
pequena integragdo das empresas prototipos, e pesquisa e
com o Senai, e falta de interesse servigos especializados.
o ITL configura-se como uma |@ Analise do
7 Gestores de . . ~ . .
~ incubadora mista, formada entdo por| ambiente tecnolégico,
Inovacio do . .
. 10 startups; demonstrando o interesse
BENKE etal |Ecossistema local . S
. [ ) ITL ¢ fruto do esforgo do poder publico
(2019). (Prefeito, iculado de varios Stakehold icinal dual
representantes do grtlcu ado de varios ta. eholders ml}mmp&} € _est.a ual,
IFC, Unoesc, ITL) interessados no fortalecimento do além da iniciativa privada
’ ’ Ecossistema de Inovagao. no investimento da ITL.
AGUIAR et al; |7 Gestores de [ Os empreendedores elencam |@® A Incubadora ITL
(2018). Startups da ITL uma série de vantagens em ¢ um 6timo ambiente de

participar de uma incubadora.

inovag¢ao e contribui com




o desenvolvimento local.

As Startups declararam ndo
possuir qualquer programa formal

° As principais

praticas de gestdo do

TONIAL; de gestdo do conhecimento conhecimento declaradas
PAGANINI Incubados da ITL | . Jantado e definid d 1 ~
(2018). implantado ¢ definido, sendoo pelas empresas sdo as que
conhecimento mantido e transmitido| abordam a cultura e
forma tacita. estrutura organizacional.
LINHARES et |Gestio Municipal |® _ Desenvolvimento de ®  Aproximagio com
software para gestdo da saude o cidadao; administracao
al (2020). de Luzerna. g RN
municipal pela ITL. participativa.
[ ] Luzerna apresenta o maior N°| @ Investimento
RODRIGUES |(Ecossistema de de Startups por habitante do Brasil. | publico, ICT’s e
(2019) Luzerna Mecanismos atuando

juntos.

Fonte: elaborado pelo autor

Também esta evidenciada na literatura a associacdo entre a fertilidade do

ambiente de inovacdo de Luzerna e a existéncia de uma importante concentragdo

industrial na cidade, conforme Quadro 2.

Quadro 2 — Achados sobre Industria Eletrometalomecanica em Luzerna na Literatura

Trabalho legggzede Principais Resultados Conclusdes / Consideracdes
® 70% tém ] 70% reconhecem a
conhecimento sobre aplicabilidade dos indicadores
indicadores de desempenho ¢ | de desempenho, porém somente
28,6% ndo sabem para que 60% a utilizam.
servem; ] Empresas que
® Os indicadores ultrapassam 50 anos de idade
10 gestores de prinpipais do estu.ldo.sio pﬁq tém interesse em usar
EINSWEILLER |empresas do ramo endividamento, liquidez e indicadores.
(2017) metal-mecénico de | rentabilidade; i Salvo grandes empresas
Luzerna ° Devido a crise, as metalomecénicas, as demais
empresas estio buscando encontram-se desatualizadas.
avaliar somente a liquidez, por
retorno rapido;
® 30% compram
matéria-prima conforme
necessidade, esse o grande
vilao de custos;
® 52,94% das empresas @ Poucos funcionarios
possuem pelo menos 50 qualificados, o que eleva a
funcionarios; concorréncia entre as industrias;
® Usinagem representa a @ Beneficios para o
22 indiistrias maior demanda de mao de obra| funcionario: transporte proprio
metal-mecanicas | (4170); da empresa, treinamentos,
NOEL et al, de Joacaba-SC,  ® Caracteristicas convénios médicos e
(2016) Luzerna-SC e buscadas: qualifi-cagdo prévia, | odontoldgicos, seguro de vida e
Herval d’Oeste-SC. | experiéncia profis-sional e auxilio escolar;
capacidade de aprender; ° 59% tém plano de
® Falta de interesse, cargos e salarios estruturado e
conflitos de geragdes, alta utilizado no dia a dia.
rotatividade, sdo dificuldades
percebidas.
FILIPPIM; 24 trabalhadores @ 50% empregados ¢/ @ Ambiente do chdo de
LIMA (2014) metalirgicos de ensino médio; fabrica dificulta troca de
Luzerna-SC 40% submetidos a conhecimentos;
desafios praticos p/ os quais  ® Foco do RH




Lnao estavam preparados; empresarial na experiéncia

40% nunca tiveram pratica, ndo na escolaridade.
oportunidade de passar seus
conhecimentos.
® Empresas aproveitam o® A integragdo em
cluster para acesso a novos Clusters promoveu a
mercados, parceiros, ¢ internacionalizacdo das
processos de gestdo; empresas;
4 industrias metal-@ Internacionalizacio @ A capacidade da
WERLANG et al mecanicas de ocorre de forma esporadica, empresa em inovar foi
(2014) Luzerna-SC que | gequencial, incremental; percebida como fundamental ao
exportam maquinas g 2 empresas empreendedorismo
¢ equipamentos reestruturaram a planta e internacional;
investiram em tecnologia para g Empresas incentivam
exportar. pessoal. a inovar, propor
mudanga em produtos e
processos;
® Luzerna tem 879 ® Conforme prescrigdes
industrias do setor da Ciéncia Economica, a
ZAAK 50 empresas Eletrometalomecanico a cada | €levadissima concentragao
SARAIVA; Eletrometalo- 100 mil habitantes, maior industrial em Luzerna eleva os
MOREJON mecanicas de concentragdo de S. Catarina; salarios ¢ diminui o
(2020) Luzerna-SC [ 35% dos trabalhadores desemprego, mas provoca
formais no municipio ganhos crescentes de escala.
trabalham setor;
® Somente 16,7% das ® Produtos industriais da
empresas sdo exportadoras; regido tém otima aceitagdo no
® A argentina ¢ um bom | mercado nacional, porém no
12 empresas mercado devido a acordos, caso do nicho metal mecanico,
NODARI et al, metal-mecénicas | facilidade de transporte, deve-se investir mais na
(2012) de Luzerna-SC, proximidade; exportagdo; .
Joagaba-SC ¢ Exportacdes até 15% ® Para industrias da
Herval d’Oeste-SC. Idas vendas; regido, exportar garante
Empresas que ndo visibilidade e pregos mais
exportam ndo se sentem rentaveis, gerando mais lucros;
qualificadas.

Fonte: elaborado pelo autor

Os achados apresentados no Quadro 2, para além da importancia individual de
suas constatagdes, permitem perceber uma importante recorréncia de estudos da area da
administracdo sobre as empresas do setor Metalomecanico de Luzerna, comprovando a
importancia deste cluster para as empresas, os trabalhadores, a economia e a inclusdo,
além de seus efeitos sobre a competitividade da industria local, o que traz condi¢des

ainda mais vantajosas para investir-se em inovacao.

3.2 Caracteriza¢ao Preliminar do Parque Tecnoldgico de Luzerna

Dando seguimento ao presente trabalho, passa-se agora a categorizagdo
preliminar do Parque Tecnologico de Luzerna conforme a taxonomia apresentada pela
Anprotec (2008), posteriormente atualizada (2020). Como demonstra Lyra (2017) sao

varias as Taxonomias de Parques Tecnologicos validadas e disponiveis na literatura



especializada, como as apresentadas por Annerstedt (2006); Haselmayer, (2004), e
Escorsa e Valls (1996), dentre outros, mas aqui se julga procedente e adequado utilizar a
taxonomia da ja citada Anprotec (2008; 2020) ndo somente por conveniéncia, mas
buscando alinhamento com os padrdes mais adotados no Brasil.

Realiza-se aqui inicialmente uma classificacdo em relagdo a Taxonomia das
Geragoes de Parques Tecnologicos, tal como proposto pela Anprotec (2008),
classificagao esta sedimentada por diversos autores e que visualiza 3 geragdes nas quais
se acomodariam os diferentes parques pelo mundo, a saber: a 1* Geragdo ou Parques
Pioneiros, que entre outras caracteristicas sdo implantados com foco no suporte a
criagdo de EBT’s, sdo privados e sob a influéncia de ICT’s de maior produtividade
intelectual; a 2* Geragdo ou Parques Seguidores, criados geralmente com fomento do
setor publico e de uma maneira melhor planejada que os Pioneiros, e, finalmente, os
Parques de 3a Geracdo ou Parques Estruturantes, idealizados a partir do histérico dos
Parques Tecnologicos de 1* e de 2* geragdes, tendo como caracteristica marcante ser
integrantes de programas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de paises em
desenvolvimento, sendo comuns nos chamados Tigres Asiaticos, tendo como outra de
suas caracteristicas marcantes a de serem Parques Tecnologicos com investimento
publico vultuoso e foco no mercado internacional (LYRA, 2017).

Embora a atuacao do Parque de Luzerna, como ja demonstrado anteriormente
nesta se¢do, possa ser considerada como tendo 11 de anos de duragdo continua até a
escrita deste artigo — caso se tome como inicio de sua atuagdo a abertura da Incubadora
Tecnoldgica de Luzerna, como aqui se defende pelos motivos aventados — o que poderia
levar a uma possivel associagdo com um Parque de 1* Geragdo, tal hipotese pode ser
desconsiderada ja de antemao pois que trata-se de uma Incubadora totalmente estatal,
funcionando em prédio publico e sendo mantida financeiramente pela Prefeitura
Municipal de Luzerna, caracteristicas que praticamente a direcionam (e portanto, que
direcionam também ao Parque) a classificagdo mais acertada, a de Parque de 3*
Geracao.

Continuando-se entdo no esfor¢o de classificar o Parque de Luzerna, tem-se a
Taxonomia proposta pela Anprotec, primeiramente consolidada em 2008 e
recentemente atualizada (ANPROTEC, 2008; 2020), resultante da analise de 15
variaveis que poderiam ser utilizadas como eixos do sistema de classificagdo proposto,
levando-se em consideracdo o conceito de Parque Tecnologico adotado, relacionado

principalmente “a criagdo de um ambiente especial para a promogdo de inovagdo, onde
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o ‘mundo da C&T’ encontra o ‘mundo das Empresas’” [de forma que] “se encontre um
EQUILIBRIO, uma ZONA DE ‘NAO RESISTENCIA’ ou um ‘ESPACO DE
MAXIMA PERFORMANCE’ para o desenvolvimento de novas empresas, a interagdo
universidade-empresa e¢ a pratica da inovagcdo com competitividade” (ANPROTEC,
2020, p. 10).

Nessa perspectiva, varidveis de importancia na analise do parque sdo justamente
os dois eixos citados, sendo eles (1) a Base de Ciéncia e Tecnologia (C&T)
contemplando parametros e caracteristicas do Parque Tecnologico em relacdo a
producdo de conhecimento pelas Universidades e Instituicdes de Ciéncia e Tecnoldgica,
além da infraestrutura e historico de projetos de pesquisa, e (2) a Base Empresarial, que
contempla caracteristicas e parametros relacionados a concentracdo de empresas com
carater inovador e a propria cultura de empreendedorismo de base tecnoldgica e da
regido de entorno, evolucdo da fertilidade de geracdo de Startups e a presenca
instituicdes de auxilio a atuacdo das EBT’s como empresas de venture capital; além do
critério regional que constitui escala para os 2 citados eixos, sendo categorizado em (a)
Parques de Relevancia Nacional/Mundial, que se refere aos Parques com Base de C&T
ou Base empresarial com influéncia no cendrio nacional, e potencial para projecdo
global; (b) Parques de Relevancia Regional, que se aplica aos Parques Tecnologicos
com Bases de C&T e Empresarial que se destacam regionalmente dentro do pais; e (¢)
Parques de Relevancia Local, classificacdo que se ajusta as iniciativas cujo desempenho
de C&T e Empresarial apresenta influéncia apenas regional (ANPROTEC, 2020, p.10).

Desta forma, levando-se em consideracdo aspectos e indices ja tratados nas
paginas anteriores, como o elevado nimero de empresas componentes do APL
Eletrometalomecanico de Luzerna (ZAAK SARAIVA; MOREJON, 2020) e o elevado
niumero de Startups abrigadas em sua incubadora (RODRIGUES, 2019), ambos
relacionados a Base Empresarial, e a elevada produgdo cientifica e de extensdo
tecnologica do Campus Luzerna (BUTZEN et al., 2018; ZAAK SARAIVA; BUTZEN;
MOREJON, 2020), avalia-se aqui que o Parque Tecnolégico de Luzerna deve
necessariamente ser classificado dentro da categoria de Parque Tecnoldgico Emergente

(ANPROTEC, 2020, p. 10), conforme Figura 3 a seguir.



Figura 3 — Categorizacdo do Parque Tec. Luzerna segundo a Taxonomia da Anprotec (2020).
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos critérios estabelecidos por Anprotec (2020, p. 10).

Importante registrar ainda que, conforme estabelecido pela propria Anprotec
(2020), a Taxonomia de Parques Tecnoldgicos, ao permitir a classificacdo dos diversos
empreendimentos existentes, ¢ capaz assim de orientar os atores governamentais,
académicos e empresariais no estabelecimento de diretrizes para investimentos, para
estratégias de desenvolvimento e para a elaboragdo de politicas publicas na area, algo

ainda mais relevante num pais subdesenvolvido como o Brasil, e que num momento de



crise como o iniciado apds 2015 e ainda vigente, precisa definir prioridades nos
investimentos para “obter éxito nesta area” (ANPROTEC, 2020, p. 11)

Finalmente, no que diz respeito a elaboragdo de um modelo do Parque
Tecnoldgico de Luzerna, optou-se aqui por um modelo realista, capaz de representar o
parque em seu estagio presente de evolugdo, que no final das contas diz respeito ao de
um parque que embora apresente a virtude de contar com uma incubadora tecnologica
de muito sucesso e também a virtude de estar situado em um l6cus de especial interesse
— a 150 metros de um campus federal que oferta 2 cursos de Engenharia e que tem
grande intimidade com a incubadora, e a 200 metros de uma das melhores unidades do
Senai de S. Catarina, além da presenca de um conjunto de 50 industrias do setor
eletrometalomecanico concentradas em um pequeno territério — ainda precisa ser

considerado um Parque Tecnoldgico em Implantagdo, caracteristicas perceptiveis no

diagrama da Figura 3.

Figura 4 — Modelo Representativo do Parque Tecnoldgico de Luzerna em seu presente estagio.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base no modelo dos papéis proposto por Steiner; Cassim; Robazzi
(2008, p. 21), com dados de SENAI-SC (2017); IFC (2021), ITL (2021), BRASIL (2020); IBGE (2021).



Como se nota na Figura 4, embora as 50 industrias do Setor
Eletrometalomecanico constituintes do APL de Luzerna tenham profundas e frutiferas
relagdes com a Incubadora Tecnoldgica mantida pelo Municipio € com suas startups,
por uma questdo de rigor metodologico resolveu-se considerar estas industrias como
externas ao Parque, primeiramente por se tratarem de agentes economicos surgidos em
grande parte em meados do Século XX, em contexto o histérico e socioecondmico
diferenciado do atual — mais precisamente, o contexto da 2* Revolugdo Industrial — e em
segundo lugar por se tratar de empresas ja maduras e sustentaveis quando da criacdo da
Lei Municipal de Inovacdo de Luzerna, em 2005, e sobretudo, quando do inicio de
funcionamento da Incubadora Tecnologica de Luzerna, em 2010. Julga-se, contudo,
importante registrar que trata-se de um importante APL industrial com razoavel indice
de inovagao de produto, e objeto de outro estudo dos autores do presente trabalho, em

fase de confecgao.

3.3 Propostas para o Futuro do Parque Tecnoldgico de Luzerna

Como visto acima, o Parque Tecnologico de Luzerna trata-se de um ambiente de
inovac¢ao relativamente recente, podendo ser suas origens tragadas até a criagdo da Lei
Municipal que o criava mas, na pratica, tendo entrado em operag@o em 2010, a partir do
funcionamento da Incubadora Tecnoldgica de Luzerna.

Tendo nas 50 industrias do Setor Eletrometalomecanico integrantes do APL de
Luzerna um importante mercado cativo para seus produtos e servigos inovadores, as 36
startups atualmente hospedadas na Incubadora Tecnoldgica de Luzerna demonstraram
resiliéncia e capacidade de superagdo ao resistirem as dificuldades de mercado impostas
pela Pandemia Covid-19.

Destaca-se aqui que, sendo uma incubadora pertencente e administrada pelo
municipio, uma das oportunidades de melhoria visualizadas trata justamente da
representacao das Startups em sua gestdo, que atualmente se da em carater informacao e
através de assentos no Conselho Municipal de Desenvolvimento Econdmico, mas que
sugere-se passe a um novo patamar com a criagdo de uma associagdo das EBT’s da ITL.

Em uma perspectiva pratica, as informacdes apresentadas neste trabalho podem
servir de suporte para a elaboracao de diretrizes e politicas ndo apenas no ambito das
Startups, da propria Incubadora ou dos outros mecanismos existentes, nem somente no

universo do proprio Parque de Luzerna e de seus elementos integrantes — como as ICT’s



— mas, sobretudo, na esfera da Administragdo Publica Municipal e Estadual, visando ao
fortalecimento da rede municipal de inovacdo e a consequente geracdo de produtos,
servicos e processos inovadores, trazendo riqueza para a comunidade.

O Quadro 3 a seguir apresenta um breve conjunto de oportunidades e de

possiveis medidas para aperfeicoamento do Parque Tecnoldgico de Luzerna.



Quadro 3 — Medidas para o aperfeicoamento do Parque Tecnoldgico de Luzerna

Oportunidade

Visualizada

Medida

Efeito Esperado

Importancia

Organizagdo dos interesses
das EBT’s instaladas

Criacdo da Associacdo
das Startups de
Luzerna

Novo player com
atuagdo municipal e
carater articulador

Aumento da sinergia
do ecossistema eleva
o potencial inovador

Integracdo de demandas do
APL ao potencial inovador
do parque

Instituicao de
wrokshops municipais
de inovacao

Incorporacéo de
ctapas da cadeia
produtiva do APL

Crescimento do N° de
empregos e da
produgdo industrial no
Municipio

Capacitagao da mao-de-

Criacdo de Curso de

Substituicao dos

Aumento da

) . Mestrado em processos|  competitividade do
obra de pesquisa e gerencial L ) N
do APL Manufatura| tradicionais pelos|  sistema econdmico
Inteligente da Indtstria 4.0 municipal
Aprofundamento da Destlnag?l 0 de Integragdo dos Aumento do Valor
esquisa cientifica recursos especificos| resultados de P&D Agregado ¢ dos
P para pesquisa aplicada| e CT&I no ambito

tecnoldgica no municipio

ao mercado local

das empresas locais

Ganhos e Escala

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Finalizando-se nesta subsecdo a analise do Parque Tecnoldgico de Luzerna,
considera-se que o objetivo deste capitulo foi cumprido, na medida em que além da
pesquisa bibliométrica e da consulta aos dados estatisticos realizada, foi possivel
elaborar uma pequena prospecc¢ao de cendrio util na determinagdo de direcionamentos
estratégicos a serem tomados pela Administragdo Publica, pelas Instituigdes de Ciéncia
e Tecnologia, pelas empresas integrantes do APL e pelas Startups em funcionamento no

Municipio de Luzerna.

34 Produtos do Mestrado

Os produtos aqui apresentados podem ser considerados como resultados
intermediarios atingidos pelo autor para o cumprimento do Mestrado e, por

consequéncia, do objetivo deste Relat6rio Técnico.

Sao apresentados na proxima pagina o artigo submetido a revista Cadernos de
Prospecgdo, para ser apresentado no Congresso ProspeCT&I 2022, e o modelo de
Regimento do Parque Tecnol6gico de Luzerna, submetido para apreciacdio do CMDET,

Conselho Municipal de Desenvolvimento Economico e Tecnologico.



3.4.1 Artigo na edicio 2022 da Revista Cadernos de Prospeccio para
apresentacio no ProspeCT&I - Congresso Internacional do PROFNIT
“Prospecc¢io e Taxonomia do Parque Tecnologico de Luzerna-SC, um Ambiente de
Inovacao de Elevada Fertilidade”

Figura 4 — Resumo do artigo a ser apresentado no XII ProspeCT&I

PROSPECCAO E TAXONOMIA DO PARQUE TECNOLOGICO DE LUZERNA. UM
AMBIENTE DE INOVACAQ DE ELEVADA FERTILIDADE

RESUMO

A literatura recente analisa diversas modalidades de mecanismos e ambisntes de inovacio. com
destaque para 0s parques ¢ as meubadoras tecnologeas, existindo 363 mcoubadoras oo Brasil em
2019, com cerca de 3.7 mil EBT s incubadas. Santa Catarina se destaca como Estado inovador, ja
que possui 23 incubadoras e cerca de 200 startups. e abriga parques de relevancia nacional. como o
Sapiens Park, em Flonanopolis, além de regides de elevadissima concentragio de EBT s, como o
muticipio de Luzema, com o maior indice de stariups por habitante do Brasil. Este trabalho,
bibliografico e descritivo, tem como objetivo realizar taxonomia preliminar do Parque Tecnoldgico
de Luzema. com suas principais caracteristicas, virtudes ¢ pontos de melhoria, além de um pequeno
esmido prospectivo. Os resultados apontam para uim ambiente de inovacho relevants. mas que ainda
apresenta grande potencial de crescimento. Conchui-se pela viabilidade do parque analisado em
termnod anto econdmicos quanto tecunologicos,

Palavras-chave; Pargques Tecnologicos, Gestao da Inovagdo. APL  Eletrometalomecimico  de
Luzema=-5C.

PROSPROCTITE ANWT TAXORMOMN OF THE TTTZFRRMA TOWRWK'S TROHROT OGFY PARK A

Fonte: Fac-Simile do artigo submetido a Revista Cadernos de Prospeccao.

3.4.2 Regimento do Parque de Tecnologico de Luzerna, a ser apresentado ao
Conselho Municipal de Desenvolvimento Economico e Tecnolégico do Municipio

Figura 5 — Primeira Pagina do Regimento do Parque Tecnologico de Luzerna

Republica Federativa do Brasil
Estado de Santa Catarina
Municipio de Luzerna

REGIMENTO DO PARQUE TECNOLOGICO DE LUZERNA
I — Das Disposig¢des Preliminares:

Art. 1° — O Parque Tecnolégico de LUZERNA, tem sua organizacdo e seu funcionamento,
disciplinados pelo presente Regimento Interno, em consonancia com o Estatuto e com o Regimento

Geral do Conselho Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Tecnolégico
IT - Dos Principios e Objetivos

Art. 2° — O Parque Tecnolégico de LUZERNA, doravante denominado Parque, destina-se a
promover atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica de empreendimentos de

organizagoes que apresentem pleno alinhamento com as diretrizes e objetivos da municipalidade.

Fonte: Regimento submetido ao Municipio de Luzerna



4 CONCLUSOES

Os Parques Tecnologicos podem ser entendidos como organizagdes
especializadas, delimitadas por um determinado 16cus imobilidrio ou territorial, voltadas
fundamentalmente a aumentar a riqueza da comunidade em seu entorno através da
cultura da inovacao e por meio do estimulo ao fluxo do conhecimento entre as Empresas
de Base Tecnologicas ali constituidas, e as Universidades e Centros de Pesquisa.
Este Relatério Técnico, produto final do Curso de Mestrado em Propriedade Intelectual
de Transferéncia de Tecnologica para a Inovacdo, PROFNIT, junto a Universidade
Estadual do Centro-Oeste do Parand, Unicentro, teve como seu principal objetivo
analisar a evolucio histdrica e apresentar uma taxonomia do Parque Tecnoldgico
de Luzerna, contendo suas principais caracteristicas, virtudes e pontos de melhoria,
além de um pequeno estudo prospectivo, com base em fontes documentais e
bibliograficas, e dados estatisticos oriundos de 6érgaos governamentais.

No que diz respeito ao primeiro objetivo especifico, que era realizar revisao
sistematica da literatura sobre o Parque Tecnolégico de Luzerna, foram realizadas
duas pesquisas bibliograficas na base Google Scholar®, dentre as quais obteve-se 10
artigos relacionados ao Ambiente de Inova¢do de Luzerna e 6 artigos tratando
especificamente do APL do Setor Eletrometalocanico de Luzerna-SC, sendo entdo
elaborado um Historico Evolutivo do Parque Tecnoldgico de Luzerna, constituido
principalmente da Incubadora Tecnoldgica de Luzerna e de 2 Instituigdes de Ciéncia e
Tecnologia, além do citado APL.

Quanto ao segundo objetivo especifico, que era analisar o Parque Tecnoldgico
de Luzerna sob o viés de sua Governanc¢a, estabelecendo o atual modelo de
Governanga adotado na préatica pelos seus componentes, foi realizada uma Classificacao
Taxondmica do Parque Tecnoldgico de Luzerna conforme Taxonomia Anprotec (2020)
que o posiciona como Parque Emergente, além de um Modelo Representativo do Parque
Tecnologico de Luzerna.

Finalmente, acerca do terceiro objetivo especifico, que era propor Conjunto de
Acoes para o fortalecimento do Parque Tecnolégico de Luzerna, foi proposto um
conjunto objetivo de medidas de carater estratégico visando o fortalecimento do parque
como ambiente de inovacao rumo a exceléncia de seus resultados, a saber, a geracao de

riqueza no territorio municipal a partir da criagdo oportunidades de base tecnologica.



Estes resultados apontam para um ambiente de inovacdo relevante do ponto de
vista regional, mas que, apesar de relativamente distante dos grandes centros
economicos do Estado de Santa Catarina, como Joinville, Florian6polis e Blumenau,
ainda apresenta um grande potencial de crescimento, notadamente pela sua relacdo
intrinseca com o citado APL do Setor Eletrometalomecanico e pelo crescimento no
volume de pesquisas e publicagdes de suas Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia.

Conclui-se pela viabilidade e sustentabilidade do parque analisado tanto em
termos econOmicos quanto em termos tecnoldgicos, € sugere-se a pesquisa
investigacdes mais detalhadas sobre a atuagdo das startups locais, notadamente em
termos de inovagdes, patentes e invengdes.

E finalmente considera-se que os objetivos do trabalho foram cumpridos ja que
no texto estdo apresentadas de forma pormenorizada as principais caracteristicas do
processo de planejamento e implantagdo Parque Tecnologico de Luzerna

E finalmente considera-se que os objetivos do trabalho foram cumpridos ja que
no texto estdo apresentadas de forma pormenorizada as principais caracteristicas do

processo de planejamento e implantagao Parque Tecnoldgico de Luzerna.
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